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2024 foi um ano decisivo para consolidarmos a 3tentos como referéncia em
inovacao, sustentabilidade e valor compartilhado no agronegécio brasileiro. Com
uma atuacao integrada e foco no produtor rural, avancamos em duas frentes
estratégicas: seguranca alimentar e transicdo energética.

Concretizamos nossa primeira emissao de debéntures verdes, no valor de

R$ 560,7 milhdes, com base em critérios internacionais reconhecidos. Esses
recursos estdo sendo aplicados na construcdo da nova planta de etanol de milho
em Porto Alegre do Norte, no Vale do Araguaia (MT), reforcando nosso papel na
producao de biocombustiveis com rastreabilidade socioambiental e contribuindo
ativamente com o desenvolvimento social da regido.

Internamente, fortalecemos a governanca com a atuacdo do Comité ESG e
Sustentabilidade, integrando riscos e oportunidades climéticas ao planejamento
estratégico. Esse avanco foi reconhecido com nossa inclusao nos indices ISE e ICO2
da B3, que reforcam a posi¢cdo da 3tentos entre as companhias com melhores
praticas ambientais, sociais e de governanca no pais.

A performance industrial também foi destaque. Superamos metas, evoluimos em
rastreabilidade e ampliamos nossa contribuicdo para uma matriz energética mais
limpa. No Rio Grande do Sul, diante de enchentes histéricas, nossa resposta foi
imediata: mobilizamos nossos parceiros com o objetivo de apoiar as comunidades
atingidas, reafirmando nosso compromisso com os territérios onde atuamos.

Encerramos o ano com resultados expressivos: receita liquida de R$ 12,8 bilhoes
(+42,5%), Ebitda ajustado de R$ 973,6 milhdes (+101,4%) e lucro liquido de

R$ 756,4 milhoes (+31,8%). Esses nimeros refletem a for¢a do nosso modelo
de negdcio integrado, a eficiéncia da nossa gestdo e a confianca dos nossos
stakeholders.

Seguimos com a execucao de um plano de investimentos robusto até 2030, com
foco em expansao industrial, inovacao, logistica e descarbonizagao.

A 3tentos é feita por pessoas e para pessoas. Nosso crescimento e resultados
consistentes sao consequéncia da dedica¢ao de um time que compartilha o
mesmo proposito e move, todos os dias, esse ecossistema que conecta o campo
ao mundo.

Estamos preparados para os préximos desafios, com os pés no campo, o olhar
no futuro e o propésito de contribuir com o desenvolvimento do agronegécio
brasileiro com responsabilidade, inova¢do e confianca. Agradecemos a todos que
caminham conosco.

CEO COO e Presidente do
Conselho de Administracao
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No ano de 2024, tivemos um forte crescimento
financeiro e operacional, consolidando nossa posicao
entre os principais ecossistemas agricolas do Brasil. A
companhia apresentou uma receita liquida de R$12,8
bilhdes, um aumento expressivo de 42,5% em relacdo
ao ano anterior, impulsionado pelo crescimento em
todos os segmentos: Insumos, Graos e Indlstria. Esse
desempenho é reflexo da expansao das operacgoes, da

eficiéncia na gestao dos negécios e, principalmente, das

pessoas que fortalecem o nosso ecossistema.

O valor gerado pela 3tentos vai além dos resultados
financeiros: esta na construcao de um ecossistema
sélido que impulsiona o crescimento conjunto. Ao lado
de mais de 24 mil produtores, conectamos o campo

a industria e ao mercado, com solucdes integradas,
baseadas em confianca, inovacdo e busca continua por
produtividade e eficiéncia.

RS 2,2 bilhoes,

O Ebitda ajustado também cresceu significativamente,
atingindo R$ 973,6 milhdes no ano, o que representou
um aumento de 101,4% em relagdo a 2023. A margem
Ebitda ajustada foi de 7,6%, 2,2 pontos percentuais
acima do ano anterior. Esses resultados foram
impulsionados pelo ganho de eficiéncia operacional e
pelo crescimento nos volumes comercializados.

O lucro liquido de 2024 foi de R$ 756,4 milhdes, um
crescimento de 31,8% sobre o ano anterior.

Indicador

EBITDA
Lucro bruto
Lucro liquido
Investimento/CAPEX
Endividamento
Provisdo para o imposto de renda
EBITDA Ajustado
Margem EBITDA
Margem EBITDA Ajustado
ROAE (Return on Average Equity)
Lucro Operacional (NOPAT)
ROIC (Return on Invested Capital)
Caixa (Divida) Liquida
Margem bruta
Margem liquida

Caixa (Divida) Liquida/EBITDA

2022

575.397
1.043.299
571.174
716.072
1.135.809
154
623.097
8,4%
9,0%
40,1%
568.504
21,2%
(172.219)
15,2%
8,3%
(0,30)

2023

499.287
1.246.006
573.802
474.938
1.349.957
5.388
483.415
5,5%
5,4%
18,6%
586.772
17,9%
42.889
13,8%
6,4%

0,09

2024

1.340.661
2.531.503
756.365
749.062
2.399.009
138.855
973.598
10,5%
7,6%
20,2%
1.000.637
24,7%
(224.655)
19,7%
5,9%

(0,17)




Receita por Segmento - 2024

Insumos Graos @ Industria

RS 6.7 bi
(+43.9%)

RS 3.3 bi
(+84.4%)
RS 2.8 bi
(+10.9%)
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Insumos industria

No que diz respeito as despesas operacionais, a 3tentos manteve controle rigoroso de custos. As despesas com vendas,
gerais e administrativas, totalizaram RS 1,3 bilhdo no ano, um aumento de 59,9%, refletindo a expansao da companhia e
os investimentos em novas unidades.

A TentosCap, brago financeiro da 3tentos, também teve um ano de forte crescimento. A carteira de crédito atingiu
R$ 219 milhdes, um aumento de 114% em relagdo ao ano anterior. Durante a Black Friday, a TentosCap originou mais
de 100 novas operagdes de crédito, totalizando R$ 100 milhdes. A 3tentos expandiu suas operagoes para oferecer
produtos financeiros inovadores, como o cartdo de crédito com cashback e o seguro agricola.

il
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Desempenho
por Segmento

No ciclo deste relatério, todos os segmentos da
companhia apresentaram crescimento relevante na
Receita Liquida:

* Insumos: RS 2,8 bilhoes (+10,9%)

Crescimento impulsionado pelas vendas de fertilizantes
e defensivos. Sementes foram impactadas por menor
oferta devido a questoes climaticas.

» Graos: RS 3,3 bilhoes (+84,4%)

Desempenho excepcional, sustentado por maior volume
de soja e trigo. Os grdos do estado do Mato Grosso
representaram 30% da receita do segmento.

* Industrial: RS 6,7 bilhoes (+43,9%)

Crescimento favorecido pela melhora na margem de
esmagamento e na originagao de soja.
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Expansdo da Rede de Lojas da 3tentos (2022-2024)

Rio Grande do Sul @ Mato Grosso Total Brasil

A expansao fisica da 3tentos também foi um destaque
de 2024. Foram inauguradas sete novas filiais em

2024, expandindo sua presenca no Rio Grande do Sul

e Mato Grosso. Com isso, a rede de lojas atingiu 70
unidades, sendo 58 no RS e 12 no MT. Além disso, a nova
industria de processamento de milho em Porto Alegre
do Norte (MT) avancou conforme o cronograma, com
investimentos de R$ 381 milhdes ao longo do ano.
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Expansao 3tentos
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+14,1%

No mercado de capitais, as a¢oes da 3tentos
(TTEN3) encerraram 2024 cotadas a RS 13,74,
representando um valor de mercado de RS 6,8

bilhdes, com desempenho positivo das agoes no ano, w
com valorizagdo de 14,1%. O volume médio dirio 'H‘ : J
de negociacao foi de R$ 12,8 milhées. A companhia ¥

também anunciou o pagamento de RS 94,9 milhoes

em dividendos, equivalente a R$ 0,19 por a¢ao, com |‘|i||J||‘I..lIIH||I||l\||]|IJ|III|||..|I...u|ul|||n|||||l.|iu|il| II.||-..|.|uJ.|-.ll.III||ll|In.|.|Il|.||||.I.|llui“l||l||l||'|||l||'||b|l|llllullllumlllnlmll ihlll'hl”]”ﬂhlll
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Outros destaques
economico-financeiros

* Controle de despesas operacionais:
RS 1,3 bilhdo (+59,9%), refletindo a expansao e os investimentos em novas unidades.

* TentosCap:
Carteira de crédito de RS 219 milhdes (+114%), com novos produtos financeiros como
cartdo de crédito com cashback e seguro agricola.

» Expansao fisica:
7 novas filiais inauguradas, totalizando 70 unidades (58 no RS e 12 no MT).

* Nova planta de milho em Porto Alegre do Norte (MT):
RS 381 milhoes investidos em 2024.

* Mercado de capitais:
Valorizacdo de 14,1% nas acoes TTEN3, com valor de mercado de RS 6,8 bilhdes.

* Anuncio de dividendos:
R$ 94,9 milhdes pagos em 2025.

* Debéntures verdes:
Emissdo de RS 560,7 milhoes para financiar projetos de baixo carbono.

* Resultados socioambientais:
- Geracao de 275.223 CBIOs.

- Investimentos sociais de R$ 2,1 milhdes incentivados em educacao,
cultura e esporte, sendo RS 2,5 milhdes de investimentos sociais totais em 2024.

- Apoio humanitdrio a comunidades atingidas por enchentes no RS.




Prémios,
reconhecimentos
e certificacoes

Prémio Exportacao RS 2024

Fomos agraciados com o Prémio Exportagdo RS, que
reconhece as empresas galchas que se destacam no
mercado internacional.

Prémio 500 maiores do Sul

A 3tentos foi premiada como uma das maiores empresas
do Sul do pais na premiacao “500 maiores do Sul”,
realizada pelo Grupo Amanha.

Prémio de Sustentabilidade Ambiental

O programa Selo Carbono 3tentos foi premiado

na categoria de Sustentabilidade Ambiental pelo
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA), reconhecendo a iniciativa que, em 2023,
atendeu 400 propriedades no Rio Grande do Sul,
resultando na retencdo de 1,6 milhdo de toneladas

de carbono no solo. Também recebemos o Selo Mais
Integridade, destacando nossas praticas de integridade
e responsabilidade social.

Credenciamento para Certificacdo de Produtos
Agricolas:

O MAPA autorizou o credenciamento da area de
pesquisa experimental do Centro Tecnoldgico (Cetec)
da 3tentos, em Santa Barbara do Sul (RS). Com isso, a
companhia esté habilitada a testar e certificar produtos,
como defensivos agricolas, ampliando parcerias e
beneficiando produtores rurais

Ranking Forbes AGRO 100

A 3tentos alcangou a 252 posicdo no ranking das cem
maiores empresas do agro brasileiro, segundo o ranking
da revista Forbes.

Ranking Valor 1000

A companhia alcangou a 1382 posi¢do no ranking das
mil maiores empresas do pais, subindo 39 posicoes em
relacdo ao ano anterior, conforme publicado na edicao
de 2023 do Valor 1000.

Maiores e Melhores revista Exame

Na edicdo "Melhores e Maiores 2024", a 3tentos foi
destacada como uma das principais empresas do
agronegdacio no Brasil, alcangando a sequnda posi¢do na
categoria Agronegdcio, com uma pontuacao

de 7,48 pontos.

Nota CDP

Nota C em Clima, Florestas e Seguranca Hidrica
Certificagoes internacionais

GMP+ FSA

A certificacdo GMP+ FSA (Feed Safety Assurance),
desenvolvida na Holanda, assegura elevados padroes
de seguranca e qualidade na cadeia de producao

de ingredientes e ragoes para alimentagdo animal.
Integrada ao sistema internacional de certificacdo
GMP+ International, estabelece requisitos rigorosos de
rastreabilidade, controle de processos e boas praticas
em toda a cadeia logistica.

3tentos Z

Selo Ouro do GHG Protocol

Obtencao do Selo Ouro do GHG Protocol, evidenciando
o compromisso da Companhia com a transparéncia na
mensurac¢ao e na reducdo das emissdes de gases de
efeito estufa.

Destaque em Finangas Sustentaveis

Em 2024, a 3tentos realizou sua primeira emissao de
debéntures verdes, alinhada as melhores praticas
internacionais de finangas sustentaveis. A opera¢ao, no
valor de até R$ 560,7 milhdes, recebeu parecer favoravel
da attestESG e classificagcdo ‘brAA-' pela S&P

Global Ratings.

Os recursos foram direcionados a nova planta de
etanol de milho com rastreabilidade socioambiental,
reforcando o compromisso da companhia com a
transicdo energética e a agricultura de baixo carbono
(saiba mais em Financiamento sustentavel,

na pagina 36/37)
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Em 2024, a 3tentos alcancou um marco importante

em sua jornada de sustentabilidade ao ser incluida

no indice Carbono Eficiente (ICO2) da B3. A selecdo
reconhece empresas de capital aberto com inventarios
completos de emissdes de gases de efeito estufa (GEE),
abrangendo os escopos 1,2 e 3.

A inclusdo valida o compromisso da 3tentos com
solucdes sustentaveis ao longo da cadeia agroindustrial.
Também reforca o reconhecimento as iniciativas da
companhia e seu compromisso em reduzir emissdes de
carbono a curto e longo prazos.

Como parte de sua trajetéria em mitigagdo de emissoes,
a 3tentos lancou em 2022 o programa Selo Carbono,
por meio do qual os produtores compartilham dados da
propriedade e do sistema de manejo. Com esses dados,
especialistas da 3tentos avaliam a eficiéncia produtiva,
mensurando o carbono que entra como insumo e o CO2
emitido por tonelada de soja produzida.

Os produtores parceiros recebem um relatério com

o desempenho em termos de eficiéncia e pegada

de carbono. Em 2023, o programa ja contava com a
adesdo voluntaria de 400 produtores, o que resultou no
sequestro de 6 milhdes de toneladas de COz em areas
de soja e mais 1,6 milhdo em reservas legais e Areas de
Preservacao Permanente.

Em 2024, a 3tentos manteve sua trajetdria de expansao
da cadeia produtiva, com foco em inovacao, eficiéncia

e compromisso socioambiental. Os investimentos
realizados ao longo do ano reforcaram o modelo

integrado da companhia, que combina producao de
graos, industrializacdo e solugdes para o campo —,
promovendo valor compartilhado e impulsionando a
agricultura sustentavel.

As prioridades de investimento incluiram estruturas,
servicos e tecnologias que colocam o agricultor

no centro da transformacao do setor. Destacam-

se a ampliacdo da capacidade de armazenagem e
distribuicdo de sementes e fertilizantes, além do
desenvolvimento de novas plantas industriais que
asseguram mercado e liquidez a producao rural.

Expansdo da capacidade industrial e
logistica

Em 2024, dando continuidade ao ciclo iniciado

com a unidade de Vera (MT), a 3tentos anunciou a
ampliacdo do projeto da usina de etanol de milho

em Porto Alegre do Norte (MT), com investimentos
estimados em R$ 1,16 bilhdo. A planta, atualmente
em construcdo, produzira etanol, DDG (coproduto
para nutricdo animal) e utilizard biomassa como matriz
energética. Estd previsto o arrendamento de florestas
energéticas proprias, garantindo seguranca energética,
diversificacdo de portfélio e geracdo de créditos de
descarbonizacao.

Ao longo do ano, foram concluidas melhorias nas
unidades de Cruz Alta (RS) e ljui (RS), com foco na
modernizacdo das estruturas industriais, eficiéncia
energética e ampliacdo da capacidade de producdo. A
capacidade instalada de biodiesel atingiu 1,85 milhdo de
litros por dia, consolidando a 3tentos entre as principais
produtoras do pais.

Esses avancos estdo alinhados as politicas nacionais de
descarbonizacdo, como o aumento do teor obrigatério
de biodiesel no diesel, que passou de 12% para 14% em
marco de 2024.




Armazenagem, tratamento de
sementes e fertilizantes

Em Mato Grosso, a companhia avangou no plano

de ampliagdo da capacidade de armazenagem de
sementes e iniciou a constru¢do de novas estruturas
para tratamento industrial, préximas a planta de

Vera. A expectativa é que a nova instalacdo duplique

a capacidade de distribuicao de sementes na regiao,
gerando ganhos em qualidade, logistica e produtividade.

No Rio Grande do Sul, consolidamos a expansao da
unidade Trifértil, em ljui, responsavel pela producao
da marca propria de fertilizantes da 3tentos. A meta é
alcancgar 300 mil toneladas até 2030.

A companhia também anunciou novos investimentos
em armazenagem e mistura de fertilizantes em duas
rotas logisticas estratégicas no Mato Grosso: Arco Norte
(Sinop, Matupa, Alta Floresta e Porto dos Gauchos) e
Arco Sul (Sorriso, Lucas do Rio Verde e Nova Ubirata).

A iniciativa amplia a presenca logistica da 3tentos e
contribui para a redugdo de custos operacionais.

Pesquisa, desenvolvimento e
inovacao tecnoldgica

A pesquisa e a inovacao tecnoldgica sustentam a

visdo de futuro da 3tentos e orientam suas decisoes
estratégicas. Em 2024, foram investidos RS 1,65 milhdo
nessa frente. A companhia atua por meio de Centros
Técnicos de Pesquisa e equipes especializadas, validando
tecnologias agricolas, solugoes digitais e alternativas
sustentdveis para o campo.

Os dois Centros Tecnoldgicos (Cetec), localizados em
Santa Barbara do Sul (RS) e Vera (MT), desempenham
papel essencial nesse processo. Neles, o time de

3tentos é

pesquisadores realiza experimentos de campo e
laboratério, analisando ferramentas e praticas de
manejo com foco na otimiza¢do do sistema produtivo.
Os Cetecs também fornecem suporte técnico direto
ao time comercial, contribuindo com conhecimento
aplicado ao dia a dia da operagdo.

As solugoes desenvolvidas pelo setor de P&D também
sustentam as agoes do Selo Carbono 3tentos, que
certifica praticas agricolas de baixo carbono. Com mais
de 400 produtores participantes, o programa teve

sua abrangéncia ampliada em 2024, acompanhando

a evolucdo da rastreabilidade ambiental e o
fortalecimento do mercado de carbono no Brasil.
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Inovacao digital e integracao com a
cadeia do campo

A 3tentos também investe em ferramentas digitais
voltadas ao produtor rural. A digitalizagao das rotinas
no campo, aliada a analise técnica personalizada,
promovida por mais de 150 consultores técnicos —,
viabiliza recomendagbes de insumos com base em dados
reais, reduzindo o uso indiscriminado de defensivos e
ampliando a eficiéncia do uso de recursos.

Esse modelo é reforcado pelo ecossistema 3tentos,

que conecta a oferta de sementes, fertilizantes,
solugodes bioldgicas e servicos agronémicos com a
compra dos graos e a industrializacdo — uma abordagem
que proporciona rastreabilidade, ganhos logisticos e
agregacao de valor.

Impactos ambientais e
socioecondémicos

Os investimentos realizados em 2024 geraram impactos
positivos em diversas frentes. No aspecto ambiental,

a diversificacdo de biocombustiveis, a expansao

da silvicultura e o estimulo a agricultura de baixo
carbono contribuem para o cumprimento das metas
climaticas nacionais e para a descarbonizacao da cadeia
agroindustrial.

No campo social e econémico, as novas unidades fabris,
estruturas logisticas e centros de P&D impulsionam a
geracao de empregos diretos e indiretos, fomentam as

economias locais e fortalecem o papel dos produtores
rurais de diferentes naturezas e portes, especialmente
no fornecimento de matérias-primas para a producao de
biodiesel e farelo.

Em 2024 tivemos a Concessao do Direito de Uso do
Selo Biocombustivel Social na industria de Vera/MT,
garantindo maior participacdo no mercado nacional de
biodiesel.
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A Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Ater), exigida pelo Selo Biocombustivel

Social, tem sido essencial para fortalecer a agricultura familiar e promover o
desenvolvimento sustentdvel no campo. O programa garante suporte técnico gratuito
aos produtores, com visitas periddicas de consultores, que realizam diagnésticos
detalhados das propriedades e implementam planos de acdo voltados a produtividade
e 3 sustentabilidade.

Na 3tentos, mais de 3 mil produtores foram atendidos diretamente por uma equipe
de 60 consultores técnicos. Além dos produtores vinculados a companhia, também
recebem assisténcia agricultores conectados ao selo por meio de cooperativas. Esse

acompanhamento continuo, com emissdo de laudos técnicos, tem modernizado
praticas agricolas, gerado maior previsibilidade de renda e incentivado investimentos
em infraestrutura nas propriedades.

No Norte e Nordeste, o programa tem impulsionado a diversificagdo da producao,
o fortalecimento das cadeias produtivas e a geracdo de emprego e renda —
contribuindo para reduzir desigualdades regionais e consolidar um modelo de
desenvolvimento mais inclusivo.

Em 2024, a 3tentos ampliou sua atuagdo na agricultura familiar, com destaque para

o fomento na producdo de acai no Para e coco em Alagoas. Nessas regides, mais de
850 agricultores foram beneficiados por meio de cooperativas que viabilizaram tanto
a comercializacdo da producdo quanto o suporte técnico necessario para tornar a
atividade mais eficiente e sustentavel.
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O Relatério de Sustentabilidade 2024 reafirma o
compromisso da 3tentos com a responsabilidade
socioambiental, a governanga corporativa e a
transparéncia das atividades e operagdes. Publicado
anualmente, reGine os avangos, desafios e resultados da
companhia nas trés dimensdes ESG: ambiental, social e
governanga.

As informacdes deste relatério foram elaboradas
conforme as diretrizes mais atualizadas da Global
Reporting Initiative (GRI), incluindo a norma setorial GRI
13, voltada aos setores de agropecudria, aquicultura e
pesca. O conteldo também estd alinhado as melhores
praticas do Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) e da Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD). Refor¢amos nosso compromisso
com a transparéncia ao apresentar indicadores
detalhados e garantir a verificacdo independente dos
dados reportados.

Este relatério abrange todas as empresas do
ecossistema 3tentos — Tentos Participacoes, Tentos
Corretora, Mates Locacdes, Tentos Promotora,

Tentos Holding, Tentos S.A. e 3T International S.A. —,
oferecendo uma visdo ampla e consolidada da atuacdo
do grupo.

Sua estrutura segue os temas definidos na matriz de
materialidade (saiba mais na pagina 25) e retne dados
de todas as unidades da 3tentos no Brasil, referentes
ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2024. Os dados foram verificados por uma auditoria
independente de terceira parte (ver na pagina 131),
assegurando maior confiabilidade ao contetdo.

Como companhia de capital aberto, a 3tentos divulga
relatérios financeiros trimestrais, enquanto os dados
socioambientais e de governanca sao consolidados

anualmente neste relatorio.

A construgdo do documento contou com a participagao
ativa da alta lideranca, especialmente na defini¢do dos
temas materiais, e com o apoio dos representantes

das diversas unidades da companhia. O contetdo final
passou por revisao da Diretoria Executiva e foi aprovado
pelo Conselho de Administragao, e assessorado pelo
Comité ESG, reforcando nosso compromisso com a
integridade, a governanca e a sustentabilidade.

Para esclarecer duvidas sobre este relatério
ou obter informacoes adicionais sobre a
estratégia de sustentabilidade e a gestdo dos
temas ESG da 3tentos, entre em contato pelo
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Materialidade

GRI 3-1; 3-2; 3-3

A 3tentos revisa sua matriz de materialidade a cada
dois anos para identificar os temas prioritarios que
influenciam o modelo de negécios e impactam sua

cadeia de valor.

Em 2024, conduzimos um novo processo com base na
abordagem de materialidade de impacto, priorizando os
efeitos reais e potenciais das atividades da companhia
sobre a economia, o meio ambiente e as pessoas.

Essa revisao foi realizada com apoio de uma empresa
especializada independente, garantindo um olhar 360°
sobre toda a organizagao.

A priorizacao considerou critérios de probabilidade,
severidade (intensidade, extensao e reversibilidade),
magnitude e relevancia atribuida pelos stakeholders.

Participaram do processo os seguintes grupos:
acionistas e investidores, clientes e/ou consumidores,
colaboradores préprios e parceiros de negdcios.

A matriz resultante abrange dez temas estratégicos
organizados nas dimensoes ambiental, social e de
governanca. Entre eles estdo: inovacao e portfélio

de produtos, sustentabilidade na cadeia de valor do
agronegocio, mudancas climaticas, mercado de carbono,
direitos humanos, satde e seguranca dos colaboradores,
e desenvolvimento das comunidades.

A revisao foi conduzida com apoio de especialistas

em ESG e considerou os impactos mais significativos
identificados pelos stakeholders, em alinhamento com a
gestdo de riscos e a estratégia corporativa.

A matriz de materialidade esté integrada a Politica de
Responsabilidade Socioambiental da 3tentos, que

orienta a prevencao de riscos, a mitigacdo de impactos
e a ampliacao de oportunidades de desenvolvimento
sustentavel. A politica também estabelece diretrizes
para o didlogo continuo com as partes interessadas e a
reavaliacdo periddica dos temas prioritarios.

Essa abordagem reforca o alinhamento da estratégia
da 3tentos com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU.

A matriz de materialidade e os detalhes sobre cada
tema estao disponiveis no Caderno de Indicadores ESG,
anexo a este relatério.

Entre as principais mudancas:

Temas materiais

Cada um dos temas materiais impacta direta ou
indiretamente os negdcios da 3tentos, influenciando a
estratégia de crescimento, a eficiéncia operacional e o
compromisso com a sustentabilidade.

A matriz de materialidade 2024 passou por uma

revisdo completa para refletir melhor a evolucao

da estratégia ESG e as prioridades do negdcio. Em
comparacgao ao ciclo anterior, houve reagrupamento de
temas, adequacao de nomenclatura e atualizacdo de
conteldos, buscando maior clareza e aderéncia a pratica
empresarial da 3tentos.

~

» Temas como "Integridade e ética nos
negdécios" e "Qualidade e seguranca
do produto" foram incorporados de
forma transversal em "Governanga e
sustentabilidade na cadeia de valor do
agronegdcio” e "Inovacao, portfélio e
qualidade dos produtos".

* O tema "Desenvolvimento das
comunidades do entorno" foi
ampliado para "Desenvolvimento de
comunidades", incorporando aspectos
de educacao, cultura, esporte e apoio
emergencial.

» O tema "Biodiversidade" foi integrado
aos temas de "Mudancas climdticas e
mercado de carbono" e "Governanca

na cadeia de valor", reforcando o olhar
socioambiental nas operagoes.

» Novos temas ganharam destaque,
como "Processos e estrutura" e
"Gestao financeira", evidenciando a
importancia da eficiéncia operacional
e da sustentabilidade financeira

na estratégia de longo prazo da
companhia.

3tentos é
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Essa atualizacdo busca fortalecer o alinhamento da matriz aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU e a materialidade de impacto, com énfase
nos efeitos reais e potenciais da atuacdo da 3tentos sobre a economia, o meio ambiente e
a sociedade.

A 3tentos conduz levantamentos regulares de impactos reais e potenciais relacionados
a governanca e sustentabilidade na cadeia de valor. Entre os impactos positivos
potenciais, destacam-se o fortalecimento da ética e da transparéncia por meio de
politicas de governanca e compliance, a ado¢do de critérios socioambientais na gestdo
de fornecedores, o avanco na rastreabilidade da cadeia de grdos e a divulgacdo de boas
praticas, que fortalecem a reputacao institucional e atraem investidores e clientes.

Como impactos negativos potenciais, foram identificados riscos regulatérios e juridicos
ligados a conformidade, dificuldades na implementacdo de politicas ESG entre
fornecedores, efeitos das mudancas climaticas sobre a producao e custos adicionais com
auditorias e manutencao de padroes.

Entre os impactos reais, destaca-se o maior alinhamento com padrdes ESG e a reducao de
riscos legais, principalmente pela garantia de praticas éticas na cadeia de fornecimento —
fator que fortalece a imagem corporativa.

A gestdo dos temas é orientada por instrumentos como a Politica de Responsabilidade
Socioambiental, a Politica de Direitos Humanos, o Cédigo de Conduta e Etica, a Politica de
Integridade e Conformidade, o Procedimento Operacional de Rastreabilidade Ambiental
(POP), e a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesses.

1. Desenvolvimento das pessoas
alinhado a cultura da 3tentos

A capacitacdo e o crescimento profissional dos
colaboradores sao fundamentais para a 3tentos.
A companhia investe no desenvolvimento das
liderancas e incentivos a qualificagdo técnica e
comportamental.

Iniciativas da 3tentos:

* Programa de Desenvolvimento de Liderangas
(PDL)

* Treinamento técnico para colaboradores da linha
de frente

» Academia 3tentos: plataforma on-line de
aprendizado continuo

* Programa Rota, que visa ao desenvolvimento dos
profissionais internos gerando aperfeicoamento de
competéncias e soft skills

2. Saude e seguranca

Garantir um ambiente de trabalho seguro é
essencial para a 3tentos.




Destaques:
 Treinamentos de segurancga para todas as unidades

» Monitoramento continuo de indicadores de satde
ocupacional

» Programa de apoio psicolégico aos colaboradores

3. Governanga e sustentabilidade na cadeia
de valor do agronegoécio

A 3tentos garante governanca ética e socioambiental
em toda a sua cadeia produtiva, monitorando
fornecedores e parceiros.

Iniciativas:
* Rastreabilidade de insumos e graos
» Certificagoes internacionais (GMP+ FSA)

» Compromisso com a Moratoéria da Soja no bioma
Amazonia e Protocolo Verde de Graos no estado do Para

* Participagdo na Associacdo Brasileira das Industrias de
Oleos Vegetais (Abiove) e na Associacio Nacional dos
Exportadores de Cereais (Anec)

« Consulta de atributos socioambientais em plataforma
de background check

» Monitoramento por sistemas de informagoes
geogréficas

« Consulta de idoneidade e representacdo de riscos de
fornecedores pela Plataforma do Instituto Brasileiro de
Certificacdo e Monitoramento (Ibracem)

4. Inovagao, portfolio e qualidade de
produtos

A competitividade da 3tentos esta diretamente ligada
a sua capacidade de inovar e expandir seu portfélio de
produtos e servigos.

Destaques:

« Investimentos em biotecnologia e defensivos
biolégicos

 Expansdo da producdo de biocombustiveis

» Desenvolvimento de solug¢des digitais para agricultura
de precisao

« Diversificagdo de culturas matérias-primas para
biocombustiveis

3tentos é
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5. Mudangas climaticas e mercado de
carbono

A descarbonizacdo das operagoes e a mitigacdo dos
impactos climaticos sdo estratégicas para a 3tentos.

Principais iniciativas:
« Selo Carbono 3tentos (saiba mais na pagina 74)
* Inventario de emissdes de GEE

 Conquista do Selo Ouro do GHG Protocol, reforcando
o compromisso da companhia com a medicao e redugao
das emissoes de gases de efeito estufa

« Expansao da matriz energética renovavel

» Workshop de sensibilizagdo climatica com a alta
lideranca

» Semana do Meio Ambiente com temas relacionados as
mudangas climaticas — engajamento interno

 Andlise de Riscos e Oportunidades Climaticas com base
no framework TCFD

6. Qualidade do atendimento

O relacionamento préximo com os clientes é um
dos pilares da 3tentos, garantindo suporte técnico e
solugdes customizadas.

Destaques:

« Atendimento consultivo no campo
 Programa de fideliza¢do de clientes
* Pesquisas de satisfacao periddicas
* Assisténcia Técnica Rural (Ater)

* Solugoes financeiras para os produtores por meio da
Tentos Cap

7. Direitos humanos como tema transversal

Refere-se ao respeito irrestrito aos direitos humanos
em todas as atividades desenvolvidas pela companhia,
reconhecendo e protegendo a dignidade de todos sem
quaisquer distingoes.

Iniciativas:

* Programa Parcerias, que promove o bem-estar e
o desenvolvimento dos colaboradores por meio de
convénios com institui¢coes de ensino e beneficios
educacionais

* Projeto Rota oferece sessoes de coaching e mentoring
para desenvolvimento profissional e humano,
conduzidas por profissional qualificada.

» Academia de Vendas e Academia de Gestores

promovem capacitacdes especificas para lideres,
abordando temas como inteligéncia emocional,
planejamento estratégico e governanga corporativa

* Associagao a Camara Americana de Comércio
(Amcham) reforga a capacitacdo continua por meio de
eventos, publicagdes e programas voltados a inovacao,
gestdo e comércio internacional

» Programas psicossociais para colaboradores
8. Processos e estrutura

A otimizacdo dos processos internos e a modernizacdo
dainfraestrutura produtiva garantem eficiéncia e
crescimento sustentavel.

Iniciativas:
» Expansdo das plantas industriais no MT e RS
» Automacao de processos logisticos e produtivos

« Certificagoes internacionais de qualidade e
sustentabilidade

9. Gestao financeira

A solidez financeira permite a 3tentos continuar
crescendo e investindo em inovacao e sustentabilidade.

Destaques:




» Emissao de debéntures para expansao dos
negocios

» Reducao da alavancagem financeira

* Gestdo eficiente do capital de giro e crédito ao
produtor rural

* Solugoes financeiras para o produtor rural
10. Relacdao comercial transparente

A transparéncia nas relagdes comerciais fortalece
a reputacdo da 3tentos e garante a conformidade
com normas éticas e requlatoérias.

Principais iniciativas:

« Cédigo de Conduta e Etica atualizado

* Canal de dendncia anonimo e independente
 Treinamento de compliance para colaboradores

» Obrigagoes socioambientais atribuidas
contratualmente a fornecedores

N
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Fundada em 1995, a 3tentos surgiu com o propésito de
levar solucdes inovadoras ao agricultor gatcho, em um
cendrio de acesso limitado a praticas de otimizacdo na
agricultura. Seus fundadores, também produtores rurais,
iniciaram aplicando inovagoes em suas préprias lavouras
e identificaram a oportunidade de atender outros
produtores.

A expansdo nacional comecou em 2021, com a

entrada no Mato Grosso. Ao longo de quase 30 anos,

a companhia consolidou um modelo de negécios
integrado em quatro frentes: insumos, graos, industria
e ainstituicdo financeira TentosCap. Esse modelo
contribuiu para que a 3tentos se tornasse a nona maior
exportadora do Brasil.

Atualmente, a companhia atua em quatro grandes
areas do agronegdcio: fornecimento de insumos,
comercializacdo de graos e processamento industrial,
além de oferecer solugdes financeiras completas para
mais de 24 mil clientes, acompanhando todo o ciclo
produtivo em diversas culturas.

Sua operacao concentra-se na comercializacdo e
exportacdo de soja, farelo, éleo, milho e trigo. Também
atua no varejo de sementes (milho, trigo, soja, arroz

e coberturas vegetais), fertilizantes, defensivos,
micronutrientes e produtos biolégicos. No setor de
energia renovavel, destaca-se na producdo de biodiesel
e no comércio interno e externo de produtos agricolas.

No segmento de sementes, realiza producao,
beneficiamento e certificacdo de soja e trigo, com
andlises laboratoriais e acompanhamento dos campos
de multiplicacdo. Além de fornecer insumos e adquirir a
producao, oferece consultorias, treinamentos e servigos
técnicos especializados, promovendo ganhos em
produtividade e qualidade.

Esse ecossistema garante aos produtores acesso a
solucdes completas, com suporte técnico, originacao
estruturada, processamento industrial e apoio
financeiro.

A 3tentos mantém uma ampla rede de fornecedores
nacionais e internacionais, incluindo empresas
especializadas em insumos, produtos intermediarios

e logistica. Entre os parceiros comerciais estdo
tradings, produtores, cooperativas e cerealistas — com
forte presenca no Rio Grande do Sul e Mato Grosso.
Destacam-se empresas como:

« Graos: Cargill, Bunge, Cofco, ADM

* Sementes: Brasmax, Monsoy, DonMario, TMG,
Agroceres, Embrapa

« Fertilizantes: Mosaic, Yara, Cibra, Eurochem

* Protecdo e bioldgicos: BASF, FMC, Bayer, Ouro Fino,
Adama, Indofil, Rainbow, Biotrop, Inquima, ICL

A Trés Tentos Agroindustrial S.A. é uma companhia de
capital aberto, com sede em Santa Barbara do Sul (RS),
filiais no Rio Grande do Sul e Mato Grosso, offshore no
Uruguai e escritério de trading em S3o Paulo.

As controladas estdo detalhadas no ﬂ
&9
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Nosso negécio

GRI 2-6

A 3tentos atua de forma integrada em toda a cadeia
do agronegdcio, oferecendo solucdes completas
que promovem produtividade, sustentabilidade e
crescimento conjunto com o produtor rural.

Essa integracdo — que conecta insumos, graos, industria
e solugdes financeiras — fortalece o ecossistema

da companbhia, impulsionando resultados de forma
eficiente e sustentavel.

No segmento de insumos, estamos alinhados as
necessidades do campo com um portfélio robusto de

fertilizantes, defensivos, sementes e insumos bioldgicos.

Nossas solucoes aliam inovagdo e sustentabilidade,
contribuindo para a alta performance das lavouras. A
proximidade com os produtores e a expertise técnica
da nossa equipe fortalecem a confianga, promovem o
uso de tecnologias avangadas e impulsionam préticas
agricolas com rastreabilidade.

Na comercializagdo de graos, seguimos com uma
estratégia consistente de expansao e diversificagao.
Ampliamos nosso portfélio com a consolidacao das
vendas de trigo e canola e marcamos nossa entrada
no mercado de etanol de milho — um movimento que
reforca nosso compromisso com a bioeconomia.

A partir de 2025, passaremos a atuar também na
originacdo de sorgo e canola, e em 2026 entrara em

operagao nossa nova unidade industrial em Porto Alegre
do Norte (MT), voltada a producao de etanol de milho,
DDGS e 6leo de milho.

Nossa area de Trading assegura eficiéncia logistica,
acesso a novos mercados e maior competitividade
internacional. Atuamos com foco em exigéncias globais
de qualidade, seguranca alimentar e responsabilidade
socioambiental, conectando a produc¢do nacional as
principais demandas do mundo.

O segmento industrial registrou crescimento
expressivo, impulsionado por investimentos em
expansao, tecnologia e moderniza¢do. Contamos com
um parque industrial robusto, certificado por padroes
internacionais, que garante qualidade e exceléncia nos
processos. Nosso transporte interno de éleo de soja

é apoiado por caminhoes movidos 100% a biodiesel,
reduzindo as emissoes nas operagoes, e investimos em
silvicultura para garantir biomassa sustentavel as nossas
caldeiras industriais.

Complementando nosso ecossistema, a TentosCap,
braco financeiro da companhia, é responsavel por
conectar crédito e oportunidade ao campo. Mais do que
viabilizar a aquisicdo de insumos ou a comercializacdo de
graos, oferecemos solucdes financeiras que fortalecem
a gestao do produtor, promovem previsibilidade e
sustentam o crescimento da nossa cadeia produtiva. Em
2024, a plataforma consolidou-se como um instrumento
estratégico para a expansdo do agronegdcio com
seguranca e agilidade.

Ecossistema integrado da 3tentos

Nosso modelo de negédcios conecta o produtor rural
a solugoes completas — da producao agricola a
comercializacdo e industrializagdo — com logistica
eficiente, rastreabilidade socioambiental e suporte
financeiro especializado.

1. Insumos agricolas: inovacao,
produtividade e sustentabilidade

Disponibilizamos um portfélio completo de sementes,
fertilizantes, defensivos, produtos bioldgicos

e micronutrientes. Nossa equipe de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacédo (PDI) valida novas
tecnologias, adaptando préticas de manejo as demandas
do campo.

Destaques 2024:

» Aumento no volume comercializado: 438,4 mil
toneladas de fertilizantes (+23,5%) e 26 mil toneladas de
defensivos e bioinsumos (+36,9%).

» Ampliacdo da base de clientes: mais de 24 mil
produtores atendidos.

» Expansdo da rede comercial: inauguracdo de 12 novas
unidades, totalizando 70 filiais.

Negocios



Inovagao e tecnologia no fornecimento de insumos:
* Expansdo da linha de bioinsumos.

« Fertilizantes de alta performance com liberacdo
controlada.

« Defensivos modernos e sustentaveis.

» Sementes de alta produtividade adaptadas a
diferentes condi¢des de solo e clima.

2. Graos: comercializacdo, logistica e
rastreabilidade socioambiental

Atuamos na originacao e comercializacdo de soja,

milho e trigo, com capacidade estatica superiora 1,7
milhdo de toneladas e estratégia de contratos de barter
(negociacdo por insumos agricolas baseados na entrega
futura de grdos) e compra direta.

Destaques 2024:

» Volume comercializado: 1,9 milhdo de toneladas de
graos (+82,3%).

« Crescimento da capacidade de armazenagem:
atingindo 1,7 milhdo de toneladas.

« Rastreabilidade socioambiental: 99,48% de
conformidade nas regides dos biomas Amazénia e
Cerrado.

3. Industria: transformacao de graos em
produtos de maior valor agregado

Nossas unidades industriais em ljui (RS), Cruz Alta (RS)
e Vera (MT) processam soja para producao de farelo,
casca, Oleo, biodiesel e glicerina.

Destaques 2024:

* BNDES aprovou R$ 500 milhdes para a nova planta de

etanol de milho e sorgo em Porto Alegre do Norte (MT),
por meio do Fundo Clima.

« Frota de caminhdes para o transporte de 6leo de
soja 100% movida a biodiesels Biomassa de florestas
energéticas préprias abastecendo as caldeiras
industriais.

» Emissdo de CBIOs via RenovaBio, consolidando a
3tentos como agente ativo da descarbonizac3o.

4. TentosCap: destaques no ano
* Expansao do crédito disponibilizado:

A TentosCap concedeu RS 252,7 milhdes em crédito
em 2024, o que representa um crescimento de 96% em
relacdo ao ano anterior.

* Crescimento no nimero de produtores atendidos:

Mais de 550 produtores rurais utilizaram solugdes
financeiras da TentosCap em 2024 — um aumento de
31% em relacdo aos 425 clientes atendidos em 2023.

* Presenca ampliada no territério:

A TentosCap esta presente em todas as 70 unidades
da 3tentos, nos estados do Rio Grande do Sul e Mato
Grosso, alcancando produtores rurais em mais de

200 municipios. Essa capilaridade fortalece a atuagao
regional e amplia o acesso ao crédito no agronegdcio.

* Produtos financeiros alinhados a realidade do
produtor rural

Em 2024, buscamos ainda mais fornecer produtos

que fagcam sentido diante da realidade e dos desafios
enfrentados pelo cliente 3tentos. Dentro do
ecossistema, buscamos viabilizar condicoes atrativas em
crédito, propiciar uma gestao de riscos inteligente por

meio do seguro agricola e facilitar a gestdo do fluxo do
caixa do produtor por meio do cartdo de crédito.

 Solugoes financeiras conectadas a realidade do
campo:

Em 2024, a TentosCap focou em oferecer produtos
alinhados as necessidades reais do produtor rural.
Dentro do ecossistema 3tentos, foram disponibilizadas
solucdes como: crédito com condicdes atrativas; seguro
agricola, para gestao inteligente de riscos; e cartdo de
crédito, facilitando o controle do fluxo de caixa.

« Agilidade na analise e liberagdo de crédito

A companhia reforgou seu compromisso com o
atendimento 4gil: em 2024, o tempo médio de
resposta as solicitagdes de crédito foi de apenas um
dia. O resultado reflete a eficiéncia dos processos e a
integracdo com as unidades da 3tentos.

Outros diferenciais para o agricultor

* Assessoria técnica especializada: suporte
agronomico personalizado em todas as regides de
atuacao.

* Exceléncia em sementes certificadas: laboratério
préprio, com rigoroso controle de qualidade e pureza
genética.

« Trifértil: marca prépria de fertilizantes da 3tentos,
com formulagdes customizadas para diferentes solos e
culturas.
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Expansao, modernizacao
e crescimento
sustentavel

Em 2024, a 3tentos avancou na modernizacdo de suas
operacdes e na expansdo da capacidade produtiva,
investindo R$ 749 milhdes em projetos industriais

e ampliando sua presenca com sete novas unidades
comerciais e de armazenagem. A companhia atingiu a
comercializacdo de 1,9 milhdo de toneladas de graos e
registrou crescimento de 71,3% no volume de biodiesel
e 39,8% no volume de farelo de soja em rela¢do ao ano
anterior.

Nossa participagdao no RenovaBio contribuiu para a
emissdo de 275.223 CBIOs, representando a redu¢ao
de cerca de 275 mil toneladas de CO: equivalente.

O reconhecimento do Selo Biocombustivel Social
fortaleceu o apoio a inclusao da agricultura familiar na
cadeia de biocombustiveis.

Em governanca e conformidade, a 3tentos ampliou

o monitoramento socioambiental da cadeia de
suprimentos, com a realizacdo de background check de
fornecedores em parceria com o Instituto Brasileiro de
Certificacdo e Monitoramento (Ibracem). A companhia
também manteve a certificacdo no Selo + Integridade
do Ministério da Agricultura e Pecuéria (Mapa),
reconhecendo praticas de ética e responsabilidade
socioambiental.

Compromissos
e resultados
de alternativas
sustentaveis

Entendemos a sustentabilidade como um ponto mais do
que fundamental para o modelo de negécio da 3tentos,
guiando investimentos estratégicos que possam

equilibrar eficiéncia produtiva e conservagdo ambiental.

Por meio de uma abordagem integrada que envolve
biocombustiveis, agricultura regenerativa e insumos
bioldgicos, a companhia reafirma seu compromisso com
a evolucdo sustentavel do agronegdcio brasileiro.

Crescime




Financiamento
sustentavel com
impacto positivo

- Producao de etanol de milho rastreado;

- Compra de graos com critérios
socioambientais;

- Ampliacdo do programa Selo Carbono;

- Apoio a pequenos produtores da
agricultura familiar.

Alocacdo e Impacto Ambiental -
Debéntures 3tentos (2024)

Em 2024, a Trés Tentos Agroindustrial S.A. captou
recursos por meio da 12 emissao de debéntures no
valor de R$ 560.733.000, com vencimento em 2029.
Conforme estabelecido no Green Finance Framework da
companhia, os recursos foram integralmente destinados
a nova planta industrial de etanol no municipio de

Porto Alegre do Norte (MT), cuja operagdo integra o
plano estratégico de transicao energética e expansao
industrial da empresa.

Durante o exercicio de 2024, foi alocado o montante de
R$ 272.477.350,00, equivalente a 100% dos recursos
vinculados a emissao, para despesas relacionadas
ainstalacao da nova unidade. Os investimentos
contemplaram a aquisicdao de equipamentos,

Planta industrial

de etanol - 108.683,84 rios
POAN/MT (pré) P
Planta industrial A R
de etanol - 272.477,35 DerT:‘iZ:;ZS !
POAN/MT (pés)
Total investido em 38116119 o

2024 - POAN/MT

Recursos proé-

equipamentos

infraestrutura, engenharia e montagem industrial. A
alocacgdo dos recursos foi feita da sequinte forma:

*R$ 108,7 milhoes em recursos préprios no periodo pré-
debénture (01/01/2024 a 06/05/2024);

*R$ 272,5 milhdes alocados com recursos oriundos da
12 emissdo de debéntures (07/05/2024 a 31/12/2024),
em conformidade com o Green Finance Framework da
Companbhia.

A metodologia de impacto ambiental adotada considera
a substituicao potencial de combustiveis fésseis pela
producao de etanol de milho. Com capacidade projetada
de 1.223 m?3 por dia, a planta podera evitar a emissdo
estimada de até 2,96 mil toneladas de CO: equivalente
por ano, com base na equivaléncia energética e fatores
de emissao da gasolina convencional.

Pré-obra,
engenharia e — —
infraestrutura

Instalacao, Substituicdo de
aquisicdo de combustivel féssil 2.958.319

(COz savings)

Este resultado refor¢a o compromisso da companhia com solugdes renovaveis e de baixo carbono,

estando alinhado aos principios de financas sustentaveis.
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Expansao da producao
de biocombustiveis

71,3% e 39,8%de crescimento na comercializagcdo de
biodiesel e farelo de soja, consolidando a 3tentos como
uma referéncia no setor.

Biocom€E
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Saude do solo

Fomentamos e impulsionamos indiretamente
praticas de plantio direto, rotacdo de
culturas e uso de insumos bioldgicos,
garantindo maior produtividade e resiliéncia
climatica na busca de uma agricultura de
baixo carbono.

Mensura¢ao da pegada de carbono
em lavouras (Programa Selo
Carbono)

O Selo Carbono também faz a mensuracao
de pegada de carbono na lavoura e emite
um relatério completo das caracteristicas da
propriedade, o que serve de insumos para o
produtor.

Monitoramento ambiental

Todas as propriedades fornecedoras tém
seus CAR (Cadastro Ambiental Rural)
validados, refor¢ando a conformidade
socioambiental e garantindo protecdo das
areas de preservacdo permanente (APPs).

Critérios socioambientais

Visam assegurar que o fornecimento

do produto ao consumidor nacional e
internacional, advindo das unidades da
3tentos localizada nos biomas Amazonia
e Cerrado, no estado do Mato Grosso,
nao provém de areas de supressao de
vegetacdo nativa e esta seguindo os
critérios socioambientais, valorizando
assim a sustentabilidade, conformidade e
producdo responsavel na cadeia de valor do
agronegacio.

Expansado do uso de insumos
biologicos

A adocao crescente de insumos bioldgicos
estd transformando o manejo agricola e
garantindo maior equilibrio ecoldégico.
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GOVERNANCA
CORPORATIVA

GRI 3-3: Governanca e sustentabilidade
na cadeia de valor do agronegocio

]
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A 3tentos adota um modelo de governanga corporativa
baseado em transparéncia, equidade, responsabilidade e
prestacao de contas, em linha com as diretrizes do Novo
Mercado da B3 e as melhores préticas internacionais.

Nossa estrutura de governanca é composta pelo
Conselho de Administragdo, Diretoria Executiva e pelos
Comités de Auditoria e de ESG e Sustentabilidade,
assegurando a eficiéncia das decisdes e a conformidade
regulatoria.

O Conselho de Administracdo atua de forma estratégica
na definicdo e supervisdo da Politica de Gerenciamento
de Riscos, no estabelecimento de limites operacionais

e no acompanhamento da Matriz de Riscos. Também
avalia anualmente a estrutura e os recursos da auditoria
interna.

Comprometida com a melhoria continua, a companhia
integra praticas modernas de gestdo, incentiva

altos padroes de transparéncia entre fornecedores
e parceiros e orienta suas acoes para o crescimento
sustentavel e a perenidade dos negdcios.




Estrutura de governanca

A estrutura de governanca da 3tentos evolui
continuamente para garantir a eficiéncia dos processos
decisérios e a transparéncia nas relagdées com seus
stakeholders. O Conselho de Administragdo é o principal
6rgao responsavel pela definicdo das diretrizes
estratégicas da companhia. Também acompanha o
desempenho dos negocios, supervisiona a gestao

e assegura o alinhamento com os interesses dos
acionistas e da sociedade. GRI 2-9

Em 2024, o Conselho era composto por seis membros —
sendo dois independentes —, conforme as exigéncias
do Novo Mercado da B3. Os conselheiros possuem
ampla experiéncia no setor agroindustrial, oferecendo
uma visdo estratégica e multifacetada dos desafios e
oportunidades do mercado.

A presidéncia do Conselho foi ocupada por Jodo
Marcelo Dumoncel, também COO, enquanto a vice-
presidéncia foi exercida por Luiz Osé6rio Dumoncel, que
atuou como CEO. Ambos sdao membros fundadores e
controladores da companhia desde 1995, com papel
central em seu crescimento. Completam o Conselho:
Daniel Pires Carneiro, Marina Salles Fusco Piccini,
Ademar Schardong e Jorge Luis Vargas Cardoso,
sendo os dois ultimos conselheiros independentes.
Daniel Pires Carneiro e Luiz Osério Dumoncel também
integram o Comité ESG e Sustentabilidade.

GRI 2-9, GRI 2-11

A nomeacao dos conselheiros segue critérios
estabelecidos no Estatuto Social, nas normas do Novo
Mercado da B3 e na legislacdo vigente. A eleicao
ocorre em Assembleia Geral de Acionistas e considera
atributos como experiéncia no setor, qualificagdo
técnica, reputacdo ilibada e independéncia. O processo

3tentos é

é conduzido pelo Comité de Nomeacdo e Governanga,
assegurando a conformidade com os requisitos legais e
regulatérios. GRI 2-10

O Conselho deve ter em sua composicao de quatro

a nove membros, com mandatos de até dois anos

e possibilidade de reeleicdo. E exigida a presenca
minima de dois conselheiros independentes ou 20% do
total. A 3tentos valoriza a diversidade, incorporando
critérios como género, faixa etdria, origem regional e
experiéncias profissionais, com o objetivo de promover
decisoes mais qualificadas e representativas. GRI 2-10

As decisdes estratégicas relacionadas a
sustentabilidade sdo embasadas em relatérios de
desempenho ESG elaborados pela Diretoria Executiva
e pelo Comité de Sustentabilidade. Esses relatérios
subsidiam o Conselho com dados sobre riscos,
oportunidades e impactos da operacao. A eficacia
das acoes é monitorada por meio de indicadores
socioambientais (KPIs), definidos com base na Matriz
de Materialidade e em diretrizes reconhecidas, como
GRI e SASB. GRI 2-12

A companhia realiza auditorias internas e anélises de
controles, assegurando a confiabilidade dos dados
divulgados. Essas praticas permitem ajustes continuos
na estratégia de sustentabilidade, com foco na geracao
de valor de longo prazo. GRI 2-12

O Conselho de Administragdo também é

responsavel por revisar e aprovar os relatérios de
sustentabilidade da companhia. Essa avaliacao

ocorre apos analise técnica realizada pelo Comité

de Relato de Sustentabilidade, o que garante que as
informagdes estejam em conformidade com as normas
internacionais e reflitam fielmente os impactos e
compromissos da organizacao. GRI 2-14

/
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O Conselho valida os temas materiais priorizados a
partir da Matriz de Materialidade, assegurando que
estejam alinhados as expectativas dos stakeholderse a
estratégia de longo prazo da companhia. GRI 2-14

As preocupacoes criticas sdo comunicadas ao Conselho
por meio de instrumentos formais e recorrentes,

como relatoérios periddicos, reunides com a Diretoria,
apresentacdes financeiras, auditorias internas e
externas, além de revisdes legais e regulatérias. Como
se trata de um processo continuo, ndo ha um nimero
fixo de comunicagoes registradas — elas ocorrem
conforme as situagoes surgem e sao tratadas com a
agilidade necesséria. GRI 2-16

A governanca da 3tentos também conta com uma
Diretoria Executiva composta por lideres com
atribuicoes especificas, que atuam na implementacao
das estratégias definidas pelo Conselho. Os diretores
possuem responsabilidades distintas e trabalham de
forma integrada para assegurar a execu¢ao dos planos
da companbhia. A disposicdo completa do Conselho e da
Diretoria Executiva esta disponivel neste link. GRI 2-9

O Comité de Auditoria supervisiona os controles
internos, a gestao de riscos financeiros e as praticas
contdbeis, recomendando melhorias sempre que
necessario. Jd o Comité ESG e Sustentabilidade conduz
aintegracdo dos aspectos ambientais, sociais e de
governanca a estratégia do negécio, avaliando riscos

e oportunidades relacionados a sustentabilidade. A
composicao completa dos comités pode ser consultada
neste link. GRI 2-9

Além dessas instancias, a governanca é reforcada por
mecanismos de fiscalizacdo e controle, como auditorias
independentes e revisoes periddicas das politicas
internas, garantindo aderéncia as boas praticas e
antecipacdo a desafios regulatérios. GRI 2-9

A 3tentos integra indices de governanca corporativa,
como o IGCT (indice de Governanca Corporativa Trade),
0 1GCX (indice de Acdes com Governanca Corporativa
Diferenciada) e o IGNM (indice de Governanca do Novo
Mercado), demonstrando seu compromisso com a
transparéncia e boas praticas de governanca. GRI 2-11

Governanc¢a
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Jodo Marcelo
Dumoncel
Presidente

Luiz Osério
Dumoncel
Vice-presidente

Daniel
Carneiro
Conselheiro
Conselho de

Administracdao

Ademar Ademar
Schardong Schardong

Conselheiro independente Conselheiro independente

Jorge Luis Jorge Luis

Cardoso Comité de

e Y Vargas Cardoso
Conselheiro independente Auditoria

Conselheiro independente

Marina Fusco Luiz Carlos Luiz Osério
Piccini Wanderer Dumoncel

Conselheira ** Especialista CEO / Membro do
(Membro Externo) Conselho de Administracao

Daniel
Auditoria Comité de ESG e Carneiro

Independente Sustentabilidade Membro do Conselho
de Administragao

Marcia Bisol
Pagliarini
Gerente de

Sustentabilidade

Marcelo Dumoncel [ Cristiano Machado Misiara de Luiz Augusto Luiz Pedro Leandro

Tagliari Costa Alcantara Eduardo Menezes Benhur Vione Dumoncel Dumoncel Carlos Carbone Alan Araldi
Administrativo & TI* Diretor Financeiro** RH* Comercial Insumos Commodities* Diretor de Servicos

Financeiros* Industrial* Marketing*

* Diretorias ndo estatutarias.

**Q Diretor Financeiro Cristiano Machado Costa e o membro do Comité de Auditoria
Luiz Carlos Wanderer assumiram suas posicoes em 2023.

***Acesse as informacoes no Regimento do Conselho de Administragao e saiba mais
dos membros do Conselho e da Diretoria Executiva.
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A estrutura aciondria da 3tentos reflete seu
compromisso com a valorizagdo dos investidores e a
transparéncia na gestdo. Seguimos uma politica rigorosa
de governanca para garantir que os acionistas tenham
acesso a informacoes claras e tempestivas, assegurando
uma relacdo de confianca e credibilidade.

A companhia adota praticas de comunicagdo ativa com
os investidores, promovendo assembleias e reunides
periddicas para discutir seus resultados, perspectivas

e estratégias de longo prazo. Essa interacdo continua
fortalece o relacionamento com o mercado e contribui
para um ambiente de negdcios mais previsivel e seguro.
Em 2024, foi realizado em Sdo Paulo o 3tentos Day, um
evento de comunicacdo direta ao mercado, que conecta
0 agronegocio aos investidores.

A 3tentos adota um processo formal para avaliar o
desempenho do Conselho de Administracdo. Essa
avaliacdo é realizada por meio de diferentes atividades,
incluindo avaliacdo por pares, revisao de relatérios e
documentacao, analise de desempenho em reunides

e planos de desenvolvimento individual. A avaliacdo

do CA é realizada de forma independente e ocorre de
maneira continua, permitindo um acompanhamento
detalhado da atuacdo dos conselheiros e a identificacdo
de oportunidades de aprimoramento.

Controladores
Administradores
Conselho de Administracao
Diretoria Estatutaria
Acoes em Tesouraria
Outros (em circulagdo)
Total Geral

Dados referente a 31/12/2024

Como parte desse processo, a companhia busca nao
apenas medir o desempenho individual e coletivo

dos membros do Conselho, mas também fortalecer a
governancga da companhia, assegurando sua efetividade
e transparéncia na supervisao dos impactos da 3tentos.

O Conselho pode instituir Comités de Assessoramento
especializados, responsaveis por analisar e acompanhar
desafios e oportunidades ESG de forma mais técnica e
detalhada. A avaliacdo de desempenho dos conselheiros
também contempla sua contribuicdo para a agenda
sustentavel da companhia. Esse processo abrange tanto
a avaliacdo do Conselho enquanto 6rgao colegiado,
quanto a avaliacdo individual de seus membros,
incluindo os integrantes dos comités de assessoramento
e da Diretoria.

A politica de remuneracao dos acionistas segue critérios
transparentes e equitativos, garantindo a distribuicdo
justa de dividendos e assegurando que os interesses
dos investidores estejam alinhados com o crescimento
sustentavel da companhia, independentemente da
nacionalidade ou status migratérios, em conformidade
com as politicas internas, que nao permitem a
divulgacdo dos critérios especificos de remuneragao.

373.360.888 74,9%
12.143.873 2,4%
10.700 0,0%
12.133.173 2,4%
110.000 0,1%
112.682.886 22,6%

498.297.647 100,0%

Compliance, ética e
integridade

A 3tentos mantém um compromisso com a ética

e aintegridade em todas as suas operacoes e
relacionamentos comerciais. Nosso Codigo de
Conduta e Etica estabelece diretrizes claras para
a conduta empresarial, abrangendo temas como
transparéncia, combate a corrupgao, conflitos

de interesse e respeito aos direitos humanos.

O cbdigo é aplicavel a todos os colaboradores,
diretores, membros do Conselho de Administracao
e parceiros de negocios.

Durante o periodo de reporte, ndo foram
registrados casos de corrup¢ao envolvendo a
3tentos ou seus colaboradores. GRI 205-3; GRI
13.26

A 3tentos realiza avaliagoes sobre riscos
relacionados a corrupgao em todas as suas
operagoes, cobrindo 100% das unidades. O
processo de avaliagdo inclui a realizagao de

due diligence em fornecedores, utilizando uma
plataforma contratada para identificar riscos
(Ibracem). Caso um fornecedor apresente um nivel
de risco alto, critico ou extremo, especialmente se
houver envolvimento em escandalos de corrupgao
com repercussao negativa na midia, a situagao é
reportada a Diretoria para anélise e decisdo.

Entre os principais riscos identificados no processo
de avaliagcdo, destaca-se o risco corporativo
denominado “conflito de interesses e corrupgao”.
Esse risco pode se materializar especialmente em
transacoes comerciais, de compra ou venda, e em
interacdes com 6rgaos publicos.

Para mitigar tais riscos, a 3tentos adota um
monitoramento continuo, conduzido pelas
auditorias interna e externa, e pelo setor de riscos
e compliance. Além disso, todos os colaboradores




e membros da alta administracdo participam de
treinamentos periddicos sobre compliance, com foco em
praticas anticorrup¢ao aplicadas tanto ao setor publico
quanto ao privado.

Em 2024, esse processo foi reforcado com o
treinamento “Nossa Cultura”, voltado a sensibilizacao
sobre ética, integridade e responsabilidade individual no
ambiente corporativo. GRI 205-1; GRI 13.26

Governanca ética, inclusao
e reponsabilidade socioambiental

Nosso Codigo de Conduta e Etica define os principios
que orientam as relacdes comerciais e institucionais

da 3tentos, promovendo uma cultura de integridade,
respeito e responsabilidade. O documento proibe
praticas ilicitas, como corrup¢ao, suborno e conflito de
interesses, e estabelece diretrizes de conformidade com
a legislagdo vigente e normas reqgulatérias. GRI 2-26

A companhia também refor¢a o compromisso com a
diversidade e o combate a discriminagdo, assegurando
um ambiente de trabalho ético, inclusivo e seguro,
com tolerancia zero a qualquer forma de assédio.

A preservacao ambiental, o incentivo a praticas
sustentaveis e a protecdo de dados pessoais também
integram as diretrizes do cédigo. GRI 2-26, GRI 2-23

O Comité de Etica é responsavel por analisar possiveis
situagoes de conflito, conduzir apuracoes de forma
independente e tomar decisoes baseadas em critérios
objetivos e imparciais. Esse comité atua em alinhamento
com a Politica de Responsabilidade Socioambiental,

a Politica de Gerenciamento de Riscos e o Regimento
Interno do Comité ESG e Sustentabilidade. GRI 2-25

A 3tentos conta com um Programa de Integridade

e Conformidade que se fundamenta no apoio da
alta lideranca, em avaliagdes periddicas de riscos, no
monitoramento continuo e em canais de dendncia
independentes. GRI 2-26

O Canal de Dentncias, operado por empresa
terceirizada, garante confidencialidade e imparcialidade
na apuragao de relatos. Embora atualmente a
companhia ndo mensure a satisfagdo com esses
mecanismos, as denudncias sdo investigadas com
seriedade e transparéncia.

Além disso, colaboradores e demais partes interessadas
tém acesso a manuais, documentos internos e
plataformas de e-learning, que refor¢am a cultura ética e
orientam a correta aplicagdo das politicas. GRI 2-26

Adotamos processos formais de reparagao de impactos
negativos. As dendncias recebidas sdo avaliadas pelo
Comité de Etica, e, quando necessario, um plano de acdo
é elaborado e reportado ao Comité de Auditoria. Essa
estrutura garante a apurac¢ao adequada de cada caso.
GRI 2-25

Em 2024, ndo houve registro de situagdes criticas
relacionadas a corrupcdo, conflitos de interesse ou
discriminacao reportadas ao Conselho de Administracao.
GRI 2-25

A Politica de Responsabilidade Socioambiental formaliza
o compromisso da companhia com o desenvolvimento
sustentavel, equilibrando crescimento econémico,

social e ambiental. Entre as praticas adotadas, estdo a
gestdo responsavel de recursos naturais, a promog¢ao da
economia circular e a redugdo de residuos. Monitoramos
riscos socioambientais em toda a cadeia de suprimentos
e incentivamos boas préticas agricolas e de producao,
com rastreabilidade e origem sustentavel dos insumos.
GRI 2-23

Aplicamos o principio da precau¢do na gestdo ambiental,
na rastreabilidade da cadeia produtiva e na mitigacdo
de riscos socioambientais, conforme previsto em nossos
procedimentos operacionais. GRI 2-23

Todos os documentos e politicas institucionais da
3tentos estdo disponiveis no site de Relagoes com
Investidores, garantindo total transparéncia sobre as
diretrizes e compromissos da companhia.

3tentos é
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Compromisso com integridade
e conformidade

A 3tentos promove a¢des continuas de comunicacdo
e capacitacdo de seus membros de governanga,
colaboradores e parceiros de negdcios sobre suas
politicas e procedimentos de combate a corrupcao.
Em 2024, 100% dos membros da governanca e
colaboradores foram comunicados sobre essas
diretrizes, e 65,38% do corpo de colaboradores foi
capacitado sobre o tema. Os treinamentos abordaram
tépicos como conflitos de interesse, compliance em
interacbes com agentes publicos e privados e os
principais riscos identificados pela companhia. GRI 205-
2; GRI 13.26

A companhia adota politicas rigorosas para transacoes
com partes relacionadas e para a prevencdo de
conflitos de interesse, assegurando que as decisoes
sejam sempre orientadas pelos interesses coletivos da
organizacgao e de seus acionistas. As interagoes com
fornecedores, clientes e 6rgdos reguladores seguem
diretrizes estritas de compliance, em conformidade com
a legislacdo vigente. GRI 2-15

Aincorporacao dos compromissos assumidos nas
politicas institucionais é supervisionada pelo Conselho
de Administracdo, com apoio do Comité ESG e
Sustentabilidade. Esse processo é estruturado por
meio de uma delegacao clara de responsabilidades: sdo
definidos niveis hierarquicos, competéncias, atribuicoes
e mecanismos de prestacao de contas. GRI 2-23

A responsabilidade pela execucdo é compartilhada
entre executivos, colaboradores ndo executivos e




comités especializados. As atribui¢des incluem o
desenvolvimento e a implementacao de estratégias de
sustentabilidade, bem como o monitoramento continuo
de seu desempenho. GRI 2-13

A 3tentos integra esses compromissos as suas
estratégias e operagoes por meio de politicas
institucionais, desdobramentos em procedimentos
operacionais, due diligence, comunicagdo interna e
definicdo formal de responsabilidades. GRI 2-24

O Comité de Auditoria é uma das instancias centrais

da governanca da companbhia. Ele supervisiona o
cumprimento das politicas de compliance e integridade,
avalia a eficdcia dos controles internos e revisa a
qualidade das informacdes financeiras divulgadas,
reforcando o compromisso com a transparéncia e a
responsabilidade corporativa.

Para mitigar riscos de fraude e corrupcao, sdo realizadas
auditorias internas regulares e aplicados mecanismos
de controle nas operagdes. A companhia também exige
padroes elevados de ética e conformidade de seus
fornecedores e parceiros comerciais, fortalecendo a
integridade de toda a cadeia de valor.

Em 2024, a 3tentos ndo registrou incidentes criticos
relacionados a corrupgao ou praticas antiéticas. Também
nao houve ag¢oes judiciais pendentes ou encerradas no
periodo do relatério relacionadas a concorréncia desleal,
truste ou monopolio. GRI 206-1; GRI 13.25
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Gestao de riscos

A gestao de riscos é um elemento fundamental da
estratégia de governancga da 3tentos. Adotamos uma
abordagem estruturada, alinhada as melhores praticas
do mercado, utilizando o framework do Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(Coso) e as diretrizes do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC) para avaliar e mitigar
riscos de forma eficaz.

A Politica de Gerenciamento de Riscos estabelece
diretrizes para a identificacao, avaliacdo, mitigacdo e
monitoramento dos riscos estratégicos, operacionais,
financeiros, regulatérios e socioambientais da
companhia.

Como parte de sua Politica de Gerenciamento de
Riscos a 3tentos realiza o mapeamento dos impactos
economicos indiretos associados as suas atividades.
Entre os impactos positivos, estdo a geragao de
empregos indiretos, o fortalecimento de fornecedores
locais, a valorizacao imobiliaria e o desenvolvimento
de infraestrutura e inovacao tecnoldgica nas regioes
onde a companhia atua. Esses fatores contribuem para
o fortalecimento da economia regional e a elevacdo da
qualidade de vida.

Por outro lado, a companhia também acompanha
potenciais impactos negativos, como o uso de recursos
naturais, a sobrecarga na infraestrutura urbana e a
dependéncia econdmica de algumas comunidades.
Aspectos como o uso de d4gua em areas de estresse
hidrico também sdo avaliados com atencao, por seu
potencial de gerar desequilibrios sociais e ambientais.

A companhia adota uma abordagem preventiva e
corretiva para mitigar riscos e ampliar os efeitos

positivos de suas operacoes sobre o territério,
mantendo um rigoroso controle de licencas ambientais
em suas unidades industriais. GRI 203-2

Essa politica é aplicada a todas as areas da organizacdo
e conta com o envolvimento direto do Conselho de
Administracdo e do Comité de Auditoria. Em 2024, nosso
Mapa de Riscos Corporativos considerou 30 categorias
de risco, organizadas em niveis de apetite que variam
entre muito baixo, baixo, moderado e alto.

A matriz de riscos da 3tentos considera quatro variaveis
principais para avaliacdo de impactos:

* Perda financeira — Impacto sobre a rentabilidade da
companhia, avaliado em rela¢do ao Ebitda.

* Imagem e reputac¢ao - Potenciais danos a
credibilidade da marca perante clientes, investidores
e orgaos reguladores.

« Impacto legal - Possiveis implicagdes juridicas,
incluindo san¢des regulatorias e litigios.

» Tempo de recuperacdo - Periodo necessario para
mitigar os efeitos adversos de um risco materializado.

Entre os principais riscos identificados em 2024
destacamos:

* Oscilagdes nos pregos das commodities e insumos
agricolas;

« Variagoes cambiais e riscos financeiros associados
ao mercado global;

« Riscos operacionais, como interrup¢oes nas cadeias
de suprimentos e falhas logisticas;

« Impactos ambientais e climaticos na produgao
agricola.

Os riscos fiscais sdo identificados a partir da anélise

de leis e regulamentacdes tributarias, da estrutura
organizacional da companhia e da avaliacdo de
transagoes e parcerias. Gerenciamos esses riscos por
meio da contratacdo de consultorias especializadas, da
revisdo constante das estratégias fiscais e do uso de
sistemas de monitoramento.

Para verificar o alinhamento entre a governanca e as
praticas de controle fiscal, a 3tentos realiza auditorias
internas e avaliagoes de riscos, além de contar com
auditorias externas para assegurar a transparéncia e a
conformidade de suas operagoes. GRI 207-2

O Conselho de Administragdo acompanha
trimestralmente a evolu¢do do gerenciamento de riscos,
garantindo que todas as estratégias adotadas estejam
alinhadas ao planejamento estratégico da companhia.




Gestao de fornecedores

GRI 3-3: Governanga e sustentabilidade na cadeia de
valor do agronegécio

Nossa gestdo da cadeia de suprimentos assegura

que os insumos e produtos adquiridos estejam em
conformidade com os padroes socioambientais exigidos
pela companhia. O compromisso com a rastreabilidade
e a transparéncia permite que a companhia mantenha
um controle rigoroso sobre sua base de fornecedores,
garantindo que todos os parceiros comerciais atendam
aos padroes éticos, legais e ambientais exigidos.

A complexidade da cadeia produtiva no setor
agroindustrial exige processos sofisticados de
monitoramento e gestdo de riscos. Dessa forma, a
3tentos adota politicas rigidas para a avaliacao e
qualificacdo de fornecedores, garantindo que sua
cadeia de suprimentos esteja alinhada com as melhores
praticas de sustentabilidade e responsabilidade social.
Esse compromisso se materializa em politicas internas
bem definidas, como a Politica de Procedimento
Operacional, que orienta a relacdo com fornecedores ao
estabelecer critérios para sua selecao, monitoramento e
auditoria.

Em 2024, a 3tentos realizou uma avaliacdo abrangente
de fornecedores de graos, utilizando o Cadastro
Ambiental Rural (CAR) para verificar a regularidade das
propriedades e sua conformidade com as normativas
ambientais, além de atributos socioambientais como
Moratéria da Soja, Protocolo Verde de Gréos, Lista Suja
do Trabalho Escravo e Infantil, dentre outros critérios.
Adicionalmente, 12.451 novos fornecedores foram
incorporados a cadeia de suprimentos aps passarem
por rigorosos critérios socioambientais.

*Fornecedores que ndo sao de graos, produtores rurais,
mas sim, fornecedores gerais de outras atividades.

A 3tentos adota um processo rigoroso para a selecao
e avaliacdo de fornecedores, considerando diversos
aspectos essenciais para garantir que os insumos e
produtos adquiridos estejam em conformidade com
padrdes ESG (Ambiental, Social e Governanca).

Em 2024, do total de 12.451 novos fornecedores

totais (tanto de graos quanto de outras naturezas),
4.150 fornecedores de graos foram selecionados com
base em critérios ambientais especificos. A anélise de
fornecedores com critérios ambientais envolveu 3.781
fornecedores validados pela drea de Sustentabilidade
(graos) e 369 fornecedores analisados pela area de
Compliance (fornecedores gerais). SASB FB-AG-430a.2

Para fomentar uma agricultura mais sustentavel, a
3tentos também estabelece critérios rigorosos de boas
praticas agricolas. Os parceiros comerciais fornecedores
de graos sao orientados e incentivados a adotar
métodos sustentdveis de manejo, que incluem o uso
responsavel de defensivos agricolas, o controle eficiente
de residuos e a protecao da biodiversidade local. Além
disso, a companhia promove treinamentos e suporte
técnico, assegurando que seus parceiros estejam
alinhados com préticas modernas e sustentaveis.

A 3tentos realiza avalia¢des para identificar impactos
ambientais negativos potenciais e reais associados

aos seus fornecedores, com o objetivo de assegurar
que sua cadeia de suprimentos esteja alinhada aos
compromissos socioambientais da companhia. No total,
*1.056 Fornecedores foram avaliados quanto a critérios
ambientais, dos quais 206 foram identificados como
causadores de impactos ambientais negativos. GRI 308-
2; SASB FB-AG-430a.2

Nas unidades do Mato Grosso, todos os fornecedores e

areas de producao de graos negociados passam por uma
anélise socioambiental detalhada para garantir que a
compra ocorra sem riscos ou irregularidades ambientais.
Os critérios adotados incluem a verificacdo de areas
embargadas pelo Ibama e pela Sema-MT, fornecedores
presentes na lista de trabalho analogo a escravidao,
areas localizadas em Unidades de Conservacao e Terras
Indigenas, propriedades que constam na Lista da
Moratéria da Soja.

No Rio Grande do Sul, a analise socioambiental de
fornecedores abrange critérios como inclusao na lista do
Ministério do Trabalho e Emprego por trabalho analogo
a escravidao, embargos do Ibama, histérico financeiro no
Serasa, processos judiciais, débitos trabalhistas, situacdo
do CPF/CNPJ na Receita Federal e apresenta¢do do
Cadastro Ambiental Rural (CAR) ativo. A drea de crédito
da companhia conduz essa avaliacdo como parte do
processo de analise de risco socioambiental durante a
solicitacdo de crédito. GRI 308-1

Critérios e conformidades para
fornecedores

A 3tentos adota critérios rigorosos para promover a
sustentabilidade e responsabilidade socioambiental
em toda a sua cadeia de fornecimento. Em 2024,

a companbhia intensificou o controle sobre os
fornecedores, assegurando a adoc¢do de praticas
alinhadas aos padroes ambientais, sociais e de
governanca (ESG).

A companhia mantém um rigoroso protocolo de
conformidade trabalhista, realizando auditorias
periddicas em sua base de fornecedores. O objetivo
é garantir que ndo haja ocorréncia de praticas ilegais,
como trabalho anélogo a escravidao ou infantil.

Em 2024, 12.451 fornecedores foram submetidos a
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processos de verificacdo detalhada, assegurando o
respeito aos direitos humanos e as normas trabalhistas.
Os fornecedores identificados com ndo conformidades
foram orientados a adotar medidas corretivas imediatas,
reforcando o compromisso da 3tentos com relagdes de
trabalho éticas e dignas.

A 3tentos também adota critérios sociais para a selecao
de novos fornecedores, reforcando seu compromisso
com a integridade nas relagdes comerciais e a promog¢ao
de praticas responsaveis ao longo de sua cadeia de
suprimentos.

Entre os critérios considerados na avaliacdo, destacam-
se a existéncia de midia negativa, bem como a
associacdo a praticas como trabalho infantil ou trabalho
analogo a escravidao. Essa abordagem estruturada

visa prevenir o envolvimento da organizacao com
fornecedores que estejam em desacordo com os
principios éticos e sociais da companhia, contribuindo
para uma cadeia de valor mais responsavel.

No periodo de referéncia, 814 novos fornecedores
passaram por avaliagdo com base em critérios sociais
conduzida pelas areas de Compliance e Juridico, com
apresentacdo de riscos altos, que foram encaminhados
para decisao de diretoria, representando 6,54% do
total. Esse percentual se refere exclusivamente aos
fornecedores que ndo atuam na origem de graos, uma
vez que estes Ultimos sdo avaliados separadamente pela
area de Sustentabilidade, ainda que também estejam
sujeitos a andlise da drea de Compliance. GRI 414-1;
SASB FB-AG-430a.2

A rastreabilidade socioambiental da matéria-prima é
outro ponto de atengdo na Politica de Sustentabilidade
da 3tentos. Ela é realizada para garantir que os graos
adquiridos do bioma Amazoénia ndo provenham de areas

desmatadas apos julho de 2008, data de referéncia
adotada em concordancia com o Cédigo Florestal
vigente. Esse controle é essencial para assegurar que a
expansao da fronteira agricola ocorra de forma legal e
sustentdvel.

Como resultado dessa rigorosa avaliagdo, em 2024,

os fornecedores que foram identificados como de

alto risco foram submetidos a processos de due
diligence aprofundados antes de serem aprovados
para comercializa¢do. Esses processos envolveram
andlises detalhadas das praticas ambientais, sociais e
de governanca, assegurando que apenas fornecedores
comprometidos com a sustentabilidade e a integridade
sejam parte da cadeia de fornecimento da companhia.
Os fornecedores aprovados demonstraram pleno
alinhamento com esses valores. GRI 13.23; SASB FB-
AG-430a.2




Relacoes institucionais

GRI 2-28; 2-29

Mantemos um relacionamento ativo e estratégico com
o6rgaos reguladores, associagoes do setor, entidades
governamentais e demais stakeholders institucionais. A
companhia compreende a importancia da participacao
em féruns de debate e no desenvolvimento de politicas
publicas que possam impactar positivamente o
agronegacio e a sustentabilidade no Brasil.

Essas organizacdes contribuem para conexao

entre a organizacao e produtores rurais, sociedade

civil, governos estaduais, federal e estrangeiros e
organizagdes internacionais, facilitando o didlogo e a
construcdo de solugdes que impactam diretamente o
setor agricola. As associagdes promovem encontros
regulares para discutir temas relevantes para o
mercado, fortalecendo a credibilidade da companhia nas
negociagoes nacionais e internacionais.

A 3tentos também integra o Programa de Membros
do CDP para Mudancas Climéticas, reforcando seu
compromisso com a transparéncia e a agenda de
sustentabilidade. A companhia também faz parte da
Amcham, (Camara Americana de Comércio), ampliando
sua atuacdo no comércio internacional e em pautas
relacionadas a governanca corporativa.

Como parte desse compromisso, a companhia integra
diversas associagoes setoriais e participa de foéruns
estratégicos que discutem regulamentagdes, inovacdo
e praticas sustentaveis no setor agroindustrial. Entre
as principais entidades das quais a 3tentos faz parte,
destacam-se:

* Abiove (Associacdo Brasileira das Industrias

de Oleos Vegetais) - Fomentando politicas para a
producao sustentadvel de biocombustiveis e derivados
da soja.

* Anec (Associa¢ao Nacional dos Exportadores de
Cereais) - Atuacdo em normativas e certificacoes
internacionais para exportacao de graos.

* Aprobio (Associacdo dos Produtores de
Biocombustiveis do Brasil) — Desenvolvimento de
estratégias para expansao e regulamentacao do
mercado de biodiesel.

Relacionamento com 6rgaos
reguladores e governamentais

A 3tentos mantém um didlogo aberto e colaborativo
com érgaos reguladores, como o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa)

e a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP), garantindo que suas operagoes
estejam em total conformidade com as normativas do
setor.

Em 2024, a companhia acompanhou ativamente as
discussdes sobre a implementacdo da nova politica de
biocombustiveis do governo brasileiro, contribuindo
com insights técnicos sobre a transi¢cdo para uma matriz
energética mais sustentavel.

Em 2024 a 3tentos recebeu apoio financeiro do governo,
totalizando R$ 893.858.072,09. Esse valor se refere
exclusivamente a beneficios e créditos fiscais, sem a
inclusdo de subsidios, subvencoes para investimento,
pesquisa e desenvolvimento, prémios, incentivos
financeiros ou quaisquer outras formas de apoio
governamental. Nenhum governo figura como acionista
da organizagdo. GRI 201-4
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Nossas pessoas

GRI 2-28; 2-29

Somos movidos pelas pessoas que compartilham

nossos valores e constroem, dia apés dia, uma

trajetéria de seriedade, cordialidade, simplicidade e
parceria. Inspirada pelo lema "Sempre Parceiros", a
companhia valoriza o sentimento de pertencimento,

a colaboracao e o espirito de equipe, cultivando um
ambiente de trabalho baseado na ética, no respeito e no
compromisso com o agronegécio sustentével. A forca da
3tentos estd no entusiasmo e na determinacgdo de sua
equipe, que supera desafios e caminha de forma coletiva
rumo a visao e aos objetivos da companbhia.

Valor do Campo

Valor da Parceria

Valor da Seguran¢a

Ao longo de 2024, a 3tentos consolidou sua presenca
no mercado e fortaleceu suas iniciativas voltadas para o
desenvolvimento e bem-estar dos colaboradores.

A companhia segue expandindo suas operacoes,
principalmente no Mato Grosso, o que demandou

um investimento continuo na atra¢do e retencao de
talentos. Nosso crescimento se reflete no aumento

do quadro de colaboradores, que tem se diversificado
cada vez mais, incorporando profissionais de diferentes
perfis e experiéncias, garantindo um ambiente inclusivo
e inovador.

No fim de 2024, a 3tentos tinha 2.058 colaboradores,
um aumento de 13% em relagdo ao ano anterior, com
toda nossa forca de trabalho coberta por acordos de
negociacao coletiva, contemplados por convengdes ou
acordos sindicais que regem suas relagoes trabalhistas.
Dessa forma, a 3tentos garante direitos e beneficios
alinhados as condicdes estabelecidas pelas entidades
representativas de sua categoria. GRI 2-30

Cultura organizacional e
engajamento

Reconhecemos a importancia estratégica dos nossos
colaboradores e buscamos promover um ambiente de
trabalho que favoreca o desenvolvimento profissional e
pessoal. A companhia investe em iniciativas voltadas a
qualificacdo das equipes e a constru¢do de uma cultura
organizacional alinhada a inovagdo, a sustentabilidade e
ao compromisso social.

A valorizacdo das pessoas estd integrada as praticas

de gestdo de pessoas e reflete o compromisso com o
bem-estar, a retencdo de talentos e o fortalecimento do
engajamento interno.




A lideranca da 3tentos adota uma comunicagao interna
estruturada, com o objetivo de manter os colaboradores
informados sobre as diretrizes estratégicas da
companhia. Um dos principais canais é a transmissao
anual realizada pelos principais executivos, que
compartilham as perspectivas de crescimento, os planos
de expansao e os marcos do planejamento corporativo.

Ao longo do ano, as dreas atuam de forma integrada
para viabilizar as etapas desse plano, com o setor de
Recursos Humanos responsavel pela realocacao de
talentos e pela captacao de profissionais para as
novas unidades.

Como parte do processo de integragao
de novos colaboradores, a

companhia promove o

“Momento Encantar”, encontro
periddico que apresenta

a estrutura, a cultura e os

valores da 3tentos,e conta

com a participacao da alta

lideranca.
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Expansdo da forca de trabalho e
diversidade

Em 2024, parte significativa das novas contratacoes foi
direcionada a formacdo da equipe da nova unidade de
etanol no Mato Grosso, no Vale do Araguaia. A regido
Centro-Oeste, onde o estado estd inserido, contava
com 294 colaboradores ao fim de 2023. Com a abertura
de novas filiais e a ampliacdo das operagoes, foram
contratados consultores técnicos, gerentes e outros
profissionais para atender a demanda local, totalizando
413 funcionérios fixos na regido em 2024.

Apesar da expansao no Centro-Oeste, a maior parte

da forga de trabalho segue concentrada no Rio

Grande do Sul, onde estdo localizadas a maioria das
unidades operacionais da companhia. No estado,

a equipe chegou a 1.632 colaboradores do quadro
préprio, representando um crescimento de 6,81% em
relacdo a 2023. Durante o periodo, foram mantidos os
investimentos em treinamentos e capacitagoes técnicas
e de gestdo para as equipes tanto do Rio Grande do Sul
quanto do Mato Grosso.

A 3tentos também conta com apoio de profissionais
temporarios em periodos de safra. Em 2024, foram
contratadas 2.654 pessoas para atender as atividades
sazonais entre os meses de janeiro e dezembro.

A companhia adota politicas de valorizacdo da
diversidade e inclusdo, promovendo oportunidades
equitativas entre seus colaboradores. O Programa
Jovem Aprendiz oferece a jovens com ensino médio
completo ou em andamento, entre 15 e 23 anos, a
oportunidade de combinar aprendizado teérico e
pratico no setor agroindustrial. J4 o Programa de
Estagio, voltado para o publico universitario, contratou

no ano de 2024, 312 estagiarios para atuar em diversas
areas da companbhia.

Além disso, a 3tentos desenvolve a¢oes especificas
voltadas a inclusdo de Pessoas com Deficiéncia (PCDs),

com a formacao de turmas exclusivas de aprendizes.
As atividades sdo realizadas em ambientes de trabalho
adaptados, contribuindo para um ambiente mais
inclusivo e acessivel.

Reconhecimento e valorizacdo de pessoas

Projeto Sementes da Casa

O Projeto Sementes da Casa homenageia colaboradores a cada cinco anos de
atuacdo na empresa. Em 2024, 185 pessoas foram reconhecidas, fortalecendo a

cultura de valorizagdo e vinculo com o time interno.

, .:'i._;_--._l = "rillll I
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Programa de Parcerias

A 3tentos mantém parcerias com instituicdes de ensino superior, idiomas e formacdo
técnica, oferecendo descontos em cursos de graduacgao, pés-graduagiao, MBA e
idiomas. O beneficio também se estende a dependentes, como forma de incentivo a

educacao e ao aprimoramento profissional.



Campanhas internas e acoes de
conscientizacao

Dia da Mulher

Em mar¢o, a companhia organizou um evento presencial
em ljui (RS), com transmissao online, para a realizacao

da palestra "Tendéncias e a¢oes para a diversidade

de género e aceleracdo profissional das mulheres",
voltado as colaboradoras. Em Joia (RS), foi realizado um
encontro com produtoras rurais, abordando temas como
sustentabilidade e o papel da mulher no agronegécio.

Dia Mundial da Agua

Em 22 de mar¢o, a companhia promoveu uma acdo de
conscientizacdo sobre o uso responsavel da 4gua. Com
o tema "Traga sua xicara", a campanha incentivou a
reducao do uso de copos descartaveis nas unidades,
refor¢cando habitos mais sustentdveis.

Projeto “A Gordura que Faz Bem ao Cora¢ao”

A 3tentos apoia o projeto de recolhimento de éleo

de cozinha usado realizado pelo Lar Bom Abrigo. A
iniciativa conta com apoio das secretarias municipais
de Meio Ambiente, Educacao e prefeituras de
diferentes cidades (ljui, Santa Barbara do Sul e
Santiago), ampliando a rede de coleta e beneficiando a
comunidade local.

Workshop de Riscos e Oportunidades Climaticas com
a Alta Lideranga

Em abril, a companhia realizou, em parceria com uma
consultoria especializada, um workshop que envolveu
toda a Diretoria para identificar e categorizar riscos

e oportunidades climaticas ligadas ao contexto da
3tentos. Além da identificacdo, também foi realizada a
sensibilizacdo climatica em conjunto com a alta gestao,
e definicao de estratégias possiveis de mitigacdo e
adaptacao de riscos, além da identificacdo da aptidao
em responder aos riscos mapeados e internalizacdo de
oportunidades. GRI 2-17

Outubro Rosa & Novembro Azul

Durante os meses de campanha, foram promovidas
acoes de conscientizacdo sobre a prevencao ao
cancer de mama e de préstata. No Outubro Rosa, os
colaboradores escreveram cartas com mensagens
de apoio destinadas a mulheres em tratamento, em
parceria com instituicdes das cidades onde a 3tentos
atua.
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Remuneracao e
beneficios

Adotamos um modelo estruturado de remuneracao,
voltado a competitividade no setor e ao reconhecimento
do desempenho dos colaboradores. Nossa politica
salarial é baseada em pesquisas de mercado e revisada
periodicamente, com foco na equidade interna e no
alinhamento as condi¢des do negdcio.

A estrutura de remuneracao inclui salarios compativeis
com o setor agroindustrial e programas de remuneragio
variavel, como a Participagdo nos Lucros e Resultados
(PLR). Essa politica é validada pela alta lideranca

e considera praticas de governanca e estratégia
corporativa.

O desenvolvimento da politica leva em conta anélises
de mercado regionais e o acompanhamento das médias
salariais. A empresa utiliza uma estrutura de cargos

e faixas salariais, com politica de movimentacoes
definidas pela empresa.

Diversas instdncias internas estdo envolvidas

na supervisdo do processo de remuneragio. Os
movimentos salariais seqguem um fluxo de aprovacdes
que se inicia com o gestor direto, passa pela area de
Gestdo de Remuneracao e é validado com base nas
faixas salariais e no headcount aprovado para a area. GRI
2-20; GRI 13.20

O plano de beneficios inclui assisténcia médica e
odontoldgica, seguro de vida, vale-transporte, vale-
alimentacao/refeicdo e acesso aos restaurantes nas
unidades fabris. Os planos de salGde sdo de adesao
voluntaéria e estendidos aos dependentes legais. O
plano odontoldgico é obrigatério para colaboradores
e opcional para dependentes. A empresa também tem
programas e iniciativas voltadas a qualidade de vida,
como apoio psicoldgico.

No relacionamento com os colaboradores, promovemos
acoes internas para fortalecer a cultura organizacional.
Em 2024, realizamos a Semana do Meio Ambiente, com
palestras sobre agricultura regenerativa, impactos

das mudancas climaticas no agro e um bate-papo com
especialista do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae). GRI 2-29

Desenvolvimento e
capacitacao de pessoas

GRI 404-2

A 3tentos mantém iniciativas voltadas ao
aprimoramento das competéncias de seus
colaboradores, com foco no desenvolvimento continuo.
Nossos treinamentos internos sdo organizados em trés
frentes principais:

1. Desenvolvimento de lideranca: voltado a formacao de
gestores e liderancas em transicdo.

2. Capacitacdo técnica: direcionada as demandas
operacionais especificas de cada area.

3. Parcerias com universidades para oferecer cursos
técnicos pagos pela companhia ou com desconto

A companhia também oferece apoio financeiro para
cursos externos, desde que alinhados as atividades
desempenhadas pelos colaboradores.

Desenvolvimento de liderancas e
formacdo de talentos

Em 2024, a empresa manteve o Programa Rota, uma
iniciativa de mentoria voltada ao desenvolvimento de
liderancas em exercicio e de profissionais que assumem
novas responsabilidades. O programa promove a troca
de experiéncias entre colaboradores experientes e
lideres em formacao.

Também foram conduzidos programas voltados a jovens
talentos, incluindo estagios e aprendizagem, a partir

de parcerias com instituicoes de ensino. Essas acoes
tém como objetivo proporcionar experiéncias praticas,
contribuindo para o desenvolvimento profissional em
inicio de carreira.

Reconhecim




GRI 403-5; GRI 13.19

Promover um ambiente de trabalho seguro, saudavel e
equilibrado é uma das prioridades da 3tentos. Em 2024,
a empresa reforgou suas politicas de satde ocupacional,
seguranca do trabalho e bem-estar, com investimentos
ampliados em prevencdo, capacitagdo e suporte aos
colaboradores.

Ao longo do ano, intensificamos os treinamentos

com foco em prevencdo de acidentes, uso de
Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs), manuseio
de equipamentos e atividades criticas. Os treinamentos
seguem as Normas Regulamentadoras (NRs) e incluem:

* NR 33 (Trabalho em Espagos Confinados) - anual

* NR 35 (Trabalho em Altura) - a cada dois anos

* NR 06 (Uso de EPIs) - anual, incluindo integragao

* NR 11 (Operagiao de Maquinas) - anual

* NR 10 (Servicos com Eletricidade) - a cada dois anos

Outros treinamentos sdo aplicados para operadores de
caldeiras, secadores, tombadores, resgate e prevencao
de incéndios, entre outros. Apés cada capacitagdo, sdo
aplicadas avaliacoes de eficacia. Quando necessario,

os colaboradores podem ser requalificados antes de
assumirem determinadas atividades.

Auditorias internas sdo realizadas periodicamente

para garantir conformidade com os procedimentos e
minimizar riscos. Como resultado, observou-se reducao
nas taxas de acidentes (de 7,58 em 2023 para 4,98 em
2024), além do fortalecimento da cultura de seguranca.

No campo da salde, conta com suporte psicossocial,
incluindo canais de escuta emocional para colaboradores
e seus familiares. Em 2024, a companhia manteve os
exames médicos ocupacionais, ampliou campanhas de
vacinagao e passou a fazer monitoramento ergonémico.

A 3tentos absorve integralmente os custos
relacionados a transporte, alimenta¢ao e exames
médicos ocupacionais. Para a assisténcia médica geral,
oferecemos plano de salide de adesdo voluntaria, com
atendimento estendido a dependentes legais.

Os servicos de satde ocupacional estdo disponiveis
desde a admissdo até o encerramento do vinculo
empregaticio. Esse acesso é feito por meio de canais
internos, com informagdes transmitidas na integracdo e
durante a jornada profissional.

3tentos é
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Gestao de salde e seguranca

ocupacional
GRI 403-1

A 3tentos nao possui certificacdo formal para um
Sistema de Gestao de Saude e Seguranca do Trabalho,
como a ISO 45001, mas adota um sistema interno
estruturado, com base nas Normas Regulamentadoras
(NRs), especialmente a NR-01. Esse sistema se aplica

a colaboradores e terceiros, e prevé integracdo e
treinamentos periddicos antes do inicio das atividades.

A gestdo de Saude e Segurancga do Trabalho (SST) esta
organizada em cinco frentes principais:

1. Satde do colaborador: acompanhamento periédico
da saude, por meio de programas internos e agoes
educativas voltadas a prevencao.

2. Riscos ocupacionais e trabalhistas: realizacdo de
inspecoes de rotina, controle de aquisicdo e uso de EPIs/
EPCs e implementacao de medidas preventivas.

3. Eventos nao planejados: registro e investigacao de
incidentes e acidentes, suporte as areas envolvidas e
acompanhamento das a¢des corretivas.

4. Gestao documental: controle e revisido de
documentos obrigatérios, em conformidade com as
exigéncias legais e com monitoramento de indicadores
internos.

5. Treinamento e capacitagdo: a¢des desenvolvidas
pela area de Treinamento e Desenvolvimento (T&D),
considerando os riscos especificos de cada funcao.

Os procedimentos sao revisados periodicamente, com
foco na melhoria continua. Na avaliacdo de riscos,
consideramos critérios de probabilidade e severidade.
A gestdo documental também leva em conta o histérico
de eventos e a aplicabilidade das recomendac¢oes
técnicas.

O sistema de gestdo de SST da 3tentos cobre 100%
dos colaboradores com vinculo empregaticio direto,
incluindo contratos temporarios. Trabalhadores
terceirizados ndo estdo incluidos. O sistema segue

os requisitos legais e normativos, embora ndo seja
certificado externamente nem auditado internamente.

Em 2024, foram registrados 25 acidentes de trabalho
de comunicacdo obrigatoéria, sendo 12 classificados
como graves, sem registro de ébito ocupacional. A taxa
de frequéncia foi de 4,98 e a taxa de gravidade foi de
185,39, considerando 931 dias perdidos.

As ocorréncias envolveram colisdes, quedas,
aprisionamentos, queimaduras e falhas de processo.
Todas foram previamente mapeadas no Programa

de Gerenciamento de Riscos (PGR). Foram realizadas
47.422 horas de capacitacao realizadas no ano incluiram
treinamentos voltados a prevencdo e resposta a
emergéncias.

Em 2024, ndo foram registrados casos de doencas
ocupacionais entre os colaboradores da companhia.
Todos os trabalhadores estdo incluidos nos programas
de prevencdo e controle de riscos ocupacionais, que
seguem as diretrizes das NRs 01,07, 09 e 17. A gestao
ocorre por meio do Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR) e do Programa de Controle Médico de
Salde Ocupacional (PCMSO), com procedimentos
padronizados para analise e registro de ocorréncias.




Relagoes com as
comunidades

GRI 413-1; GRI 13.12

A 3tentos entende que seu crescimento deve estar
alinhado ao desenvolvimento das comunidades onde
atua. Por isso, em 2024, formalizou sua Politica de
Investimento Social Privado, documento que estabelece
diretrizes para a selecdo de projetos, critérios de
elegibilidade, foco territorial e areas prioritarias de
atuacdo social da companhia. Essa politica orienta os
investimentos em iniciativas que geram impacto positivo
duradouro e refor¢a o compromisso da empresa com a
transparéncia e a responsabilidade social.

Durante o ano, foram aportados R$ 675.000,00 em
projetos incentivados via Leis de Incentivo Federal
e Estadual (Cultura, Esporte e Fundo da Infancia e
Adolescéncia), além de outras iniciativas sociais com
recursos diretos.

Esses investimentos priorizaram ac¢des nas areas

de educacao, cultura, esporte e satide, com foco na
inclusdo social, promocao de cidadania e geragao de
oportunidades. Os projetos apoiados passaram por
avaliagdo técnica e foram executados por organizagoes
de reconhecida atuacdo nas comunidades.
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Projetos incentivados

e parcerias em 2024

A seguir, destacamos os principais projetos apoiados
pela 3tentos com foco em cultura, esporte, educacio e
desenvolvimento social:

« Basketito — Basquete como ferramenta de inclusdo
social para mais de 3 mil criancas e adolescentes no
noroeste do RS.

* Guardioes da Cultura — Oficinas de arte, musica e
linguas voltadas a preservacgdo da identidade cultural e
ao acesso de jovens a cultura em ljui (RS).

* Pelo Direito a Vida IV — Apoio ao Hospital Pequeno
Principe, com foco em assisténcia pediatrica, formagao
profissional e pesquisa cientifica.

* ANR Alto Rendimento — Formacao esportiva em
atletismo e incentivo a pratica de valores como
disciplina e cooperagao.

* Todos pela Bola Oval - Projeto de formacao
cidada por meio do futebol americano, com foco no
desenvolvimento fisico e educacional.

« Invernadas Artisticas do CTG Recordando os Pagos —
Aulas gratuitas de dangas galchas, com foco na inclusao
cultural em areas com pouco acesso a lazer.

« Femart — Festival Matogrossense de Arte e Tradicao
Gaucha - Evento com mais de 3 mil participantes,
valorizando a tradicdo galcha no Centro-Oeste.

* Restauro da Pia Chaves Barcellos (Porto Alegre) —
Recuperacdo arquiteténica de prédio histérico, aliada
a acoes de educacao patrimonial e envolvimento
comunitario.

Projetos apoiados com recursos incentivados (2024)

Projeto

Basketito

Guardioes da Cultura

ANR Alto Rendimento

Todos pela Bola Oval

Invernadas Artisticas do CTG Recordando os Pagos

FEMART - Festival Matogrossense de Arte e

Tradicdo Gaucha

Restauro da Pia Chaves Barcellos

Craques de Ouro

272 Feira Do Livro De Cruz Alta

Os Costas

Banda Opus Dei

Circuito Mdsicas Folcléricas

Total

Local

Cruz Alta e Salto do

Jacui (RS)

ljui (RS)

ljui (RS)

Sorriso (MT)

Santo Antonio das
Missoes (RS)

Mato Grosso

Porto Alegre (RS)

Ibiruba (RS)

Cruz Alta (RS)

Santa Barbara do
Sul (RS)
Santa Barbara do
Sul (RS)
Santa Barbara do
Sul (RS)

Lei de incentivo

Lei de Incentivo
ao Esporte (Fe-
deral)

Lei de Incentivo a
Cultura (RS)
Lei de Incentivo ao
Esporte (RS)
Lei de Incentivo ao
Esporte (Federal)
Lei de Incentivo a
Cultura (Federal)
Lei de Incentivo a
Cultura (Federal)
Lei de Incentivo a
Cultura (Federal)
Lei de Incentivo ao
Esporte (RS)
Lei de Incentivo a
Cultura (Federal)
Lei de Incentivo a
Cultura (Federal)
Lei de Incentivo a
Cultura (Federal)
Lei de Incentivo a
Cultura (Federal)

Valor investido

R$30.000,00

R$ 115.000,00

R$ 30.000,00

R$ 55.000,00

R$ 50.000,00

R$ 50.000,00

R$ 150.000,00

R$ 25.000,00

R$ 20.000,00

R$ 50.000,00

R$ 50.000,00

R$ 50.000,00

R$ 675.000,00




Além dos projetos incentivados, a 3tentos mantém
acoes sociais com recursos proprios, Como programas
de voluntariado, apoio emergencial e parcerias com
instituicoes de ensino técnico e organizagoes do terceiro
setor. As agoes incluem:

 Apoio a agricultores familiares, promovendo inclusdao
produtiva e geracdo de renda;

« Canais de escuta comunitaria, como audiéncias
publicas e reunioes com liderancas locais;

- Canal de Etica aberto ao publico (www.contatoseguro.
com.br/canal3tentos) e atuacdo da Cipa para
monitoramento de impactos sociais;

» Programa Selo Carbono, em fase de expansao para o
Mato Grosso, promovendo praticas de baixo carbono na
agricultura a contabilizagdo da pegada de carbono de
agricultores.

e
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Sempre Parceiros:

acoes humanitarias e apoio a
reconstrucao no Rio Grande do Sul
GRI 203-1

Em 2024, o Rio Grande do Sul enfrentou um dos maiores
desastres naturais de sua histéria, com enchentes

que causaram perdas significativas em diversas
comunidades. A 3tentos, como empresa com origem no
estado, se mobilizou para oferecer apoio emergencial as
populagoes afetadas e contribuir para a reconstrucdo de
areas impactadas.

Essa iniciativa foi viabilizada por meio da criacdo de uma
conta bancaria exclusiva para arrecadacgoes, totalizando

RS 492.296,42 em recursos destinados as agdes de ajuda
humanitaria e reconstrucao.

Os recursos foram destinados a reconstru¢do de uma
escola, a construcao da comunidade agricola Vila
Renascer e a doagao direta a pequenos agricultores,
para aquisicdo de insumos e contrata¢do de maquinario
agricola. Também foram construidas 10 casas mobiliadas

para familias que perderam suas moradias nas
enchentes.

Também apoiamos a logistica de transporte de
doagdes e agdes de resgate. Essas operagoes incluiram
10 voos com aproximadamente 6 toneladas de
donativos e 45 voos de helicoptero para atendimento
médico, transporte de mantimentos e resgates em
areas isoladas. Mais de 50 colaboradores atuaram
voluntariamente nas frentes de arrecadagdo, triagem e
entrega de donativos. Outras agdes incluiram a doagao
de 50 cestas basicas ao municipio de Portdo.

Nosso programa “Sempre Parceiros pelo RS" foi
estruturado para atender necessidades imediatas e
apoiar a recuperacao da capacidade produtiva e social
das comunidades afetadas. As a¢des foram direcionadas
a promocao da infraestrutura basica, da seguranca
alimentar e do suporte a pequenos produtores, com
foco no restabelecimento das condi¢ées locais de vida e
trabalho.

-—

Colaborac
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Responsabilidade
socioambiental com o
produtor rural

GRI 413-1; 413-2; GRI 13.12 | FB-AG-430a.3

A 3tentos reconhece que a sustentabilidade no
agronegocio estd diretamente ligada a adocao de
boas praticas ambientais e sociais pelos produtores
rurais. Por isso, investe em iniciativas que promovem
a agricultura de baixo carbono, fortalecem a
conscientizagdo ambiental e incentivam a inovagdo no
campo.

Em 2024, nao foram registrados impactos negativos
significativos causados pelas operagdes da companhia
nas comunidades locais. A empresa reconhece, no
entanto, que a polui¢do sonora pode representar

um impacto potencial em determinadas situacoes
operacionais, o que é monitorado pelas areas técnicas.
Nao houve, até o momento, prejuizos identificados.

A companbhia realiza avaliacoes de impacto ambiental
com monitoramento continuo e divulga publicamente
seus resultados. Também conta com planos de
desenvolvimento local e estratégias de engajamento
com stakeholders, construidas com base no mapeamento
de publicos de interesse e nas necessidades das
comunidades.

Para fortalecer a escuta e o didlogo, mantemos:

» A Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes e
Assédios (Cipaa), que discute impactos e promove a
interface com a comunidade;

« Um Canal de Etica aberto ao publico (https://
www.contatoseguro.com.br/canal3tentos), para o
recebimento de queixas e manifestacoes externas.

Embora adote essas préticas em diversas operacdes,

a companhia ainda ndo consolida o percentual de
unidades que realizam avaliagoes de impacto e
programas estruturados de engajamento comunitario.

No campo da agricultura sustentavel, a 3tentos mantém
e expande o Programa Selo Carbono, com objetivo

de consolidé-lo no Rio Grande do Sul e estendé-lo a
propriedades rurais no Mato Grosso.

Também apoia o uso de insumos biolégicos, como
inseticidas e fertilizantes de base natural, que reduzem
0s riscos a saude e ao meio ambiente. A companhia
complementa essas agoes com assisténcia técnica e
treinamentos para produtores, promovendo a ado¢do
de tecnologias sustentdveis em toda a cadeia produtiva.

Relacdo de confianca com o produtor:
a base do nosso negdcio

A parceria com os produtores rurais é um dos pilares do
modelo de negécio da 3tentos. Mantemos uma relagao
proxima com os produtores, oferecendo servicos e
solugdes técnicas voltadas as demandas especificas do
campo.

Entre as principais frentes de apoio estao:

* Assisténcia técnica rural: consultores técnicos
acompanham os produtores em todas as etapas da
safra, do planejamento a colheita, com orientacdes para
a tomada de decisoes.

* Boletins de mercado: a companhia elabora materiais
com andlises de precos, tendéncias de plantio e colheita,
previsoes climaticas e praticas de manejo, apoiando os
produtores com informacoes atualizadas.

» Eventos de capacitacdo: promovemos encontros

para difusdo de conhecimento e tecnologias. Um

dos destaques é o CropShow, realizado anualmente

no Centro Tecnoldgico (Cetec), em Santa Barbara do

Sul (RS). A edicao de 2024 ocorreu entre 27 e 29 de
fevereiro, com o tema "O ecossistema do campo”,
reunindo produtores, parceiros, colaboradores,
investidores e comunidades locais. O evento apresentou
inovacoes em gestdo, insumos e operacao agricola, com
atividades praticas e troca de experiéncias.
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AMBIENTAL
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Gestdao ambiental e

oo A ° ° V4 °
resiliéncia climatica
Com um modelo de negécios baseado na integracao
entre insumos agricolas, industrializacdo e
comercializacdo de graos, a 3tentos atua para minimizar

impactos ambientais e maximizar a eficiéncia produtiva
em toda a cadeia.

Em 2024, a companhia avan¢ou em iniciativas voltadas a
reducao de emissoes de gases de efeito estufa, a conservacao
de recursos naturais e a adogao de tecnologias sustentaveis,
alinhadas as demandas do mercado internacional e aos
compromissos climaticos globais.

A 3tentos reconhece a importancia de equilibrar
crescimento econdmico e conservagao ambiental,
especialmente no setor agroindustrial, estratégico para
a seguranca alimentar e para a transi¢do energética por
meio dos biocombustiveis.

Entre os desafios do periodo, destacam-se os eventos
climaticos extremos, como secas prolongadas em
Mato Grosso e enchentes no Rio Grande do Sul, que
impactaram a producéo agricola e exigiram respostas
rapidas para mitigar efeitos ambientais e sociais. Em
resposta, a 3tentos adotou novos parametros de
monitoramento e mitigacdo de riscos climaticos e
ambientais.

A governanga ambiental também foi refor¢ada

com a criagdo de comités internos dedicados a
sustentabilidade, responsaveis por implementar
estratégias e ampliar a transparéncia nas operacoes.
Essa estrutura viabiliza o alinhamento da atuacdo
ambiental da 3tentos com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU e com as
normas internacionais de reporte, como os Sustainability
Disclosure Standards, que promovem a padroniza¢ao

da divulgacao de informagoes ambientais, sociais e de
governanca (ESG), fortalecendo a transparéncia e a
confianca do mercado.




Cadeia de valor
responsavel
e rastreavel

FB-AG-430a.3

Rastreabilidade da cadeia produtiva é uma parte central
da nossa estratégia ambiental. A 3tentos adota critérios
rigorosos para selecdo e monitoramento de fornecedores,
garantindo o alinhamento as politicas de Responsabilidade
Socioambiental e de Conformidade Legal.

Em 2024, a companhia ampliou o uso de tecnologias
de rastreabilidade na originacdo de graos. Toda a soja
processada e comercializada no periodo atendeu aos
critérios exigidos por mercados como a Unido Europeia
e aAsia.

A rastreabilidade também permite verificar a adocao
de boas praticas ambientais pelos produtores, como
manejo sustentavel do solo, conservacdo da dgua

e uso de tecnologias de baixo impacto. Mantemos
didlogo continuo e suporte técnico a esses produtores,
incentivando a melhoria continua nas praticas agricolas.

Inclusdo social e agricultura Familiar

Parte da matéria-prima utilizada na producao de
biocombustiveis (soja) é adquirida de agricultores
familiares. Em 2024, mais de 3 mil familias foram
beneficiadas por essa politica de compra, reforcada pela

adesao ao Programa Selo Biocombustivel Social, que
certifica o uso de matéria-prima de origem familiar, com
critérios sociais e ambientais.

Atualmente, 15 cooperativas participam do programa,
promovendo a geracao de renda e o desenvolvimento
econdmico das comunidades rurais, com foco na
sustentabilidade da cadeia de fornecimento.

Gestado socioambiental e conformidade

Em 2024, intensificamos a realiza¢do de auditorias
socioambientais em fornecedores, reforcando a
aplicacdo de politicas ESG. A gestdo ativa inclui a
verificacdo do cumprimento da legislacdo ambiental,
treinamentos sobre conservacao do solo, uso racional da
4gua e controle de emissoes.

A companhia também é signataria da Moratéria da Soja,
comprometendo-se a ndo adquirir soja proveniente de
areas desmatadas no bioma Amazénia apds julho

de 2008.

Logistica sustentavel e transparéncia

A 3tentos investiu na otimizagao logistica, com
ampliagdo do uso de modais ferroviarios e hidroviarios,
contribuindo para a reducdo das emissdes de carbono
no transporte de grdos e insumos.

Em 2024, a companhia também fortaleceu seus canais
de didlogo com stakeholders, como clientes, investidores
e parceiros, assegurando o acesso transparente as

informacoes sobre sua cadeia de fornecimento e
rastreabilidade.

Compromissos fundiarios e respeito aos
direitos territoriais

Para garantir a integridade socioambiental da cadeia
de fornecimento, a 3tentos adota critérios rigidos de
conformidade com os direitos a terra e aos recursos
naturais. Somos signatarios da Moratéria da Soja e

do compromisso CSA Cerrado, assegurando que os
graos adquiridos nao sejam oriundos de dreas com
desmatamento ilegal ou sem Autorizacdo de Supressao
de Vegetacao.

Também cumprimos os requisitos do Protocolo Verde
de Graos, exigindo Cadastro Ambiental Rural (CAR)
vélido e auséncia de sobreposi¢do com terras indigenas
homologadas, unidades de conservacdo ou areas
embargadas.

A rastreabilidade fundiaria é assegurada por
ferramentas tecnoldgicas de verificacdo de CPF/CNPJ
e georreferenciamento da origem dos graos. Qualquer
inconsisténcia inviabiliza a operagdo comercial. Além
disso, a 3tentos atua institucionalmente, por meio da
Associacdo Brasileira das IndUstrias de Oleos Vegetais
(Abiove), em didlogos com povos origindrios e reforca
a protecdo de defensores dos direitos humanos e
territoriais em suas politicas internas. GRI 13.13
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Solucgoes e inovacao
para a sustentabilidade

A inovagdo tem se consolidado como vetor essencial

do crescimento sustentavel da 3tentos. Em 2024,

a companhia investiu RS 1.653.400,00 milhoes em
pesquisa e desenvolvimento de solucées agricolas, com
foco em produtividade e reducdo da dependéncia de
insumos quimicos, consolidando préticas que equilibram
eficiéncia e responsabilidade ambiental.

Na area energética, a companhia deu continuidade a
adocdo de biomassa vegetal como fonte renovével na
unidade de Vera (MT), contribuindo para a diversificacao
da matriz energética industrial. Em 2024, instalamos

um sistema de cogeracdo de energia, que integra os
esforcos da companhia em estruturar um modelo
energético mais eficiente e de menor impacto

a‘n;b'ytal.

No uso de recursos hidricos, adotamos tecnologias

de controle e relso, com foco em ampliar a eficiéncia
operacional. Embora ainda ndo haja reducdo consolidada
nos indicadores de consumo, a 3tentos segue
aprimorando seus sistemas de gestdo, com vistas a
definicdo de metas ambientais para os préximos ciclos.

Estamos desenvolvendo metodologias para a
contabilizagdo precisa de dados ambientais, o que
permitira a estruturacdo de compromissos de longo
prazo relacionados a emissoes, consumo hidrico e uso
de energia.

A companhia mantém rigorosos critérios para o uso de
defensivos agricolas, com validagdo técnica conduzida
pela drea de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo
(PDI), emissao de receituario agronémico e incentivo

ao uso responsavel. Produtos bioldgicos tém sido
priorizados como alternativa sustentdvel no manejo de
pragas e doengas. As equipes recebem treinamentos
continuos sobre boas praticas, uso de EPIs e medidas de
seguranga ocupacional, conforme a NR-31. GRI 13.6



Capacitacao para
praticas agricolas
sustentaveis

A 3tentos mantém o compromisso com a capacitacdo de
produtores rurais, promovendo o uso de boas praticas
agricolas que aumentem a eficiéncia produtiva e
reduzam impactos ambientais.

Nossos programas sdo estruturados para atender
diferentes perfis — de agricultores familiares a grandes
produtores — e tém como foco a disseminacao de
conhecimento técnico atualizado sobre o uso racional
de insumos, reducdo de desperdicios e adogdo de
tecnologias de baixo impacto.

Entre as principais iniciativas esta o Programa Produzir+,
que em 2024 capacitou 121 agricultores, com foco em
técnicas sustentaveis, como plantio direto, rotacdo de
culturas e controle biolégico de pragas. As lavouras
participantes apresentaram aumento médio de

69 sacas por hectare, reforcando a conexdo entre
sustentabilidade e produtividade.

Além das capacitagoes técnicas, a 3tentos promoveu
eventos voltados a sustentabilidade no campo. Um dos
destaques foi o CropShow 2024, que reuniu mais de 4
mil produtores e empresas parceiras.

Para garantir que as recomendacées técnicas cheguem

de forma eficaz aos produtores, a companhia também
realiza treinamentos regulares com suas equipes

de técnicos e consultores. Essa capacitacdo interna
fortalece a atuagdao em campo e contribui para a
disseminacdo de praticas agricolas mais sustentaveis.

Energia renovavel e
Selo Carbono

A transicdo para uma matriz energética mais limpa e
sustentdvel esta entre as prioridades estratégicas da
3tentos. Em 2024, avancamos em iniciativas voltadas a
ampliagdo do uso de fontes renovaveis nas operagoes,
a estruturacdo de sistemas de gestao ambiental

e a consolidacao de certificagcoes relacionadas a
sustentabilidade energética.

As mudancas climaticas e o mercado de carbono
compdem um dos eixos centrais da atuacdo da

companhia, orientando politicas e praticas operacionais

ao longo de toda a cadeia de valor. Com base em seus

levantamentos de impacto, a 3tentos monitora os riscos
fisicos e regulatorios associados as mudangas climaticas,

como eventos extremos que afetam a producdo
agricola, e identifica oportunidades de longo prazo

ligadas a diversificacdo energética, a rastreabilidade de

emissoes e a consolidacdo do mercado de créditos de
carbono no Brasil.

3tentos é

Ainda em fase de aprimoramento da sua gestao
ambiental, a companhia tem estruturado ferramentas
para mensuragao precisa de emissoes e eficiéncia
energética, como base para definicdo de metas futuras.
Esse processo é apoiado por iniciativas como o Selo
Carbono 3tentos, que visa promover praticas agricolas
de baixo carbono entre os produtores parceiros,
fortalecendo a rastreabilidade socioambiental da cadeia
de fornecimento.

A 3tentos segue investindo na diversificacdo de sua
matriz energética, com foco no aumento da utilizacao
de biocombustiveis e biomassa. A unidade industrial
de Vera (MT) foi projetada para operar com maior
eficiéncia energética, aproveitando subprodutos do
processamento da soja como fonte de energia térmica,
0 que contribui para reduzir a dependéncia de fontes
fosseis e fortalecer a sustentabilidade do processo
produtivo.

E



GRI 201-2, 13-2

Lancado em 2021, o Selo Carbono 3tentos promove a adog¢do de praticas agricolas mais sustentaveis e de baixo
carbono por produtores rurais parceiros. Em 2024, o programa manteve sua expansao, com a participacdo

de 400 produtores, fortalecendo a rastreabilidade socioambiental da cadeia e posicionando a companhia e
seus parceiros em mercados que valorizam cadeias produtivas com controle de emissées e responsabilidade
ambiental.

A iniciativa envolve a analise do manejo agricola nas propriedades, a mensuracao das emissoes de CO:
associadas a producdo de soja e a orientacdo sobre ferramentas de gestdo ambiental. Seu objetivo é capacitar

os produtores a compreenderem sua pegada de carbono e, a partir disso, adotar praticas que reduzam o
impacto climatico e contribuam para uma agricultura regenerativa. O programa esta em fase de aprimoramento
de suas métricas, como parte do compromisso da 3tentos com a transicdo para uma cadeia de valor de menor
emissao.




! 1 Ao lado dessas oportunidades,a 3tentos reconhece.os
desafios estruturais para consolidacao de um:modelo

RenovaBio e transicao energética
GRI 3-3: Mudancas climaticas e mercado de carbono;
201-2; 13.2

A 3tentos integra o Programa RenovaBio, politica
nacional que reconhece o papel estratégico dos
biocombustiveis na descarbonizacdo da economia
brasileira. Em 2024, com o aumento da producdo de
biodiesel, a companhia fortaleceu sua atuagdo no
programa, ampliando o volume de CBIOs gerados e
reforcando seupapel na transicdo energética.

Atualmente, a.companhia investe na diversificacdao

de sua matriz energética, com foco no uso de
biocombustiveis e biomassa. A unidade industrial de
Vera (MT), por exemplo, opera:com sistemas projetados
para maior eficiéncia energética, aproveitando
subprodutos do processamento da soja como fonte de
energia-térmica.

A participacao no RenovaBio‘estd integrada a estratégia
de desenvolvimento sustentavel da companhia. Na
pratica, a 3tentos ja observa.efeitos concretos dessa
atuacdo, como a geracao de receita por meio da
comercializagdo de CBIOs eio fortalecimento de um
modelo de negécios com maior viabilidade'ambiental

e economica. |

. A confiabilidade dos dados utilizados no programa

seguranca ao preenchimento da RenovaCalc,sub
3 auditoria‘externa.

sustentavel, incluinda:

3tentos é

« Custos para adocao de tecnologias e realizacao de
auditorias;

» Capacitacao continua de equipes e parceiros;

» Complexidade regulatéria dos programas de
certificagdo;

* Volatilidade nos precos dos CBIOs;

« Sensibilizacdo dos produtores rurais para adesao aos
critérios do programa.

A 3tentos atua para mitigar esses desafios com acoes de
engajamento continuo, suporte técnico aos produtores
e fortalecimento da governanga em toda a cadeia.

Esse compromisso é evidenciado pela obtencao de
certificacoes ambientais nacionais e internacionais, que
atestam sua conformidade com padroes elevados de
sustentabilidade. Mais do que exigéncias regulatérias,
essas conquistas refletem o alinhamento estratégico
da,companhia com,uma‘agenda defuturo.baseada em
inovacdo, responsabilidade socioambiental e geracdo de
valor compartilhado.
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TCFD

Governanca

A nossa governanca climatica da 3tentos é conduzida
por uma estrutura integrada, com atuacao direta

do Conselho de Administracdo, do Comité ESG e
Sustentabilidade, da Diretoria de Commodities e da
area de Sustentabilidade, em conjunto com areas
estratégicas da companhia.

A criacdo do Comité ESG, respaldada por Regimento
Interno e Politica de Responsabilidade Socioambiental,
fortaleceu a supervisdo dos temas climaticos e ampliou
aintegracdo desses temas a estratégia corporativa.

O comité, composto por membros da alta lideranca

e executivos independentes, se retne regularmente
para propor diretrizes, avaliar riscos e oportunidades
climaticas e monitorar o cumprimento de compromissos
assumidos.

Questoes climaticas sdo incorporadas na definicdo do
orcamento e nas decisoes de capital, com envolvimento
do CRO, CEO, CFO, COO e diretores. A drea de
Sustentabilidade lidera os processos de avaliacdo de
cenarios, conformidade legal e desempenho ambiental,
com reporte estruturado ao Comité ESG e ao Conselho.

A frequéncia dos reportes do Comité ESG ao Conselho
de Administracdo é, no minimo, trimestral, conforme
estabelecido pela 4rea de Sustentabilidade da
companhia. Além dessas reunides ordinarias, o comité
pode ser convocado de forma extraordinaria sempre
que houver atualizagdes relevantes nos compromissos
climaticos ou mudancas no cendrio regulatoério. Essa
pratica assegura o alinhamento continuo entre os temas
climéticos e as decisdes estratégicas da alta lideranca,
em consonancia com as recomendacdes do TCFD.

*Todos os valores apresentados aqui nesta sessdo sao
referentes ao reporte realizado via Questionério de
Clima do CDP, com dados correspondentes ao ano de
exercicio de 2023.

Em 2024, a companhia promoveu workshop com a
Diretoria para revisar sua matriz de riscos climaticos.
Ainda sem metas puUblicas de descarbonizacao,

a companhia estd em fase de estruturagdo, com
investimentos em inventdrio de emissdes, anélise de
cendarios e aquisicdo de plataforma para gestdo de
indicadores ESG.

Entre os avancos, destaca-se a criacdo do Selo Carbono
para Soja de Baixa Emissdo, iniciativa estratégica que
avalia e reconhece fornecedores com préticas agricolas
sustentdveis, contribuindo para a construcdo de um
portfélio alinhado a transicdao para uma economia de
baixo carbono.

Guiada por referéncias como TCFD, CDP, GRI, AFi,

TNFD e o ISE B3, a 3tentos reconhece que fortalecer a
governanca climatica é essencial para garantir resiliéncia,
atender as expectativas do mercado e transformar
desafios climaticos em oportunidades concretas de valor.

Estratégia

A estratégia climatica da 3tentos é fundamentada na
identificacdo de riscos e oportunidades relacionados ao
clima, considerando diferentes horizontes temporais e as
diretrizes de institui¢des como GRI, IPCC, GHG Protocol e
*ISE B3.

Impactos imediatos nas operacdes, como clima, insumos, mer-

Curto prazo Até 3 anos

No curto prazo (até trés anos), a companhia foca em
impactos operacionais imediatos, como alteracoes
no regime de chuvas, volatilidade climética (El Nifio/
La Nifia), custo e disponibilidade de insumos e
inflacdo no seguro agricola. Nesse contexto, prioriza
o monitoramento climatico, rastreabilidade da cadeia
de graos, engajamento com produtores, transicao
energética, seguranca alimentar e geracao de CBIOs.

O médio prazo contempla a intensificagdo dos impactos
climaticos e o avanco das regulacoes, exigindo
investimentos em tecnologia, qualificacdo e inovacao. A
companhia prevé cerca de RS 2,12 bilhoes, com foco em
expansdo industrial, constru¢do da planta de etanol em
Vera (MT) e melhorias em infraestrutura e eficiéncia.

No horizonte de longo prazo (acima de dez anos),
direcionamos nossos esfor¢os para garantir resiliéncia
e permanéncia no mercado, respondendo a escassez de
recursos, novas exigéncias regulatérias e mudancgas no
comportamento do consumidor. As acdes sao guiadas
pela busca de maior eficiéncia produtiva e adaptacao as
transformacoes do contexto climatico.

cado e produtividade.

Transicdo para economia de baixo carbono, investimentos em

Médio prazo De 3a10anos

infraestrutura e expansao.

Resiliéncia a longo prazo, escassez de recursos, novas regula-

Longo prazo Acima de 10 anos

¢Oes e tendéncias de consumo.




A identificacdo de riscos, dependéncias e oportunidades
climaticas segue diretrizes internas, como a Politica

de Responsabilidade Socioambiental, Politica de
Gerenciamento de Riscos, além de outras politicas
institucionais. Essas normas orientam a conduta da
companhia na mitigagdo de riscos e protec¢ao de ativos
e reputacao.

A participa¢do da 3tentos no RenovaBio exige
conformidade dos fornecedores com critérios de
elegibilidade. Irregularidades como desmatamento
ilegal, embargos ou CAR invalido podem levar a
exclusdo da companhia do mercado de biodiesel,
impactando a emissdo de CBIOs e acarretando prejuizos
financeiros, além de comprometer planos de expansao.

Para mitigar esse risco, a companhia utiliza sistemas
de rastreabilidade georreferenciada em diversas
bases oficiais (MapBiomas, GFW, Prodes, Terrabrasilis,
etc.), adota critérios da legislagdo europeia (EUDR)

e Moratéria da Soja, promove o engajamento de
produtores por meio dos Selos Biocombustivel Social e
Carbono e diversifica fornecedores e matérias-primas.

Eventos climdticos extremos, como secas e enchentes
no RS e MT, podem comprometer contratos de barter
e financiamentos, elevando a inadimpléncia entre
produtores.

Como resposta, a companhia investe em assisténcia
técnica, planejamento agricola baseado em dados
climaticos, certificacoes, silvicultura, expansao industrial
e logistica propria no Arco Norte, ampliando em 65%
sua capacidade diaria de processamento de graos e em
118% a produc¢do de biocombustiveis.

As oportunidades climaticas incluem vantagens
competitivas e financeiras derivadas de certificacoes
como o Selo Biocombustivel Social, Selo Carbono e

RenovaBio. Esses instrumentos asseguram beneficios
como reducdo tributaria, acesso a financiamento e
prioridade no mercado de biodiesel.

Em 2024 os impactos climaticos sobre estratégia e
financas foram discutidos em workshop com a alta
lideranca, resultando em trés frentes estratégicas:
assisténcia técnica, monitoramento da cadeia e transicao
energética. Essas iniciativas contemplam agricultura de
precisdo, servicos ambientais, rastreabilidade, controle
de emissoes e diversificacdo de culturas.

A companhia ainda nao faz anélises de cenarios
climaticos, mas planeja incorporé-las até 2026 como
parte do caminho para metas climaticas robustas.
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Gestao de riscos

A gestao de riscos climaticos na 3tentos é baseada

em um processo estruturado, alinhado as politicas
internas, como a Politica de Gerenciamento de Riscos
e a Politica de Responsabilidade Socioambiental. Esse
processo orienta a identificacdo, avaliacdo, mitigacdo e
monitoramento de riscos relevantes a sustentabilidade
dos negdcios.

A estrutura segue as boas préticas do IBGC, Coso e
TCFD, integrando ferramentas como Zoneamento
Agricola de Risco Climatico (Zarc) e mapas
meteoroldgicos para apoiar decisoes estratégicas nas
operagoes e cadeias de valor. Informagdes geoespaciais
sdo constantemente atualizadas com dados de fontes
nacionais e internacionais (Prodes, Deter, MapBiomas,
GFW, IPCC, entre outros) e utilizadas em anélises
combinadas com projecoes de mercado, dados da Conab
e relatérios financeiros.

A companhia avalia riscos em multiplos prazos (curto,
médio e longo), considerando aspectos fisicos,
regulatérios, de mercado, reputacionais, tecnolégicos
e legais. O mapeamento continuo abrange operagoes
diretas e as cadeias upstream e downstream, com foco
especial na compra de soja em 4reas sensiveis.

Oportunidades climaticas estdo associadas a

eficiéncia produtiva, geracdo de créditos de carbono,
biocombustiveis e cogeracdo de energia. A 3tentos
cruza variaveis ambientais e financeiras por meio de
ferramentas de Bl para identificar sinergias entre acoes
climaticas, conservacao da natureza e praticas agricolas
sustentdveis.

A companbhia classifica os riscos nas seguintes
categorias:

* Riscos estratégicos: relacionados a falhas na
formulacdo ou execucao de estratégias; x

* Riscos operacionais: decorrentes de falhas em x
processos, sistemas, pessoas ou controles internos;

* Riscos financeiros: ligados a variagoes econémicas e de
mercado;

« Riscos juridicos: referentes a questoes legais e
contratuais; Esses eventos sao identificados via auditorias, sistemas
internos de monitoramento, dendncias ou stakeholders
e, apos andlise de impacto e probabilidade, sdo

definidos planos de resposta e continuidade.

* Riscos de sustentabilidade: impactos ambientais ou
sociais negativos;

* Riscos de imagem: danos a reputacdo da companhia;
As decisOes estratégicas sao tomadas pelo Conselho de
Administracdo com base nas delibera¢ées do Comité
ESG e Sustentabilidade.. A equipe de sustentabilidade
coordena os processos, assegurando a integragao dos
riscos e oportunidades em toda a cadeia de valor.

* Riscos regulatérios: ndo conformidade com leis e
normas aplicaveis;

* Riscos cibernéticos: ameacas a integridade e seguranca
das informacgoes.

Fisico - Agudo Estiagens, enchentes, ondas de calor, deslizamentos
Fisico - Cronico Erosao, stress hidrico, degradacao do solo, alteracdes na temperatura e precipitacdo
Politico e Precificacdo de carbono, altera¢des no Cédigo Florestal, requlagbes da ANP e do programa
Regulatério Combustivel do Futuro

disponibilidade e precos de insumos, comportamento do consumidor, compliance de
Mercado fornecedores
Reputacional Pressdo de clientes e investidores, estigmatizacdo do setor
Obsolescéncia tecnoldgica, uso intensivo de recursos (agua e energia), dependéncia de sistemas

Tecnolégico )
de monitoramento

Legal Litigios, sancoes, embargos regulatérios




Os riscos relacionados ao clima sdo plenamente
integrados a gestao geral de riscos da organizacdo. Além
das politicas formais, ha um processo de workshop com
| a alta lideranca para construcdo e atualizagdo da matriz
i de riscos e oportunidades climéticas.

Esses encontros tém como objetivos o letramento
climético, a constru¢do de uma base comum de
conhecimento entre lideres, a identificacdo de respostas
estratégicas aos riscos e oportunidades, e o alinhamento
interno quanto as prioridades para avan¢o da agenda
climdtica.

ApOs essa etapa, as informagoes sao incorporadas

a0s processos regulares de gestdo de riscos, em
conformidade com a Politica de Gerenciamento de
Riscos e com a governanga institucional da companhia.
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Métricas e metas

A 3tentos ndo divulga publicamente métricas especificas
para avaliacao de riscos e oportunidades climaticas de
forma consolidada, considerando essas informacoes
como confidenciais ou ainda nao aplicaveis. Também

nao adota formalmente um preco interno de carbono
nem vincula indicadores climéticos as politicas de
remuneracgao.

Apesar disso, a empresa reconhece a relevancia dessas
métricas e ja executa a¢oes fundamentais, como:

« Inventario robusto de emissoes de GEE;

* Integracdo da sustentabilidade a governanga
corporativa;

« Envolvimento da alta gestdo em decisdes climaticas;

* Preparacdo para definicdo futura de metas e
indicadores vinculados a descarbonizacéo.

Com o avanco das iniciativas climaticas, a companhia
prevé o desenvolvimento de metas e métricas concretas
para apoiar sua transicdo para uma economia de baixo
carbono.

Riscos por escopo de emissao
Escopo 1 - Emissoes diretas:

 Regulatérios e financeiros: aumento de custos com
a possivel implementac¢do de mercado de carbono no
Brasil;

« Tecnoldgicos: necessidade de adaptacado a tecnologias
mais limpas (biocombustiveis, agricultura regenerativa);

 Operacionais: interrupcdes por exigéncias legais,
adaptacdo da infraestrutura nas unidades de Vera, Cruz
Alta e ljui;

» Reputacionais: pressao de investidores e publico por
gestao climatica consistente;

* Fisicos: maior exposicdo a eventos extremos (secas
e enchentes) que afetam a producdo agricola,
intensificados pelas proprias emissoes da cadeia.

Escopo 2 - Emissoes indiretas de energia:

« Financeiros: aumento dos custos com energia elétrica,
especialmente se oriunda de fontes de alto carbono;

» Operacionais: riscos de interrup¢ao no fornecimento
de energia;

< Reputacionais: imagem negativa perante consumidores
e investidores pela origem da energia utilizada;

« Legais e regulatoérios: exigéncia futura de uso de
energia renovavel e de divulgacdo de relatérios de
emissoes;

« Tecnoldgicos: obsolescéncia por falta de investimentos
em energia limpa (ex.: solar);

« Estruturais: desafios da reestruturacao da matriz
elétrica nacional sem diversificacdo da matriz
energética.

Escopo 3 - Emissoes na cadeia de valor:

 Reputacionais: risco elevado pela falta de
rastreabilidade ambiental dos fornecedores,
principalmente de soja;

» Regulatérios e legais: alteracdes em normas que
afetem praticas ambientais de fornecedores;

« Financeiros: custos adicionais com transporte de graos
de regides mais distantes ou investimentos em solucoes
de menor emissao;

« Transparéncia: riscos associados a auséncia de controle
eficaz das emissoes indiretas, podendo comprometer a
confianca de investidores e clientes.

Escopo 1 Combustao, emissoes fugitivas

Escopo 2 Eletricidade adquirida
Cadeia de valor (Fornecedores,

Escopo 3

Custos regulatoérios, reputacao

Custo energético, pressdo de investidores

Fornecedores ndo conformes, perda de mercado

transporte, uso de produtos etc.)



Ja contabilizamos e divulgamos nossas emissoes de
gases de efeito estufa (GEE) com base em metodologias
reconhecidas internacionalmente, baseadas no GHG
Protocol e nas diretrizes do IPCC.

Utilizamos fatores de emissao para converter dados
operacionais em CO: equivalente, que permitem a
comparacao entre periodos e a andlise de tendéncias.
Os dados sdo organizados com apoio de sistemas
internos e auditorias, fortalecendo a confiabilidade
das informacoes reportadas nos relatérios de
sustentabilidade.

Embora ainda ndo tenhamos estabelecido metas
quantitativas especificas de descarbonizacdo de médio
e longo prazo, estamos estruturando essas metas e

as tomaremos como base a futura anélise de cenarios
climaticos, prevista para os proximos ciclos estratégicos.

Gestao ambiental
integrada

Em 2024, a 3tentos manteve sua estratégia de
sustentabilidade alinhada a Politica de Responsabilidade
Socioambiental e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nagoes Unidas
(ONU). O compromisso da companhia com a preservacao
ambiental orienta a expansao de suas atividades
industriais e agricolas, com foco em tecnologias mais
limpas e processos produtivos eficientes.

Entre as a¢oes de destaque esta o fortalecimento

do Selo Carbono 3tentos, programa que promove o
monitoramento da pegada de carbono na cadeia de
producdo agricola e apoia praticas de baixo carbono
nas propriedades dos produtores parceiros. A iniciativa

contribui para o aprimoramento das estratégias
de mitigacdo de emissoes e para a rastreabilidade
socioambiental da cadeia.

A matriz de materialidade, revisada em 2024, trouxe
maior énfase para temas como gestao de emissoes,
biodiversidade e eficiéncia energética, que passam

a orientar os esforcos da companhia na definicdo de
compromissos ambientais. Como parte dessa evolucao,
foi implementado um novo sistema de monitoramento
de indicadores ambientais, que permitirad maior precisdo
na avaliacdo de desempenho e no atendimento as
exigéncias regulatérias.

Emissoes

GRI 3-3: Mudancas climaticas e mercado de carbono;
201-2

A 3tentos segue em um processo estruturado

de fortalecimento de sua gestdo climatica, com
foco na contabilizacdo completa de emissdes, no
aprimoramento da governanca ambiental e na
incorporacao de boas praticas internacionais. Em 2024,
a companhia avangou na consolida¢do do inventario
de emissdes de GEE, abrangendo os Escopos 1,

2 e categorias relevantes do Escopo 3, conforme

as diretrizes do GHG Protocol. Esse inventério

foi submetido a auditoria externa independente,
reforcando o compromisso com a transparéncia e a
qualidade dos dados.

Nossa jornada climatica envolve também o
desenvolvimento de plataformas de gestdo e coleta de
dados ambientais, além de iniciativas de engajamento
e sensibilizacdo interna. A estruturacdo da area de
Sustentabilidade tem sido continua, com o objetivo

de organizar processos e subsidiar, com base técnica
confiavel, a definicdo futura de metas e compromissos
publicos de descarbonizacao.

Tecnologias e praticas para a gestao de
emissoes

No ambito industrial, a companhia prioriza tecnologias
menos intensivas em emissdes, com destaque para o
uso de caminhdes 100% abastecidos com biodiesel,

a ampliacao de fontes renovaveis e a busca por
maior eficiéncia energética. Em razdo da expansao
operacional, as emissoes absolutas tendem a crescer
no curto prazo. Por isso, a 3tentos mantém o foco
em aprimorar seus indicadores, integrar o TCFD (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures) a sua
estratégia e responder ao CDP (Carbon Disclosure
Project), alinhando-se as exigéncias dos mercados
nacionais e internacionais.

Outro avanco relevante é a consolidacdo do Selo
Carbono 3tentos, voltado a mensuracao da pegada de
carbono na producao agricola e ao incentivo de préticas
regenerativas pelos produtores rurais parceiros (saiba
mais na pagina 74).

A companhia também vem implementando melhorias
na governanca climatica, com a incorporagao de analises
de riscos e oportunidades associados as mudangas
climéticas na gestdo estratégica. Essas a¢oes, somadas
arevisdo da governanca e a estruturacao de processos
internos, colocam a 3tentos em um caminho sélido

para ampliar sua atuacdo em mercados que valorizam
produtos de menor intensidade de carbono e cadeias
produtivas mais sustentaveis.
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[1] As emissoes foram consolidadas utilizando a
abordagem de controle operacional, com base nos
critérios estabelecidos pelo GHG Protocol e pela
norma ISO 14064. Para os fatores de emissdo e

Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) [1] | GRI 305-1, 305-2 e 305-3 RSl iee =t ecimento global (GWP), foram
utilizadas as referéncias do GHG Protocol, do Painel
Variacdo em relacdo ao Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas
2023 (Ano-base) [2] 2024 ano base (2024/2023) | (IPCC) e da norma ISO.
GRI305-5 [2] Como ano-base, foi adotado o exercicio de
Emissoes diretas de gases de efeito estufa [3] [5] (tCO2 equivalente) | GRI 305-1 e SASB FB-AG-110a.1 2023, por se tratar do primeiro ano com dados

Escopo 1 - Emissdes totais 40.079,337 50.825,010 10.745,673 completamente auditados, estabelecendo assim um
marco inicial de referéncia com total de emissoes.

Combustao estacionaria 37.299,720 47.641,030 10.341,31 [3] O calculo de emissdes de Escopo 1 considerou

os gases didxido de carbono (COz), metano (CHa),
6xido nitroso (N20), hidrofluorcarbonetos (HFCs),
Emissoes fugitivas 145,577 198,360 52,783 perfluorcarbonos (PFCs) e hexafluoreto de enxofre
(SFs).

Combustao mével 2.634,040 2.902,270 268,23

Residuos e efluentes - 83,350 -
[4] O célculo de emissdes de Escopo 2 e 3 consideram
os gases diéxido de carbono (COz), metano (CH4) e

Emissoes indiretas proveniente da aquisicao de energia [4] (tCO2 equivalente) | GRI 305-2

Escopo 2 — Emissoes totais 2.163,840 5.628,020 3.464,18 6xido nitroso (N20).
Escopo 3 32.103,600 81.395,068 49.291,468 e, portanto, ndo contabiliza emissoes relacionadas
a mudancas no uso da terra em seu Escopo 1.
Bens e servicos adquiridos 17.754,730 33.700,878 15.946,148 Tais emisses s3o potencialmente geradas nas
propriedades dos fornecedores, sendo classificadas
Viagens de negécios 74,610 381,270 306,66 como emissdes de Escopo 3. Atualmente, a
o companhia contabiliza uma parcela limitada dessas
Transpzrte e distribuicao 10.346,000 39.199,540 28.853,54 emissoes, vinculada a um grupo de aproximadamente
ownstream 400 produtores participantes do programa Selo
Uso de produtos vendidos 3.928,260 8.113,380 4.185,12 Carbono, o que representa uma pequena fracdo do

total de cerca de 12 mil fornecedores. No momento,
ndo é possivel estimar de forma abrangente as
emissdes associadas as demais propriedades
fornecedoras | GRI 13.1: Emissoes




3tentos é

Emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE
(tCO2 equivalente) | GRI 305-1, 305-2 e 305-3
Variacao em relagao ao

2023 (Ano-base) 2024 ano base (2024/2023) |
GRI 305-5 [2]

Emissdes de Escopo 1 40.079,337 50.825,010 +26,74%

Emissoes de Escopo 2 2.163,840 5.628,020 +160,11%

Emissdes de Escopo 3 32.103,600 81.395,068 +153,57%

[1] Verificar a necessidade de adicionar notas de
rodapé para justificar a mudanca dos dados de
emissdes do relatério de 2023.

[2] Ainda ndo ha um plano estruturado de redugoes
de emissdes, nem um plano de descarbonizagdo da
3tentos. Nesse sentido, ndo é possivel apresentar
as atividades de reducdo de emiss6es de maneira
organizada.
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Agua e efluentes
GRI 303-1

A 3tentos monitora de forma continua o uso da

agua em suas operagoes, com base no cumprimento
das exigéncias legais de outorga e nas diretrizes da
Politica de Responsabilidade Socioambiental. Em

2024, a companhia deu continuidade ao processo de
estruturacdo de sua gestao hidrica, com investimentos
em sistemas de medicdo, controle e relso, alinhados ao
fortalecimento da governanca ambiental.

Nosso consumo de dgua ocorre em diversas frentes,
como abastecimento potavel, sanitarios, laboratoérios,
sistemas de resfriamento industrial, limpeza, refeitérios,
combate a incéndios e irrigacdo de jardins. A captacao

é realizada a partir de fontes diversificadas, incluindo
rede publica, pogos artesianos, corpos d'agua naturais
(rios e lagos), recuperagdo de dgua da chuva e
reaproveitamento de efluentes tratados.

Durante o ano, a companhia seguiu aprimorando seus
processos para medicdo da intensidade hidrica— um
dos indicadores prioritarios para a gestao de recursos
naturais da 3tentos. Embora ainda ndo haja metas
publicas de reducdo de consumo ou intensidade,

estamos construindo uma base técnica sélida para
estabelecer compromissos sustentaveis no futuro,
considerando o contexto hidrico de cada unidade.

Gestao de efluentes e conservagao
dos recursos hidricos

Em relacdo aos efluentes, a companhia investiu na
modernizacdo das Estagdes de Tratamento de Efluentes
(ETEs), garantindo maior eficiéncia na reutilizacao

da 4gua em processos industriais e no controle de
qualidade do descarte. Os efluentes tratados sao
utilizados em praticas como o Plano de Fertirrigagdo —
ja implantado nas unidades de Cruz Alta (RS) e Vera (MT)
—, além de métodos como evaporacao, reuso e lagoas
de retencdo. O monitoramento da qualidade da agua
descartada é realizado conforme as normas ambientais
aplicaveis.

Para apoiar sua estratégia de avaliacdo de riscos,

a 3tentos utiliza a ferramenta Aqueduct do World
Resources Institute (WRI), com foco especifico em

suas unidades industriais, que concentram os maiores
volumes de captagdo e uso. De acordo com essa andlise,
nenhuma unidade industrial esta localizada em area

de estresse hidrico, embora algumas filiais comerciais
estejam inseridas em regides com maior sensibilidade.

Gestao de residuos
GRI 306-1; 306-2

A 3tentos segue estruturando sua politica de gestao

de residuos com foco em mensuracao, rastreabilidade

e conformidade ambiental. Em 2024, reforcamos

os processos de controle, educacdo ambiental e
reaproveitamento de materiais nas unidades industriais
e agricolas, consolidando uma base técnica que
permitira, no futuro, o estabelecimento de metas e
compromissos pUblicos de reducdo e reaproveitamento.

Essas acoes envolvem o cumprimento das legislagoes
ambientais, a organizacdo dos fluxos de coleta,

a classificagdo precisa dos residuos gerados e o
desenvolvimento de préticas alinhadas a economia
circular. Os residuos sdo classificados conforme

a legislacao vigente e registrados por meio de
ferramentas como o Manifesto de Transporte de
Residuos (MTR), planilhas de controle e pesagem de
cargas em todas as unidades operacionais.

Responsabilid:



3tentos Z

Boas préticas operacionais ) produtores a seguirem as normas de segurancga e

parcerias para reaproveitamento A

O reaproveitamento de residuos organicos também
vem sendo ampliado: parte do volume é convertida em
biogas ou fertilizantes, contribuindo para a eficiéncia
energética e o retorno de nutrientes ao solo. Nossas
unidades industriais receberam investimentos para
implantacdo de estruturas de “fabricas zero efluentes”,
com o objetivo de tratar ou reaproveitar 100% dos
residuos liquidos.

No manejo de residuos Classe | (perigosos), a companhia
adota protocolos rigorosos de armazenamento,
transporte e destinagdo, com apoio de empresas
licenciadas. Ja os residuos Classe Il (ndo perigosos) sao
reaproveltados conforme sua natureza: cascas de graos
e omo adubo organico
istrativos,
ua

oS e A companhia conta com sistema de coleta seletiva
implementado em todas as areas, acompanhado por
N . mentos recorrentes de educagdo ambiental.
: da estratégia de médio prazo, estdo sendo
olvidas novas ferramentas de contabilizagdo
rastreabilidade de residuos, além de parcerias com

empresas de inovacdo, para ampliar o aproveitamento
dos materiais e mitigar impactos ambientais.

olume
enda local

mbora ndo existam metas publicas de reducdo ou
utilizacdo consolidadas neste momento, a companhia
esta i uma base técnica e de governanca que
p r m seguranca e'.ponsabilidade, avancar
compromissos de sustentabilidade nos préximos

2ns de
stituto

promo te a ativa
= ciclos estratégicos.
riplice lavagen’descarte correto, ncentlvaﬂﬁ. g;
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Gestao dos temas
materiais

3-3 - Gestdao dos temas materiais
[Processos e estrutura]

A 3tentos realiza o levantamento de impactos potenciais
associados ao tema Processos e Estrutura, com base

nas diretrizes do Coso e em politicas como Cédigo de
Conduta, Politica de Riscos e Seguranca da Informacao.

Impactos positivos:

« Melhoria da governanca, inovacado tecnoldgica,
aumento de eficiéncia e reducao de desperdicios.

Impactos negativos:

« Riscos na cadeia de suprimentos, exposicao a
volatilidade de mercado e desafios regulatoérios.

Essa gestdo é feita com base em matriz de riscos

e planos de mitigacao, incluindo monitoramento
ambiental e conformidade legal. Os KPIs relacionados
sao reportados ao Comité ESG, e os aprendizados
operacionais vém sendo incorporados as politicas e
processos internos. O envolvimento de stakeholders é
considerado nas atualiza¢des da matriz de materialidade
e no aperfeicoamento das praticas de gestao.

3-3 - Gestdao dos temas materiais
[Gestao financeira]

Nossa gestdo financeira gera impactos positivos sobre
o desenvolvimento social, econémico e ambiental

nas regides onde atua. A geragdo de empregos em
municipios menos urbanizados, a estabilidade financeira
e a expansao territorial sdo fatores que contribuem

para o crescimento regional, a estruturacdo de cadeias
produtivas e a viabilidade de longo prazo do negécio.

Os investimentos em inovacdo, capacitagao e
diversidade também promovem impactos relevantes,
refletindo o compromisso com préticas sustentaveis e
equitativas. Também investimos em projetos sociais,
educacao e inclusao, fortalecendo vinculos com as
comunidades locais.

Entre os impactos negativos potenciais, estdo o

risco de desigualdade na distribuicdo dos recursos, a
possibilidade de degradacdo ambiental associada a
decisbes financeiras sem critérios sustentaveis, e o risco
de exploracdo de trabalhadores. A 3tentos mitiga esses
riscos com politicas claras, monitoramento de préticas
ESG e processos conservadores de andlise de riscos.

Nossa gestdo financeira é regida por politicas
especificas e fluxos estruturados, com foco na
padronizacdo e rastreabilidade de processos. A eficacia
dessas medidas é avaliada por meio da andlise conjunta
com outras areas e rastreamento de informagoes
operacionais, buscando minimizar falhas e retrabalhos.

Incorporamos aprendizados relacionados a integracao
de processos, controle da informacdo e engajamento
dos stakeholders internos e externos. O alinhamento
de fluxos com fornecedores e areas internas contribui
para a melhoria continua da governanca financeira e
operacional.

3-3 - Gestdao dos temas materiais
[Relagdo comercial transparente]
Impactos positivos potenciais identificados:

* O fortalecimento da confiabilidade da companhia no
mercado, promovendo relacoes de longo prazo com

clientes, fornecedores e investidores;

* A atracdo de investimentos e o acesso a mercados
internacionais por meio do cumprimento de regulagdes;

A reducao de riscos financeiros e juridicos, com
a prevenc¢ao de multas e sangdes associadas a
conformidade com normas anticorrup¢do e de
transparéncia fiscal;

» O aumento da eficiéncia operacional e
competitividade.

Também foram reconhecidos como potenciais impactos
positivos o incentivo a cadeias de fornecimento mais
sustentaveis, com praticas rigorosas de monitoramento
ambiental; a maior protecdo aos direitos dos
trabalhadores, com conformidade as regulamentagées
trabalhistas; o fortalecimento da ética e transparéncia
corporativa; e o engajamento dos stakeholders em
praticas de responsabilidade social com efeitos positivos
para a sociedade.

Impactos negativos potenciais:

» O aumento de custos operacionais decorrentes da
adequacgdo a novas regulamentagoes;

« O risco de restricdes comerciais e danos reputacionais
no caso de ndo cumprimento de exigéncias de
rastreabilidade e governanga por mercados
estrangeiros;

A exposicdo a volatilidade cambial e mudancas
regulatoérias, com impactos nas exportagoes e
competitividade.

Também foram citados como desafios negativos os
custos adicionais para adaptacdo a normas e auditorias;
a exclusao de fornecedores que ndo atendam aos



critérios de transparéncia, gerando possiveis rupturas na
cadeia de suprimentos; e a dificuldade de implementar
boas préticas ao longo da cadeia de valor, especialmente
em contextos de baixa fiscalizacdo.

Nao realizamos um levantamento especifico

sobre impactos reais, mas entendemos que os
potenciais refletem a realidade. Em relacdo as
politicas e compromissos, destaca-se a Politica de
Responsabilidade Socioambiental como instrumento
que orienta as praticas comerciais da organizacao.

Para prevenir e mitigar impactos negativos potenciais, a
companhia mantém associa¢do com a Anec e a Abiove,
seguindo regulamentacdes e parametros de mercado.
Também cumpre normas da CME e do Office of Foreign
Assets Control (Ofac), assegurando que as operagoes
sejam conduzidas de forma ética e segura.

Quando ha risco de exposicdo a impactos negativos
reais, como negociacdes com paises sancionados,

a companbhia realiza checagens prévias. No caso de
exportacdo de commodities, aplica-se o regime de
excecao por se tratar de bens de consumo basicos,
evitando implicagdes reputacionais e legais. Para
potencializar os impactos positivos, a 3tentos se
posiciona como associada a Anec, o que assegura seu
compromisso com critérios como a ndo aquisicdo de
graos originados do bioma Amazénia, atendendo a
exigéncias de clientes internacionais.

Apesar de ainda nao rastrear formalmente a eficacia
das acoes tomadas, a organizacdo definiu objetivos

e metas claras. Entre os objetivos, destacam-se:
garantir praticas comerciais éticas e transparentes;
assegurar conformidade regulatéria; promover
rastreabilidade e governanca na cadeia de suprimentos;
fortalecer a governanca corporativa com critérios

objetivos; e engajar stakeholders em uma atuacao
responsavel. Como metas, busca-se manter 100%
de conformidade regulatéria em auditorias, garantir
que todos os contratos sigam os padroes da Politica
de Responsabilidade Socioambiental, revisar
periodicamente as politicas e o Cédigo de Conduta,
ampliar o monitoramento da cadeia de suprimentos
e fortalecer o Canal de Dendncias, com investigacao
e solucdo de 100% dos relatos dentro dos prazos
estabelecidos.

Atualmente, a organizacdo ndo possui processos
estruturados para acompanhar se essas acoes
contribuem para os objetivos definidos e ainda ndo
gerou aprendizados especificos sobre os impactos
positivos e negativos desse tema material. Da mesma
forma, as medidas tomadas ndo consideraram
diretamente as necessidades dos stakeholders, e o
feedback desses publicos ainda nao é utilizado na
avaliacdo da eficacia das agoes.

3-3 [Desenvolvimento do capital
humano alinhado a cultura da
3tentos]

Entre os impactos positivos estdo o aumento da
produtividade e da eficiéncia operacional, a qualificacdo
da equipe como fator de competitividade, a reducdo de
custos com turnover, o estimulo a inovagao e a melhoria
continua, a capacitacdo ambiental dos colaboradores, a
otimizacdo no uso de recursos naturais, o crescimento
profissional e pessoal, e a maior satisfacdo no ambiente
de trabalho.

Os impactos negativos identificados incluem o
alto investimento necessario em capacitacao,
risco de desperdicio de recursos por treinamentos

mal direcionados, falta de alinhamento entre os
treinamentos e a sustentabilidade, aumento nas
emissoes de carbono por deslocamentos, problemas
relacionados ao dimensionamento de equipes,
retrabalho decorrente da auséncia de profissionais
capacitados, queda de produtividade, risco de sang¢des
regulatérias e desvantagem competitiva.

Diversas iniciativas contribuem diretamente para a
gestdo desse tema material. Entre elas, destacam-se:

* Programa Parcerias, que promove o bem-estar e
o desenvolvimento dos colaboradores por meio de
convénios com instituicdes de ensino e beneficios
educacionais.

* Projeto Rota oferece sessoes de coaching e mentoring
para desenvolvimento profissional e humano,
conduzidas por profissional qualificada.

» Academia de Vendas e a Academia de Gestores
promovem capacitacoes especificas para lideres,
abordando temas como inteligéncia emocional,
planejamento estratégico e governancga corporativa.

* Associacao a Amcham reforca a capacitacdo continua
por meio de eventos, publicagdes e programas voltados
3 inovacao, gestdo e comércio internacional.

A 3tentos tem como objetivo garantir um ambiente

de trabalho saudavel e atrativo, reduzir a rotatividade
— especialmente de colaboradores permanentes —,
ampliar a qualificacdo por meio de programas internos,
assegurar conformidade com normas trabalhistas

e fomentar a diversidade. Esse acompanhamento

é monitorado, dentre outras formas, por meio de
indicadores de turnover, nGmero de promocdes internas,
abrangéncia dos beneficios e distribuicdo por género,
idade e raca.



Relatério de Sustentabilidade 2024

O registro e monitoramento das ocorréncias e os
aprendizados gerados ja vém contribuindo para
melhorias. Houve queda no indice de turnover entre
2022 e 2023 (de 36,5% para 30% para nao safristas),
reforcando o papel de beneficios estruturados na
retencao.

3-3 - Gestao dos temas materiais
[Inovacao, portfélio e qualidade dos
produtos]

A 3tentos identifica impactos econémicos, ambientais
e sociais relacionados a inovacao e a qualidade do
portfélio. Entre os impactos positivos, destacam-se

0 aumento da produtividade nas lavouras, a reducao
de custos de producdo, a adogdo de praticas de baixo

carbono e a capacitacdo de produtores e colaboradores.

Os impactos negativos potenciais incluem o uso
ineficaz de defensivos, manejo inadequado por falta de
assisténcia técnica, riscos a satde dos trabalhadores e
ao meio ambiente.

Para mitigar esses riscos, a empresa mantém protocolos

rigorosos de qualidade, assisténcia técnica direta,
treinamentos regulares e suporte ao uso responsavel
dos produtos. O portfélio é construido com base em
testes de campo e validagdo de eficiéncia nas regides
onde atua.

A gestdo de impactos positivos envolve:
« Fortalecimento do setor de P&D;
* Parcerias com universidades e institutos;

« Programas como o Produzir+ e o CropShow, voltados a
inovacao, capacitacao e sustentabilidade.

A eficicia das acoes é medida por indicadores de

produtividade, reducdo de insumos quimicos, adesao a
praticas sustentaveis e satisfacdo dos produtores. Os
aprendizados sdo incorporados por meio de revisdes
periddicas das diretrizes técnicas e das politicas de
sustentabilidade.

O engajamento com stakeholders ocorre por meio de
visitas técnicas, pesquisas de satisfacdo e didlogo com
parceiros comerciais, garantindo o aperfeicoamento
continuo das préticas.

3-3 - Gestao dos temas materiais
[Qualidade do atendimento]

A 3tentos considera o atendimento ao cliente

um diferencial estratégico. O modelo de negdcio
integrado — que reGine insumos, assisténcia técnica,
crédito rural (TentosCap) e industrializagdo — garante
uma experiéncia fluida ao produtor rural, desde o
planejamento da lavoura até a pés-venda.

Impactos positivos identificados:

« Fortalecimento da relacdo com o cliente;

* Reducdo da inadimpléncia;

« Fidelizacdo e reputacdo da marca;

* Valor agregado a cada safra.

Impactos negativos potenciais:

* Sobrecarga da estrutura em periodos criticos;

« Falhas na expansao geografica (ex. Mato Grosso);

* Riscos de frustracdo por problemas logisticos ou de
comunicacao.

Para mitigar esses riscos, a empresa investe em equipes
locais capacitadas, atendimento técnico qualificado e

estrutura fisica em regides estratégicas. A Politica de
Riscos e 0 Cédigo de Etica reforcam a integridade no
relacionamento com o cliente.

A eficacia é acompanhada por indicadores como:

« Inadimpléncia (meta <2%);

* Ticket médio;

« Percentual de clientes multissolugoes;

« Tempo de resposta técnica e concessao de crédito.
Objetivos estratégicos:

« Expandir solugdes integradas;

« Garantir atendimento padronizado nas regides em
crescimento;

» Otimizar a eficiéncia operacional em periodos criticos.

A coleta de feedbacks no campo e o envolvimento

das dreas comercial, técnica e financeira garantem

a melhoria continua da experiéncia do cliente. Os
aprendizados obtidos com a expansdo para o Mato
Grosso reforcaram a importancia da estruturacdo prévia
e daintegracdo entre areas.

3-3 - Gestao dos temas materiais
[Direitos humanos como tema
transversal]

A 3tentos reconhece os direitos humanos como tema

transversal e prioritario em sua operacao e cadeia de
valor.

Impactos positivos identificados:

» Geracdo de empregos e valorizacdo da agricultura
familiar;



* Promocao da diversidade e da inclusao;
» Relacionamento com comunidades e doagdes sociais;

« Condic¢oes dignas de trabalho e governanca
aprimorada, com aprovacao das politicas de Direitos
Humanos e de Investimento Social Privado.

Impactos negativos potenciais:

* Risco de trabalho infantil ou analogo a escravidao na
cadeia de fornecedores;

« Conflitos fundiarios em areas de expansao agricola;

» Ndo cumprimento da cota legal de contratagdo de
PCDs;

» Dependéncia econémica de pequenos municipios.
Medidas de mitigacdo e prevencao:

* Clausulas ESG contratuais, pesquisa reputacional e
consulta a “Lista Suja”;

« Canal de Denuncias ativo 24h, com anonimato
garantido;

« Capacitagdes internas e atuagdo na Comissdao de
Direitos Humanos da Abiove;

« Grupo interno de diversidade, equidade e inclusdo;

» AcoOes afirmativas para ampliacao da contratacao de
PCDs;

« Supervisao de construcdes e treinamentos via
Academia 3tentos.

Gestdo e governanca: As acoes foram estruturadas a
partir da escuta ativa dos stakeholders, combinando
analise de percepg¢oes espontdneas, dados de
mercado e feedbacks coletados. O tema estd integrado

a governanca e aos procedimentos internos da
companhia.

3-3 - Gestao dos temas materiais
[Salde e seguranca]

A 3tentos reconhece a satde e seguran¢a como
prioridade estratégica para a protecdo e o bem-estar
dos colaboradores.

Impactos positivos identificados:

» Promocao de ambientes seguros e saudaveis;

» Melhora no desempenho e engajamento;

« Conscientizacdo por meio de treinamentos continuos.
Impactos negativos potenciais:

« Riscos de acidentes e afastamentos;

» Descumprimento de normas de SST;

* Inadequacoes estruturais para PCDs.

Medidas adotadas: A companhia conta com Politica de
Salde e Seguranca, Programa de Gerenciamento de

Riscos (PGR) e matriz de riscos ocupacionais. Destacam-se:

* Aplicacdo da metodologia Hazop nas unidades
industriais;

» Monitoramento de estruturas fisicas e processos
operacionais;

« Treinamentos continuos com foco nas NRs;
* Auditorias internas e gestao documental;
» Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA);

» Atendimento psicossocial e exames ocupacionais
periddicos;

« Investimentos em ergonomia com produtos ajustados
ao perfil dos colaboradores.

Para o acompanhamento da eficdcia, monitoramos
indicadores como taxa de frequéncia e gravidade de
acidentes, nimero de atendimentos psicossociais e

na enfermagem, adesao a treinamentos, rotatividade,
absenteismo e acoes corretivas. As analises orientam
melhorias continuas nas politicas de Saude e Seguranca
do Trabalho (SST) e contribuem para o fortalecimento
da cultura de seguranca.
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GOVERNANCAE
OPERACIONAL

2-27 - Conformidade com leis e
regulamentos

Em 2024, a 3tentos registrou a incidéncia de 46 sangoes
ndo monetarias, sem a imposi¢do de penalidades
financeiras. Ndo foram registradas multas aplicadas
por nado conformidade, assim como ndo foram
identificados casos significativos de ndo conformidade,
considerando os critérios internos da companhia para
essa classificacdo.

A companhia considera um caso significativo quando
ha a aplicacao de penalidade de multa ou demissao por
justa causa, especialmente em situacoes envolvendo
assédio moral ou sexual.

204-1 - Proporc¢ao de gastos com
fornecedores locais

Ainformacdo sobre o percentual de compras realizadas
com fornecedores locais - fornecedores situados
dentro do mesmo estado das unidades operacionais

da empresa — é tratada como confidencial e ndo sera
divulgada.

205-2 - Comunicagao e capacitacao
em politicas e procedimentos de
combate a corrupcao

Membros da governanca*

NUmero total de membros no ano 5
NUmero total de membros treinados 5
Percentual de membros treinados (%) 100%
Diretoria
NUmero total de colaboradores 10
NUmero total de colaboradores treinados 10
Percentual de colaboradores treinados (%) 100%
Geréncia
NUmero total de colaboradores 89**
NUmero total de colaboradores treinados 62
Percentual de colaboradores treinados (%) 69,66%
Chefia/coordenacao
NUmero total de colaboradores 310
Namero total de colaboradores treinados 235
Percentual de colaboradores treinados (%) 75,81%
Técnica/supervisao
NUmero total de colaboradores 179
NUmero total de colaboradores treinados 128
Percentual de colaboradores treinados (%) 71,51%

A abordagem metodoldgica para contagem de treinamentos ofertados desconsidera a rotatividade de colaboradores,
uma vez que estes entram na contabilizacdo de horas de treinamento ofertadas pela drea de Salde e Seguranca,
enquanto que para fins de contagem de colaboradores no ano, utiliza-se a média de colaboradores ativos no ano de exercicio.

A classificacdo de cargos do GRI se difere da classificacdo de cargos internos da 3tentos, para equalizagao de classificacdao
e metodologia, foram incorporados como "Chefia/coordenacdo" cargos de coordenador e lider. Assistentes, analistas e
supervisores estdo incluidos na classificacdo "Técnica/supervisao".

*Composto por conselho de administracdo + Comité de ESG e Comité de Auditoria

** Esse valor representa uma contagem distinta de ativos durante o ano



Capacitacdao em politicas e procedimentos de combate a corrupg¢ao | GRI 205-2

Numero total de colaboradores
Numero total de colaboradores treinados

Percentual de colaboradores treinados (%)

Numero total de colaboradores
Numero total de colaboradores treinados

Percentual de colaboradores treinados (%)

Numero total de colaboradores
Numero total de colaboradores treinados

Percentual de colaboradores treinados (%)

[1] O total considera também safristas e estagiarios,
que passam por treinamentos.

A 3tentos promove a comunicagdo e capacitagdo de
seus membros de governanga, empregados e parceiros
de negécios em relagdo as politicas e procedimentos
de combate a corrupg¢do. Durante o periodo de reporte,
100% dos membros da governanga e empregados
foram comunicados sobre essas politicas.

65,38% do corpo de empregados foi capacitado em
relacdo a politicas e procedimentos de combate a

641
518

80,81%

1.036
531

51,25%

2.262
1.479

65,38%

corrupgdo. Os treinamentos abordaram temas como
conflito de interesses, compliance em interagées com
agentes puUblicos e privados e os principais riscos de
corrupgdo identificados pela companhia.

Nao houve registro de treinamentos voltados para
parceiros de negdcios. Os fornecedores tém acesso ao
Cédigo de Etica e Conduta da companhia, e todos os
trabalhadores terceirizados que prestam servigos na
3tentos passam por integra¢do abordando esse tema.

O setor de Riscos e Compliance acompanha

continuamente essas questoes, com apoio

de auditorias interna e externa, para garantir
conformidade e mitigar riscos. A comunicagdo

das politicas anticorrup¢do também se estende a
outras partes interessadas, incluindo investidores e
acionistas, associagdes setoriais, representantes da
sociedade civil, instituicdes financeiras, organizacdes
governamentais e universidades.
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201-1 Valor econémico direto
gerado e distribuido

Valor eco ico direto gerado e distribuido | GRI 201-1

2022 2023 2024
Valor economico direto gerado (milhares RS)

Receitas totais 6.885.839 8.998.985 12.825.771

Valor econémico distribuido (milhares RS)

Custos operacionais 4.255.681 6.174.699 8.038.579

Salérios e beneficios de

214.498 248175 328.554
colaboradores
Pagamentos ao governo 45.571 70.304 205.531
Dividendos 11.768 53.066 58.411
Juros e encargos finan- 483.836 493.329 1.103.146
ceiros
Lucro retido do exercicio 559.406 573.802 697.954
TOTAL 5.570.760 7.613.375 10.432.175

Valor economico retido (milhares RS)

Valor econémico gerado -
Valor econémico distri- 1.315.079 1.385.610 2.393.596
buido

[1] A apuragédo do valor econdémico direto gerado e distribuido (EVG&D) é dada em regime de competéncia e tem
abrangéncia nacional.



207-1 - Abordagem tributaria

A 3tentos possui uma estratégia fiscal consolidada,
aprovada anualmente pelo Conselho de Administracéao,

com foco em conformidade, governanca e transparéncia.

Embora a estratégia fiscal ndo seja publica, documentos
relevantes estdo disponiveis na drea de Relagdes com
Investidores, como Politica Fiscal, Politica de Precos de

Transferéncia e documentos de conformidade tributaria.

Nossa abordagem tributaria é integrada a estratégia
de negdcios e sustentabilidade da empresa, incluindo a
avaliacdo de riscos e oportunidades fiscais. Abordamos
a conformidade regulatéria nos instrumentos de
governanca, como o Cédigo de Etica. A Politica

Fiscal também considera impactos socioeconémicos,
como geracao de empregos, capacitacio e aspectos
ambientais.

402-1 - Prazo minimo de aviso sobre
mudangas operacionais

A 3tentos mantém acordos de negociacdo coletiva
com seus trabalhadores, mas esses instrumentos

nao estipulam prazos minimos para comunicacdo de
mudancas operacionais. Apesar disso, a companhia

garante tempo adequado para que os colaboradores
compreendam e se adaptem a alteragdes relevantes.

Mudancas significativas sdo comunicadas por canais
internos, como a intranet, com prazos proporcionais ao
impacto e a abrangéncia da alteracao.

416-1 - Avaliacao dos impactos na
saude e seguranca causados por
categorias de produtos e servicos

A 3tentos ainda nao possui uma estrutura formal

para segregar categorias de produtos e avaliar seus
impactos na salde e seguranca. No entanto, realiza
monitoramentos pontuais, como no caso do farelo de
s0ja, que é submetido a analises laboratoriais periddicas
para identificar possiveis contaminantes (metais
pesados, pesticidas e micotoxinas). Essas andlises visam
garantir a seguranca do produto, especialmente quanto
ao impacto na satde animal e, indiretamente, humana.

417-1 - Requisitos para informacgoes
e rotulagem de produtos e servicos

A 3tentos garante que 100% de seus produtos

e servicos atendem aos requisitos regulatérios

de rotulagem e informacéo, incluindo contetdo,
orientacdes de uso seguro e descarte responsavel. Esses
itens sdo submetidos a procedimentos internos de
verificacdo, assegurando transparéncia e conformidade
com as normas aplicaveis.

418-1 - Queixas comprovadas
relativas a violacdo da privacidade e
perda de dados de clientes

Em 2024, ndo foram registradas queixas comprovadas
ou incidentes relacionados a violagdo de privacidade
ou perda de dados de clientes. A 3tentos mantém seu
compromisso com a protec¢do de dados, adotando

medidas preventivas em conformidade com a legislacao
vigente.

FB-AG-000.B - Setor de alimentos
e bebidas - Produtos agricolas |
Atividade de métrica

A 3tentos possui trés unidades de processamento de
produtos agricolas ativas dentro da sua

estrutura operacional. A companhia conta ainda com
outras unidades, que tém atividades distintas, como
operagoes comerciais, administrativas, de pesquisa ou
logistica.

FB-AG-250a.1 - Auditoria da
Iniciativa Global de Seguranc¢a
Alimentar (GFSI). Taxas de nao
conformidade e taxas de a¢oes
corretivas associadas para nao
conformidades maiores e menores

A 3tentos passa por auditorias baseadas nos programas
de certificacdo de seguranca alimentar reconhecidos
pela Global Food Safety Initiative (GFSI). Os resultados
indicaram a presenca de quatro nao conformidades
menores, ocorridas nas unidades industriais de Cruz
Alta e Trade Sao Paulo, que registraram duas nao
conformidades menores cada uma. Nao houve registros
de ndo conformidades criticas ou maiores.

A definicdo das ndo conformidades seguiu os critérios
estabelecidos pela norma GMP+FSA, que determina
parametros de gravidade e requisitos regulatérios
aplicaveis.

Para todos os casos de ndo conformidades identificados
(100%) foram implementadas agdes corretivas. As
auditorias foram conduzidas com base nos programas
de certificagdo GMP+FSA e ISO 19011, garantindo

a conformidade com os padrées internacionais de
seguranca alimentar.
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FB-AG-250a.2 - Porcentagem de
produtos agricolas provenientes

de fornecedores certificados por
um programa de certificacdo de
seguranca alimentar reconhecido
pela Global Food Safety Initiative
(GFSI)

N&o temos conhecimento sobre a existéncia de
fornecedores certificados em programas de seguranca
alimentar reconhecidos pela Global Food Safety
Initiative (GFSI).

FB-AG-250a.3 - Setor de alimentos
e bebidas - Produtos agricolas |
Seguranc¢a dos alimentos

No periodo de janeiro a dezembro de 2024, ndo houve
nenhum recall de produtos relacionados a seguranca
alimentar nas unidades processadoras da 3tentos, nem

de eventos significativos que tenham demandado a
retirada de produtos do mercado.

FB-AG-430a.1 - (1) Percentagem de
produtos agricolas provenientes de
fontes certificadas de acordo com
uma norma ambiental ou social de
terceiros e (2) percentagens por
norma

Nao aplicavel. Ndo temos produtos agricolas
provenientes de fontes certificadas.

FB-AG-430a.3 - Discussao da
estratégia para gerenciar riscos
ambientais e sociais decorrentes
do cultivo contratado e do
fornecimento de commodities

Adotamos um processo estruturado para gerenciar os
riscos ambientais e sociais na aquisicdo de commodities
agricolas. A due diligence inclui andlise de embargos,
multas, sobreposicbes com terras indigenas e
conformidade com a Moratéria da Soja. Clausulas
contratuais responsabilizam fornecedores por violagoes
ambientais, trabalhistas e legais, com possibilidade de
rescisdo imediata. As avaliacoes periddicas consideram
praticas socioambientais, trabalho analogo ao escravo

e uso de dreas protegidas. Nossa estratégia também
prevé monitoramento continuo e reforco na governanca
de fornecedores, especialmente em regides de maior
vulnerabilidade regulatoria.



2-7 Empregados

Numero total de colaboradores proprios, por género e regido | GRI 2-7

2023

229 294 94 319 413

Centro-oeste 65

Sudeste 1 5
Sul 304 1.224
Total 371 1.458

[1] Todos os empregados da 3Tentos sdo contratados
por tempo indeterminado. Ndo ha contratos de prazo
determinado.

[2] O quadro de trabalhadores conta com 26 mulheres
em periodo parcial, sendo uma delas alocada na regido
Centro-Oeste e 25 na regido Sul.

[3] 724 trabalhadores estdo contratados sem garantia
de carga horéria determinada, sendo eles 591 homens
e 133 mulheres. Desses, 135 estdo alocados na regido
Centro-Oeste, seis na regido Sudeste e 583 na regiao Sul.

2024

6 4 8 12
1.528 353 1.280 1.633
1.828 451 1.607 2.058

[4] Os dados sobre o nimero total de empregados

da 3tentos foram extraidos do sistema de folha de
pagamento e compilados ao longo de 2024 em planilha
de Excel.

[5] A contabilizagdo do nimero de empregados

foi realizada por contagem direta, incluindo todos
os funcionarios registrados, tanto em regime de
tempo integral quanto parcial. A base de calculo
utilizada foi a média ao longo do periodo de relato,
garantindo uma visdo representativa da for¢a de

trabalho ao longo do ano. Ao longo de 2024, ndo foram
identificadas flutuagdes significativas no nimero total
de empregados, uma vez que a metodologia adotada
considerou a média anual, suavizando eventuais
variagdes sazonais no quadro de colaboradores.

[5] Colaboradores dispensados do controle de jornada
foram considerados no levantamento. Isso inclui
aqueles que ocupam cargos de gestdo e aqueles que
desempenham atividades externas.
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Namero de colaboradores proprios, por categoria funcional
e género | GRI 2-7 e GRI 405-1

[1] Houve diferenga na forma de coleta dessas
informacgoes de 2023 para 2024. De um ano para outro,
tivemos incorporagdo de novos cargos e aumento de

Diretores 1 10 11 1 10 11 L. ..
novos cargos, como especialistas, novas geréncias e
Gerentes 9 65 & 13 & 87 novas areas e setores. Isso fez com que a distribuicdo
Chefia/Coordenagao [1] g 304 389 20 57 77 por categorias tivesse que ser modificada para a
Técnica/Supervisio [1] 87 306 393 divulgacdo das informacées. | GRI 2-4
Administrativo [1] 217 345 562
276 1.079 1.355
Operacional [1] 113 815 928
Total 371 1.458 1.830 451 1.607 2.058

2-8 - Trabalhadores que
ndo sdao empregados

[1] A compilagdo dos dados foi realizada considerando
diferentes componentes da remuneragdo. No caso do

Trabalhadores que nao sao empregados [1] I GRI 2-8 colaborador mais bem pago, foi considerada a soma
de seu salério total anual e total de prémios anuais,
colaboradores, o calculo foi realizado a partir da média

Terceirizados [2] 2.052 3.401 salarial anual de todos os empregados (exceto o mais
Estagiarios 72 69 bem pago), multiplicada por 12 meses, somada ao
Aprendizes 126 217 total de prémios e comissoes anuais. Dessa forma, a

remuneracdo média anual total inclui salarios fixos,
Total 2250 3.687

bdnus, prémios e comissdes, garantindo que a analise
reflita a realidade da estrutura de remuneragdo da
companhia.



2-21 - Proporcao da
remuneracao total anual

indice de remuneracdo total anual GRI 2-21

Remuneracao total anual para o individuo mais 1.248.456 1.011.365 1.073.489
bem pago
Remuneracao total média anual para todos os
funcionéarios (exceto o mais bem pago) 32.501.612 39.081.169 52.694.110
indice de remuneracao total anual* 3,84% 2,59% 2,04%

Alteracao no indice de remuneracao total anual GRI 2-21

Relagdo contratual

Aumento percen‘tual)n.a remuneracao total anual 12% 6% 6,14%
do funcionario mais bem pago

Aumento percentual médio na remuneragdo total
anual para todos os funcionérios da organizacao 21% 22% 34,83%
empregados, excluindo o individuo mais bem pago

Alteracdo no indice de remuneracao total anual 57% 27% 18%



100

2-25 - Processos para reparar
impactos negativos

Tratamento de queixas recebidas GRI 2-25

_ fote! (porcentagem)

Total de queixas recebidas [1] 142

100%

Encaminhamento das queixas recebidas

Tratadas e ndo solucionadas 31
Tratadas e solucionadas sem reparacao 42
Tratadas e solucionadas com reparagao 69

N&o tratadas

GRI 13.9: Seguranca alimentar

O compromisso da alta gestdo da 3tentos com a
seguranca alimentar é assegurado por um sistema

de gestdo independente e abrangente, com foco no
controle rigoroso dos processos. Somos certificados
pela norma internacional GMP+, que estabelece
diretrizes para a producdo segura e sustentavel de
alimentos e racoes, indicando a eficicia do sistema de
gestdo, por meio de sua conformidade com auditorias e
verificagbes externas.

Embora ndo possua parcerias ou iniciativas em conjunto
com governos voltadas a seguranca alimentar, a
companhia adota politicas voltadas a prevencao de
perdas de alimentos na cadeia de fornecedores. Entre
as principais medidas, estdo o controle na producao,
comercializacdo e transporte de ingredientes seguros

21,83%

29,58%

48,59%
0%

e a melhoria continua de seu sistema de gestao, com
aperfeicoamentos que contribuem para a reducdo de
perdas decorrentes de falhas na cadeia logistica.

GRI 13.14: Direitos de povos
indigenas

A abordagem da 3tentos para o engajamento com povos
indigenas é conduzida por meio de sua participacao
ativa na Abiove, entidade da qual é associada. Por meio
dessa associacdo, a empresa integra foéruns e eventos
dedicados a temética dos povos originérios, nos quais ha
participacao direta de representantes indigenas.

Esses espacos proporcionam didlogo e troca de
perspectivas sobre questdes relevantes aos direitos
e interesses desses povos, incluindo aspectos
relacionados ao uso da terra, producao agricola e

[1] As queixas recebidas estdo distribuidas em diversas
categorias, incluindo assédio moral ou discriminagdo,
lideranca ou gestdo inadequada, ndo cumprimento

de politicas e procedimentos internos, assédio

sexual, conduta antiética, conflito de interesses,
relacionamento afetivo com subordinacdo direta,
corrupgao ou suborno, favorecimento de fornecedores
ou clientes, fraude ou roubo de dinheiro, roubo, furto
ou desvio de mercadorias, uso indevido de recursos da
companhia, vazamento ou uso indevido de informacgées
e violagdo de leis ambientais, de transito e trabalhistas.

impactos socioambientais. Ainda que o engajamento se
dé por meio da Abiove, a participacdo em eventos com
representacdo indigena garante que o didlogo ocorra de
maneira estruturada e respeitosa.

401-2 - Beneficios oferecidos a
empregados em tempo integral que
nado sdo oferecidos a empregados
temporarios ou de periodo parcial

A 3tentos oferece beneficios com variagoes conforme
o tipo de contrato. Todos os empregados — integrais,
parciais e temporarios — tém acesso a seguro de vida,

licenca-maternidade/paternidade, vale-alimentacdo/
refeicao, restaurantes industriais e vale-transporte.



Para empregados em tempo integral, sdo oferecidos
beneficios adicionais, como plano de salde, plano
odontoldgico, empréstimo consignado e acesso ao
Programa Parceria Instituicoes de Ensino.

A empresa nao oferece atualmente beneficios como
previdéncia privada, plano de aquisicao de agoes ou
auxilio por invalidez. Os beneficios padrdo sdo aplicados
de forma uniforme em todas as unidades.

GRI 13.20: Praticas empregaticias

A 3tentos adota politicas e compromissos relacionados
ao recrutamento de trabalhadores, formalizados por
meio da Politica de Remuneracio, do Cédigo de Etica

e Conduta e do Procedimento Operacional Padrao
(POP) de Recrutamento e Selecdo. Esses documentos
definem diretrizes para garantir processos seletivos
transparentes, justos e alinhados as boas praticas de
gestdo de pessoas.

Eventuais ndo conformidades com essas politicas

e compromissos sao identificadas por diferentes
mecanismos. Internamente, elas sdo apuradas com base
nos dispositivos do Cédigo de Conduta e do POP de
Recrutamento e Selecdo, e posteriormente analisadas
caso a caso pela lideranca e pelo setor de Recursos
Humanos. Outros casos de ndo conformidade podem ser
identificados por meio de relatos registrados no Canal
de Denuncias ou em auditorias internas, sendo tratado
pelos comités competentes conforme a gravidade e a
natureza da ocorréncia.

Para garantir que sua cadeia de fornecedores também
esteja em conformidade com a legislacao trabalhista e
normas internacionais, a 3tentos adota uma abordagem
estruturada de monitoramento e prevencao. A Politica
de Responsabilidade Socioambiental e o Cédigo de

Etica e Conduta estabelecem diretrizes para praticas
responsaveis, reforcando o compromisso com os direitos
humanos e com o cumprimento das obrigacoes legais
por parte dos fornecedores.

A verificacdo do cumprimento dessas exigéncias

ocorre por meio de processos conduzidos com apoio

do Ibracem, que incluem avaliagbes continuas de
fornecedores e a implementacao de sistemas de gestao
de riscos para identificar, prevenir ou mitigar violagoes
trabalhistas e ambientais.

A empresa também assegura que todos os
trabalhadores da cadeia estejam vinculados a contratos
claros e legalmente reconhecidos, prevenindo falsas
relagoes de emprego e assegurando o respeito aos
direitos trabalhistas. De forma complementar a

essa atuacdo, promovemos acoes de capacitacio e
orientacdo para os fornecedores, com o objetivo de
fortalecer a conformidade e a integridade em toda a
cadeia de suprimentos.

GRI 13.21: Renda digna e salario
digno

Mantemos o compromisso com a promogao de uma
remuneracao justa e condizente com os principios de
igualdade e dignidade no trabalho. Esse compromisso
esta formalizado na nossa Politica de Remuneracao,
que abrange a Diretoria, o Conselho de Administracao,
o Conselho Fiscal e os comités de assessoramento da
companhia. A empresa também reforca publicamente
sua adesdo a igualdade e ajustica salarial, conforme
divulgado em sua pagina de ESG no site de Relagoes
com Investidores.

A definicdo adotada pela organizacdo para renda digna
ou salario digno considera uma combinagdo de critérios

técnicos e estruturais. Utilizamos como referéncia a
tabela salarial interna, pesquisas salariais de mercado
compativeis com o setor de atuacdo da empresa,
descrigoes detalhadas de cargos, critérios de equilibrio
interno e os requisitos minimos de escolaridade

para cada funcdo. Esses parametros garantem que a
estrutura de remuneracao esteja alinhada, tanto com
arealidade do mercado, quanto com os principios
internos de equidade.

Em relacdo aos fornecedores, embora nao haja
atualmente uma ferramenta especifica dedicada

ao monitoramento da politica salarial praticada

por terceiros, a area de Recursos Humanos realiza
esse acompanhamento em conjunto com os setores
contratantes. Essa atuacdo integrada visa assegurar
que os fornecedores mantenham padroes adequados
de remuneracao e respeito aos direitos trabalhistas,
alinhados aos valores e compromissos da 3tentos.

GRI 13.22: Inclusdao economica

A 3tentos adota medidas para promover a inclusdo
econdmica de agricultores e suas comunidades, com
destaque para o Selo Biocombustivel Social, iniciativa
que visa apoiar diretamente pequenos produtores rurais
e ja estd contemplada na versdo mais atual do relatério.
Esse selo garante que parte da matéria-prima utilizada
na producdo de biodiesel seja adquirida de agricultores
familiares, promovendo geracao de renda, inclusdo
produtiva e desenvolvimento regional.

Também atuamos para identificar e ajustar praticas de
compra que possam causar ou contribuir para impactos
negativos na inclusdo econdémica de agricultores em
sua cadeia de fornecimento. O didlogo estabelecido
com os produtores por meio de assisténcia técnica

e visitas a campo permite diagnosticar possiveis
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barreiras de acesso ou desequilibrios nas relagoes
comerciais. As politicas de compra sdo estruturadas
de forma transparente e incluem modalidades como
barter e comercializacdo direta de graos, garantindo
previsibilidade e seguranca aos pequenos e médios
produtores.

A 3tentos investe na capacitacdo técnica dos
agricultores, promovendo melhorias na produtividade
e ampliando seu acesso ao mercado. As préticas
comerciais da companhia consideram critérios
socioambientais e de rastreabilidade, com suporte
continuo para que os produtores se adequem as
exigéncias legais, evitando sua exclusdo da cadeia

de fornecimento. Todo o processo é monitorado por
meio de uma plataforma de gestdo ESG, que permite
ajustes constantes para garantir a efetividade das acoes
e a manutencdo de uma cadeia produtiva inclusiva e
sustentavel.

GRI 13.23: Rastreabilidade da cadeia
de fornecedores

A 3tentos fundamenta sua abordagem de
rastreabilidade nos principios estabelecidos por
programas e iniciativas reconhecidas, como o
RenovaBio, a Moratéria da Soja, o Protocolo Verde de
Graos e o Controle de Supressao Autorizada no Cerrado
(CSA Cerrado). Esses referenciais fornecem as bases
tedricas e técnicas para garantir a rastreabilidade da
origem das matérias-primas, com foco em critérios
legais e de sustentabilidade ao longo de toda a cadeia
de fornecimento. Complementarmente, a empresa
utiliza a plataforma Ibracem para consultas de eventuais
irregularidades dos fornecedores.

Nossa metodologia aplicada de rastreamento combina

georreferenciamento das areas de producdo com
auditorias externas e o uso de plataformas digitais.
Todos os iméveis rurais fornecedores tém suas
coordenadas geogréficas coletadas e analisadas com o
objetivo de verificar a conformidade com critérios legais
e socioambientais, como auséncia de desmatamento

e sobreposicdo com terras indigenas ou unidades de
conservacgao.

As auditorias sdo realizadas periodicamente por
empresas independentes, assegurando a verificacado
das exigéncias legais e certificacoes aplicaveis. Ja as
plataformas digitais sao utilizadas para consultar dados
ambientais dos fornecedores e das areas de producao,
apoiando o processo de validacdo socioambiental.

No caso da soja adquirida no estado do Mato Grosso, é
possivel rastrear até o nivel local, por meio da avaliacao
da terra de origem do produto. Dessa forma, é garantida
a transparéncia em relacdo a procedéncia dos gréos e a
conformidade com os critérios estabelecidos.

Como projeto de melhoria, a companhia tem
acompanhado de forma ativa as exigéncias da

nova legislacdo europeia EUDR (European Union
Deforestation Regulation), estudando formas de
adaptar seus processos para garantir que todo o volume
comprado esteja em conformidade com os padroes
internacionais de rastreabilidade e sustentabilidade.



401-1 - Novas contratacoes e rotatividade de empregados

Novas contrata¢oes, desligamentos e rotatividade de empregados GRI 401-1

Contrata- Taxa de no- Desliga- Taxa de rotati- Contrata- Taxa de novas Taxa de rotativi-
~ vas contrata- . - -
coes coes mentos vidade ¢coes contratacgoes

Desligamentos dade

Por Faixa etaria

Abaixo de 30 anos 331 61,30% 230 51,90% 345 53,57% 213 43,32%
Entre 30 e 50 anos 330 30,50% 277 28,10% 330 28,62% 213 23,55%
Acima de 50 anos 34 16,40% 35 16,70% 33 12,64% 22 10,54%
Total 695 38% 542 33,80% 708 34,4% 448 28,09%
Homens 500 34,60% 426 31,80% 502 31,24% 348 26,45%
Mulheres 195 52,60% 116 41,90% 206 45,68% 100 33,92%
Total 695 38% 542 33,80% 708 34,4% 448 28,09%
Centro-Oeste 325 141,10% 150 103,70% 275 66,59% 159 52,54%
Sudeste 3 61,80% 1 41,20% 13 108,33% 1 58,33%

Sul 367 30% 391 31% 420 25,72% 288 21,68%

Total 695 47,70% 542 42,40% 708 34,4% 448 28,09%

[1] Calculo da taxa de novas contratagdes: Contratados/ Total de empregados

[2] Calculo da taxa de rotatividade: [(Contratados + Desligados)/2]/ Total de empregados
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401-3 - Licenca-maternidade/paternidade

Licencas-maternidade e paternidade | GRI 401-3

Namero total de empregados com direito a tirar licenca-maternidade/paternidade

Homens 1.315 371 1.607

Mulheres 312 1.457 451
Total 1.627 1.828 2.058

Homens

Mulheres 9 14 15
Total

Homens

Mulheres 9 8 7
Total 32 42 37

Total de empregados que voltaram a trabalhar apds a licenga-maternidade/paternidade e que ainda estiveram empregados

12 meses apos o retorno ao trabalho

Homens 23 34 30

Mulheres 9 8 4
Total

Homens 100% 100% 100%

Mulheres 100% 100% 100%

Taxa de retengao
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403-2 - Identificagao de
periculosidade, avaliacdo de riscos e
investigacao de incidentes

A 3tentos adota metodologias alinhadas as NRs para
identificar perigos, avaliar riscos e investigar incidentes
no ambiente de trabalho. Essa avaliagao de riscos é feita
por meio do PGR, com inspec¢oes periddicas e escuta
ativa dos colaboradores. Atividades criticas contam com
Permissdes de Trabalho, e treinamentos e simulados
reforcam o preparo das equipes.

A empresa disponibiliza canais formais para relato
de perigos, como a Cipa e um formulario eletrénico.
O direito de recusa esta previsto na Politica de SST,
assegurando protecdo contra represalias. Casos sdo
acompanhados pela lideranca e, se necessario, pelo
Comité de Etica.

Ainvestigacdo de incidentes segue o POP.SST.004, com
etapas de registro, apuracao de causas, definicao de
medidas corretivas e atualizacdo do PGR. A hierarquia
de controles é aplicada para eliminagao ou mitigacao
dos riscos.

Para novos processos, a equipe de SST participa
desde o planejamento, garantindo seguranca desde a
origem. Os resultados alimentam a revisdo do PGR e o
aperfeigoamento continuo dos processos.

403-3 - Servicos de saude do
trabalho

A 3tentos disponibiliza servigos de satde do trabalho
para seus colaboradores, que sdo estruturados por meio
do Programa de Controle Médico e Satde Ocupacional
(PCMSO0), que monitora continuamente a satde

dos trabalhadores. A base desse acompanhamento

é a elaboracao do Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR), a partir do qual o médico do trabalho
determina os exames obrigatérios para cada fungao.
Esse monitoramento permite a deteccdo precoce

de alteragdes na satde do colaborador, viabilizando
investigacoes médicas detalhadas e o encaminhamento
para tratamento adequado, sempre que necessario.
Além da salde fisica, a empresa conta com uma area
psicossocial, evitando o adoecimento mental dos
colaboradores.

Todos os custos relacionados a transporte, alimentacao
e exames médicos ocupacionais sao totalmente
absorvidos pela empresa, sem nenhum impacto
financeiro para o trabalhador. Para a assisténcia médica
geral, a 3tentos oferece um plano de satde de adesao
voluntéria. Aqueles que optam por ndo aderir ao

plano tém acesso ao sistema publico de salde, sendo
auxiliados pela empresa caso precisem de suporte para
deslocamento até os servicos médicos.

Os servicos de satde ocupacional estdo disponiveis

a todos os colaboradores e podem ser acessados por
meio dos canais internos da empresa, sendo informados
durante o processo de integracao e ao longo de sua
jornada profissional.

403-4 - Participacao dos
trabalhadores, consulta e
comunicagdo aos trabalhadores
referentes a satide e seguranca do
trabalho

A 3tentos promove a participagdo ativa dos
trabalhadores na gestdo de salde e seguranca do

trabalho (SST), por meio de visitas técnicas da equipe
de SST, consulta direta sobre rotinas e dificuldades e

reunides mensais da Comissao Interna de Prevencao de
Acidentes e Assédios (Cipaa).

Todas as unidades possuem Comissao Interna de
Prevencdo de Acidentes (Cipa), com representantes da
companhia e dos trabalhadores. Entre suas atribuicoes
estdo: identificar riscos, planejar acoes preventivas,
propor melhorias, analisar acidentes e promover
treinamentos e campanhas como a Semana Interna de
Prevencdo de Acidentes do Trabalho (Sipat). Os comités
se reinem mensalmente para avaliar as condicoes de
trabalho e propor medidas corretivas.

Embora a implementacdo final das a¢des caiba as
liderancas, a Cipa tem autoridade para indicar riscos e
encaminha-los ao setor de SST, especialmente em casos
de urgéncia. Toda a forca de trabalho é representada,
assegurando voz ativa no processo de melhoria continua
em SST.

403-7 - Prevencao e mitigacao de
impactos de saude e seguranca do
trabalho diretamente vinculados
com relagoes de negécios

Os principais riscos identificados estao relacionados

a trabalhos de manutencao e atividades de carga e
descarga, que envolvem exposicdo a riscos mecanicos,
ergondémicos e de movimentacao de cargas. Para
mitigar esses riscos, a companhia avalia os Programas
de Gerenciamento de Riscos (PGR) das empresas
parceiras por meio da area de Projetos. Esse processo
busca garantir que as medidas de controle e mitigacao
adotadas pelos parceiros atendam a requisitos de
seguran¢a adequados para minimizar a exposicao dos
trabalhadores a perigos ocupacionais.
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404-1 - Média de horas de capacitacdo por ano, por empregado

Média de horas de capacitacdo realizada pelos empregados da organizacao, por
género [1] | GRI 404-1

Numero total de Horas de Média de horas
empregados treinamento de treinamento

Homens 1.630 43.822,6 26,89
Mulheres 467 7.978,6 17,08
Total 2.097 51.801,2 24,7

Média de horas de capacitacao realizada pelos empregados da organizacao, por

categoria funcional [1] | GRI 404-1

Diretoria 53 0,5

Geréncia 87 687,3 79
Chefia/ Coordenacdo/ Supervisdo 474 5.523,3 12,36
Administrativo / Operacional 1.526 32.131 21,06
Total 2.097 38.346,9 18,29

[1] Os dados refletem o nimero de
colaboradores ativos no Gltimo dia
atil do periodo analisado.

[2] Em 2023 foram consideradas
apenas a média de horas

de treinamento do PDI que
colaboradores préprios realizaram
durante o periodo de relato

Numero total de Horas de Média de horas
empregados treinamento de treinamento [1] Os dados refletem o nimero de

colaboradores ativos no Gltimo dia
atil do periodo analisado.



404-2 Programas para o
aperfeicoamento de competéncias
dos empregados e de assisténcia
para transicao de carreira

A 3tentos ndo tem programas formais de assisténcia
para transicdo de carreira ou preparacao para
aposentadoria. Até o momento, ndo foram identificadas
demandas especificas que justifiquem a estruturacao
desses processos, embora o tema seja reconhecido
como uma possibilidade de evolugéo futura.

A companhia também nao realiza avaliacdes formais

e regulares de desempenho ou desenvolvimento de
carreira. Atualmente, ndo ha registros periédicos desse
tipo de anélise para nenhuma categoria funcional.

404-3 - Percentual de empregados
que recebem regularmente
analises de desempenho e de
desenvolvimento de carreira

A 3tentos nao possui um sistema formal de avaliacdo
de desempenho e desenvolvimento de carreira.

Atualmente, ndo ha registros de analises periddicas de
desempenho para nenhuma categoria funcional.

405-1 - Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados | GRI

13.15: Nao discriminacdo e igualdade de oportunidades

Diversidade em orgaos de governanca [1] GRI 405-1

Por género
Homens 6 25%
Mulheres 2 75%

Por faixa etaria

Abaixo de 30 anos 0 0%
Entre 30 e 50 anos 3 44%
Acima de 50 anos 5 56%

[1] Conselho de Administragdo e Comités Consultivos

Diversidade do corpo de empregados (%) | GRI 405-1

Por género Por grupo sub-representado

Categoria ereas| | e
a Homens > 30 anos
funcional 50anos | anos

Diretoria 90,91 9,09 9,09 72,73 18,18
Geréncia 85,06 14,94 2,3 85,06 12,64
Chefia/Coordenacao 74,03 25,97 22,08 71,43 6,49
Técnica/Supervisao 77,86 22,14 17,05 71,76 11,2
Administrativo 61,39 38,61 50 45,73 4,27
Operacional 87,82 12,18 29,63 51,4 18,97
Total 78,09 21,91 31,24 56,03 12,73

[1] Consideramos outras ragas/etnias o conjunto de
informacgdes sobre pessoas amarelas, indigenas e pardas.

1,3
3,31
2,31
6,14
4,08

Outras
etnias
[1]

0
3,45
7,79
16,28
14,06
27,16
19,63

66,67%
33,33%

11,11%
88,89%

0
3,45

2,29
1,6

2,59
2,19
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406-1 - Casos de discriminacgao |
GRI 13.15: Nao discriminacao e
igualdade de oportunidades

Em 2024 ndo ocorreram casos de discriminacao dentro
da organizacao.

408-1 - Operagoes e fornecedores
com risco significativo de casos

de trabalho infantil | 409-1 -
Operagoes e fornecedores com risco
significativo de trabalho forcado

ou analogo ao escravo | GRI 13.16
Trabalho forcado ou analogo ao
escravo | GRI 13.17 Trabalho infantil

Em 2024 ndo houve operagdes que apresentaram risco
significativo de ocorréncia de casos de trabalho for¢ado
ou andlogo a escravidao, trabalho infantil ou a exposi¢ao
de trabalhadores jovens a atividades classificadas

como perigosas.

A organizacdo reconhece que o setor agricola pode
apresentar riscos relacionados a essas praticas na

cadeia de fornecedores, especialmente na producao
rural. Para mitigar esses riscos, a companhia realiza um
monitoramento ativo da cadeia de suprimentos. Dentre
as medidas implementadas para reduzir esse risco,
destaca-se a Politica de Direitos Humanos, que formaliza
o compromisso da empresa em proibir qualquer forma
de trabalho analogo a escravidao ou forcado, tanto em
suas operac¢des quanto em sua cadeia de suprimentos.

Antes de firmar contratos, a empresa exige que 0s
fornecedores comprovem compliance socioambiental,
assegurando a conformidade com legislacoes vigentes.

Além disso, sdo realizadas consultas regulares a listas
restritivas do Ministério do Trabalho e Emprego

para bloquear fornecedores envolvidos em infragdes
trabalhistas graves.

A empresa investe na sensibilizacdo e capacitacao

de seus colaboradores e fornecedores por meio de
treinamentos sobre trabalho digno, combate ao
trabalho escravo e direitos humanos. Nos contratos

de fornecimento, cldusulas especificas proibem
expressamente o trabalho for¢ado e infantil, permitindo
o descredenciamento imediato de empresas que violem
essas normas. Além disso, a 3tentos disponibiliza

um Canal de Denuncias seguro e andénimo para que
funcionarios, parceiros e comunidades possam relatar
irregularidades.

410-1 - Pessoal de seguranca
capacitado em politicas ou
procedimentos de direitos humanos

A empresa ainda nao dispde de treinamentos formais
relacionados a politicas ou procedimentos especificos
de direitos humanos aplicados a seguranca.

411-1 - Casos de violacao de direitos
de povos indigenas | GRI 13.14:
Direitos de povos indigenas

Em 2024, a 3tentos ndo registrou casos de violacdo

de direitos dos povos indigenas, considerando tanto
comunidades indigenas com as quais mantém alguma
relacdo quanto pessoas indigenas eventualmente
vinculadas a organizagdo. Em razdo da inexisténcia de
ocorréncias, ndo foi necessaria a anélise de casos, nem a
adocdo de medidas corretivas.

A empresa mantém um processo estruturado de
rastreamento e controle socioambiental, realizado pela
area de Sustentabilidade, que inclui o monitoramento
da possivel sobreposicao entre propriedades
fornecedoras de grdos e territérios indigenas. Esse
mapeamento é parte integrante dos mecanismos de
rastreabilidade adotados pela organizacao, reforcando
seu compromisso com o respeito aos direitos dos povos
indigenas.

414-2 - Impactos sociais negativos na
cadeia de fornecedores e medidas
tomadas

A 3tentos ainda nao realiza o mapeamento especifico de
impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores.
Dessa forma, atualmente ndo sdo conduzidas avaliagbes
formais dos fornecedores com foco exclusivo nesses
impactos.




AMBIENTAL

GRI 13.6: Uso de Defensivos
Agricolas

A 3tentos adota um plano de controle de pragas
estruturado, com critérios rigorosos para garantir
seguranca, sustentabilidade e eficiéncia tanto nas
atividades comerciais quanto operacionais.

Como distribuidora lider de defensivos agricolas, a
empresa avalia todos os produtos comercializados por
meio de esta¢des experimentais mantidas pelo time de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PDI), que realiza
a validacao técnica, identificacao dos alvos e definicao
dos usos possiveis.

Nossos consultores técnicos de vendas sdo treinados
com base nessas validagoes e acompanham os
produtores de forma personalizada, promovendo o
monitoramento da lavoura e a recomendacao especifica
de solugoes adequadas. Toda venda de agrotoxicos é
acompanhada da emissdo de receituario agronémico,
contendo instru¢des detalhadas sobre aplicagdo e
seguranca, complementando as informacoes da bula e
assegurando o uso responsavel.

A empresa prioriza o uso de defensivos com menor
toxicidade e menor impacto ambiental e a salde
humana. Todos os produtos obedecem estritamente

as regulamentac¢oes do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (MAPA). Em caso de proibicao
de algum produto em estoque, a 3tentos segue os
trdmites legais para retirada imediata do mercado. A
recomendacdo de defensivos ocorre apenas diante da
identificacdo real de pragas nas lavouras, evitando o uso
indiscriminado.

Os consultores técnicos também orientam sobre
manuseio, dosagem e medidas de seguranca, além
de participar ativamente do programa Campo Limpo,
que trata da logistica reversa das embalagens

vazias de defensivos, promovendo sua destinacao
ambientalmente adequada.

Nas unidades operacionais, o controle de pragas é
feito com apoio de empresas especializadas, utilizando
produtos legalmente registrados e aplicados em doses
recomendadas. Todos os servigos sao registrados

com certificacdo de aplicacdo, praga-alvo, dosagem

e local, abrangendo atividades como desratizacdo,
desinsetizacdo e expurgo de grdos com fosfina.

Como parte da estratégia de redu¢do do uso de
defensivos quimicos, a empresa tem priorizado produtos
bioldgicos validados pelo setor de PDI. Bactérias como
Pseudomonas e Azospirrilum tém sido utilizadas para
fixacdo de nitrogénio e solubilizacdo de nutrientes,
reduzindo a necessidade de adubos quimicos e, por
consequéncia, o uso de combustiveis fdsseis na cadeia
produtiva. Microrganismos do género Bacillus tém sido
aplicados no manejo preventivo de doencas, e solugdes
biolégicas também sao utilizadas no controle de insetos
como o percevejo, reduzindo a necessidade de produtos
quimicos convencionais.

A empresa promove treinamentos técnicos para
capacitacao dos profissionais envolvidos no controle de
pragas, que comtemplam temas sobre identificacdo de
pragas, produtos e regulamentacoes, com atualizagao
continua. Trabalhadores expostos diretamente a
agroquimicos recebem capacitacdo especifica com
base na NR-31, uso obrigatério de Equipamentos de
Protecao Individual (EPIs), exames semestrais de saide
— incluindo colinesterase — e afastamento preventivo
em caso de alteracoes. Todos os EPIs sao substituidos

regularmente para garantir a seguranga.

Além disso, a 3tentos desenvolve o programa de
educacao ambiental Campo Limpo, que oferece suporte
a instituicoes de ensino para complementar contetdos
ligados ao meio ambiente, em conformidade com a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC).



306-3 - Residuos gerados

Residuos gerados (em toneladas) GRI 306-3

2024 Total (porcentagem) suja de 6leo, latas de tintas, misturas de materiais

295,27 100% contaminados, entre outros.

[1] Tambores de éleo, produtos quimicos, estopa

12.100,26 100% [2] Cinzas, sucatas, reciclaveis, organico, madeiras,

12.395 53 100% materiais misturados ndo contaminados, entre outros.

Residuos contaminados / ndo contaminados,

por localizacao das operag¢oes [1] GRI 306-3

Localizagdo das 2024
operagdes Residuos contaminados Residuos ndo contaminados [1] Todos os residuos gerados sdo pesados e

Cruz Alta 25,91 122,03 monitorados por meio de um sistema de controle
interno, com os dados sendo registrados em planilhas

Vera 25,10 10.317,83 -
para acompanhamento e gestao.
ljui 244,26 1.660,404
Total 295,27 12.100,264

Quantidade de residuos doados a Associacdo dos Catadores (kg) GRI 306-3

Localizagdo das

- 2022 2023 2024
operagoes
Cruz Alta 9.260,00 11.400,00 16.880
ljui 8.980,00 8.360,00 7.160
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302-1 - Consumo de energia dentro da organizacao

Total de energia consumida (em GJ) [1] | GRI 302-1 e SASB FB-AG-130a.1 [1] A 3tentos realiza 0 acompanha;.mento do
consumo energético de suas operac¢des, com base nos
] B oo oo steng nersético Nacionat (8EN)
Combustiveis de fontes que também é utilizado como fonte para os fatores de
renovaveis [2] 2.302.493 3.535.945 4.776.419 conversao aplicados.
Combustiveis de fontes 116.008 50.933 49.921,38 [2] Biodiesel e etanol

ndo renovaveis [3]
Energia consumida [4] 122.314 141.453 15.618.627
Total 2.540.815 3.728.331 20.444.968 [4] Eletricidade

[3] Gasolina e diesel

302-2 - Consumo de energia fora da organizacao

Consumo de energia fora da organizacao [1] | GRI 302-2

Combustivel C d ia (GJ
onsumo de energia (GJ) [1] O célculo foi realizado com base na planilha interna

Gasolina 11.483,89 de apuracdo energética da companhia, utilizando
Etanol 2.938,82 como referéncia os Poderes Calorificos Inferiores (PClI)
Diesel 104.862,24 informados no Balango Energético Nacional, publicado
oo pelo Ministério de Minas e Energia em 2024. Para

Biodiesel 10.876,8 cada tipo de combustivel, a quantidade consumida

GLP 532,09 foi multiplicada por seu respectivo PCl, garantindo a
Lenha para caldeira 4.265.708,72 uniformidade dos dados em gigajoules (GJ).
Total 4.396.402,56

302-3 - Intensidade energética

Intensidade energética, dentro da organizacao | GRI 302-3

Consumo de energia total dentro da organizacao (GJ) 20.445.981,94
Toneladas de produtos fabricados/produzidos 20.445.968

Taxa de intensidade energética (GJ/t de produtos

fabricados) 1
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302-4 - Reducao do consumo de
energia

A 3tentos ainda ndo tem metas ou compromissos
estabelecidos especificamente voltados a reducdo do
consumo de energia, tampouco iniciativas estruturadas
que permitam quantificar ganhos ou comparar periodos
anteriores. Embora existam a¢des como a compra de
energia por meio do mercado livre, atualmente nao ha
metodologias implementadas que possibilitem avaliar a
efetividade dessas iniciativas em termos de reducdo de
consumo energético.

302-5 - Redugoes nos requisitos
energéticos

A 3tentos ainda ndo estabeleceu metas ou
compromissos especificos voltados a reducao dos
requisitos energéticos de seus produtos e servicos.

303-2 - Impactos no descarte de
agua

A 3tentos realiza o descarte de 4gua e efluentes
liquidos exclusivamente por meio da rede coletora

de esgoto ou em sistemas préprios de tratamento,
conforme exigéncias legais. Garantimos a conformidade
ambiental adotando parametros definidos pelas
resolugdoes Conama aplicaveis, incluindo limites para o
lancamento de efluentes em corpos d'agua e critérios
de qualidade para dguas superficiais e subterraneas.
As normas observadas incluem, entre outras, as
Resolugdes n® 357/2005, 430/2011 e 396/2008. Essa
estrutura normativa assegura a gestao responsavel da
agua e a minimizacdo dos impactos ambientais de suas
operagoes.

303-3 - Captacao de agua |303-4 -
Descarte de agua | 303-5 - Consumo
de agua | SASB FB-AG-140a.1

A 3tentos nao identificou impactos significativos
relacionados ao armazenamento de agua.

N&o houve casos de ndo conformidade com os limites
de qualidade de descarte de dgua durante o periodo
reportado. Os dados apresentados foram obtidos por
meio dos sistemas préprios de medicao das plantas e
estimativas baseadas nos processos operacionais.

A organiza¢do ndo identificou a presenca de substancias
preocupantes na agua descartada que possam causar
danos irreversiveis aos corpos d'dgua, aos ecossistemas
ou a satde humana. A definicdo dessas substancias esta
baseada nas exigéncias contidas nas respectivas licencas
ambientais de operac¢do. Os limites de descarte seqguem
regulamentacoes especificas, como a LU 01250/2022
(Cruz Alta) e o PT n° 168793 / DUDSINOP / SGDD / 2023
(Fertirrigacdo em Vera).

A compilagdo dos dados foi realizada com base em
normas e regulamentacées federais, estaduais e
municipais, bem como nas diretrizes técnicas dos
6rgaos ambientais competentes. Adotamos como
referéncia a Lei das Aguas (Lei n° 9.433/1997), as
Resolugdes Conama n° 357/2005, n° 397/2008 e n°
430/2011, além das Resolucdes do Conselho Nacional
de Recursos Hidricos (CNRH), como a n°® 15/2001 e n°
16/2001, e da Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei
n°12.305/2010). Também foram utilizadas as normas
técnicas da ABNT, como a NBR 13969/1997 e a NBR
12209/2011, bem como a norma internacional ISO
14046:2014, que trata da pegada hidrica na inddstria.

Q
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[1] Os célculos seguem diretrizes e normas ambientais

Gestao do uso da égua e recursos hidricos [1] [2] estabelecidas pelas resolugdes do Conama que tratam
da classificagdo dos corpos d'dgua e dos limites de
Captacao de agua [3] | GRI 303-3 e FB-AG-140a.1 lancamento de efluentes.

[2] De acordo com o Atlas de Estresse Hidrico do
“ AquedUCt _WRI' as unidades com maior intenSidade
de uso de recursos hidricos (Vera, ljui e Cruz Alta) ndo

Agua de superficie 80,6 estdo inseridas em regides com estresse hidrico.

[3] Ndo houve captacdo de 4gua do mar ou dgua

Agua subterranea 23.084,38 produzida, e ndo ha registro de uso de outros tipos de

) agua além da dqua doce.

Agua de terceiros 20,14
[4] Todo o descarte de dgua doce é proveniente de

Total 23.185,12 fontes subterrdneas, sem descarte em outras fontes
como agua de superficie, 4gua do mar ou 4gua de
Descarte de 4gua [4] [5] | GRI 303-4 terceiros. Todo o volume descartado é tratado e
gerenciado conforme os padroes ambientais aplicaveis.
Cruzalta [6] 61.320 [5] Na unidade de ljui ndo ha descarte de 4gua, porém
ha reciclagem do efluente nas fabricas de biodiesel
Vera [6] 112.676 (4.349,26 m3) e na extragdo (22.780,01 m3).

[6] Nas unidades industriais da 3tentos, como Vera e
Cruz Alta, parte significativa do efluente é reutilizada
no processo produtivo. Nesses locais, a agua

Consumo de agua | GRI 303-5 e FB-AG-140a.1 proveniente da lavagem de pisos é direcionada para
lagoas anaerdbicas e facultativas, onde permanece até
atingir a estabiliza¢do. Apds o tratamento, o efluente
é destinado a fertirrigagdo, sem descarte em corpos
hidricos.

Total 173.996

Total de 4gua consumida 23.123,63
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305-4 - Intensidade de emissoes de gases de efeito estufa (GEE)

Intensidade de emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE) | GRI 305-4

Emissbes escopos 1 e 2 (tCO2

. 31.578,91
equivalente)
Receita liquida (em R$ milhdes) 6.885,84
Intensidade de emissoes de 4,59

GEE (tCO2e/milhoes RS)

305-6 - Emissoes de substancias
destruidoras da camada de oz6nio
(SDO)

Este indicador ndo se aplica a nossa realidade de
emissoes. Nosso inventario ndo contabiliza SDOs

305-7 - Emissoes de NOx, SOx e
outras emissdes atmosféricas
significativas

As emissoes de 6xidos de nitrogénio (NOx) totalizaram
57.135,04 kg, com base nos dados das unidades de Alta
(RS) e ljui (RS). A quantia correspondente a unidade de
Vera (MT), registrada como 203,23 mg/Nm3, ndo foi
contabilizada nesse total por estar expressa em unidade
distinta. Ja as emissoes de material particulado (MP)
somaram 120.716,38 kg, abrangendo as trés unidades
industriais.

2023 (Ano-base)

42.243,18

8.998,98

4,31

Em 2024, as emissdes atmosféricas significativas da
3tentos foram estimadas com base em monitoramentos
periddicos realizados nas caldeiras e secadores das
unidades industriais de Cruz Alta (RS), Vera (MT) e ljui
(RS), considerando fontes fixas e moéveis. As fontes

fixas sdo representadas principalmente pelas caldeiras

e secadores que utilizam cavaco como combustivel,
enquanto as fontes méveis sdo compostas por veiculos e
maquinas utilizadas na operacao industrial.

Os dados apresentados sdo oriundos de estimativas
baseadas em laudos técnicos, que resultam de
amostragens pontuais realizadas durante os
monitoramentos exigidos por licenciamento ambiental.
Os monitoramentos sdo realizados anualmente nas
caldeiras das trés unidades, enquanto nos secadores
sdo realizados conforme as exigéncias de renovacao de
licenca nas unidades de Cruz Alta e ljui.

A auséncia de um sistema de monitoramento

Variagdo em relagdo ao
ano-base (2024/2023) | GRI

305-5

53.803,59 27,37%
12.825,77 42,52%
4,19 -2,78%

continuo ("full time") significa que os valores obtidos
representam uma amostragem especifica e ndo cobrem
o total do periodo de janeiro a dezembro de 2024. As
estimativas foram baseadas no tempo de operagdo
anual das caldeiras, que em 2024 foi de 8.112 horas para
Cruz Alta, 7.902 horas para Vera e 8.421 horas para ljui.



FB-AG-110a.1: Emissao de gases

de efeito estufa | FB-AG-110a.2:
Emissao de gases de efeito estufa |
FB-AG-110a.3: Emissao de gases de
efeito estufa

A 3tentos adota uma abordagem estruturada para a
gestdo das emissdes de gases de efeito estufa (GEE),
com foco no monitoramento e mitigagdo dos impactos
ambientais das suas operagdes, que envolvem unidades
comerciais, administrativas, centros de armazenagem e
industrias de processamento de soja para producao de
biodiesel.

Em 2024, as emissdes totais do Escopo 1 foram de
49.100,71 tCO2e, sendo o inventéario consolidado de
acordo com o GHG Protocol, auditado por terceira parte
(GHG Protocol e Bureau Veritas), e apoiado em coleta
mensal de dados por plataforma dedicada. O inventério
contempla fontes como diesel, gasolina, energia elétrica,
gases industriais, GLP, refrigerantes (R22 e R410A),
Jat-A e transporte ferroviario.

Para o gerenciamento das emissdes, a companhia
implementa estratégias de curto e longo prazo. No
curto prazo, mantém o controle continuo das emissoes

por meio de inventéario auditado e atualizado. No longo
prazo, investe em eficiéncia operacional e transicao
energética, como a aquisicdo de caminhdes movidos
100% a biodiesel, que reduzem em até 85% as emissoes
de COz2 em comparacgao com veiculos convencionais.
Além disso, mantém parcerias com transportadoras
para viabilizar o uso de combustiveis renovaveis em suas
operacoes logisticas.

Ainda ndo temos metas formalizadas de reducdo

de emissdes, mas trabalhamos no aprimoramento

do inventario com o objetivo de estabelecer metas
futuras com base em dados robustos e auditaveis. A
estruturacdo de planos estd em andamento, priorizando
a identificacdo de oportunidades e riscos relacionados
as emissoes.

Em 2024, o consumo total de combustivel da frota

de veiculos foi de 4.826.340,65 GJ. O combustivel
renovavel utilizado foi 0 B100 (biodiesel puro),
conforme adotado nas operacdes e em parcerias
estratégicas. O calculo do consumo é baseado em
dados de energia convertidos de MWh para GJ e segue
as metodologias do GHG Protocol. Para o transporte
terceirizado, o consumo foi estimado com base no
Poder Calorifico Inferior (PCl) do diesel.

AN
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FB-AG-140a.2 - Descri¢do dos riscos
da gestdo da agua e discussao de
estratégias e praticas para mitigar
esses riscos

A 3tentos reconhece os riscos associados a gestdo

da dgua ao longo de suas operacoes industriais,
especialmente nas etapas de captacdo, consumo e
descarte. Na captacao, o principal risco identificado é

0 esgotamento dos recursos hidricos. No consumo, a
utilizacdo inconsciente da dgua pode comprometer a
sustentabilidade dos processos; e, no descarte, ha riscos
relacionados ao lancamento de efluentes néo tratados
no solo, tanto de forma intencional, quanto acidental.

Para mitigar esses riscos, a companhia adota
estratégias voltadas a sustentabilidade hidrica, como

o reaproveitamento maximo possivel da 4gua, a
educacao ambiental de funcionérios e clientes por meio
de campanhas de conscientizacdo, e a implantacdo
gradativa de equipamentos que otimizam o consumo
de dgua nas unidades. Também sao realizadas a¢oes

de controle direto da qualidade dos efluentes

tratados, com atencao ao tratamento adequado e ao
cumprimento do Plano de Fertirrigacao.

As ferramentas utilizadas para anélise dos riscos

e oportunidades relacionados a dgua incluem o
monitoramento das informacgdes relacionadas a gestdo
dos recursos hidricos por meio de planilhas em Excel,
analises laboratoriais da qualidade da dgua para
consumo humano e do efluente tratado.

Embora a companhia ainda ndo tenha metas e objetivos
formais de gestao da dgua, cumpre rigorosamente as
condicionantes legais previstas nas licencas ambientais
e nas outorgas de uso. Ndo had implementagao de

metas especificas ou praticas de gestao que resultem
em efeitos adicionais ao longo do ciclo de vida, como
mudancas no uso do solo, aumento na producdo de
energia ou emissoes de GEE.

FB-AG-140a.3 - Setor de alimentos
e bebidas - Produtos agricolas |
Gestdo de agua

No periodo do relatério, a 3tentos ndo registrou
incidentes de ndo conformidade relacionados a
licencas, normas, legislagoes ou regulacdes referentes a
quantidade ou a qualidade da agua.

FB-AG-130a.1 - Setor de alimentos
e bebidas - Produtos agricolas |
Gestdo de energia

Durante o periodo de reporte, a 3tentos consumiu

um total de 5.390.261,60 GJ de energia, Desse total,
98,7% referem-se a eletricidade adquirida e 1,29%
corresponde a energia autogerada pela companhia.

No que se refere a energia proveniente de fontes
renovaveis, foram consumidos 201.519,32 GJ, adquiridos

por meio de contratos com terceiros via o mercado livre
de energia.

A energia renovavel consumida tem sua origem
garantida pela parceria com a empresa Infinity
Energias, fornecedora do mercado livre, assegurando
arastreabilidade e a conformidade com padroes
reconhecidos para a comprovac¢do da origem renovavel
da energia utilizada.

FB-AG-440a.1 - Identificacao das
principais culturas (plantagoes) e
descricdo dos riscos e oportunidades
apresentados pelas alteragoes
climaticas

As culturas prioritéarias para os negoécios da 3tentos

sdo soja, milho e trigo, adquiridas como commodities
ou produzidas sob contrato. Essas culturas estdo
diretamente expostas a riscos decorrentes das
mudancas climaticas, como a ocorréncia de eventos
climéticos extremos, incluindo secas, chuvas irregulares
e ondas de calor, que impactam negativamente a
produtividade agricola.




Além disso, o aumento de pragas e doencas, favorecido
por climas mais quentes e Gmidos, representa uma
ameaca adicional. Outro fator de risco relevante é o
aumento das exigéncias de regulamentacbes ambientais,
como o regulamento europeu EUDR, que exige
rastreabilidade rigorosa e controle sobre desmatamento.

Por outro lado, as mudancas climaticas também podem
gerar oportunidades. A adocdo de praticas agricolas
sustentdveis, como agricultura regenerativa, rotacdo de
culturas e sistemas integrados, pode mitigar os impactos
negativos e aumentar a resiliéncia produtiva. Novas
tecnologias agricolas, como melhoramento genético,
uso de bioinsumos e agricultura de precisao, também
contribuem para a adaptacdo dos cultivos as novas
condigdes climaticas.

Adicionalmente, o crescimento da demanda por produtos
com certificacdo de baixa emissdo e rastreabilidade pode
abrir portas para mercados diferenciados, agregando
valor a producdo. Novas regides agricolas podem

se tornar mais aptas para o cultivo em funcdo das
alteracoes no clima, criando possibilidades de expansao.

FB-AG-440a.2 - Porcentagem de
produtos agricolas provenientes de
regioes com Estresse Hidrico de Base
Alto ou Extremamente Alto.

A 3tentos ainda ndo possui mapeamento que permita
identificar a porcentagem de produtos agricolas
adquiridos de fornecedores localizados em regides
com estresse hidrico. Neste momento, ndo é possivel
quantificar o nimero de fornecedores que utilizam
4gua em regides com esse tipo de risco, tampouco
calcular o custo associado a essas aquisi¢oes. O valor
total dos produtos agricolas adquiridos dos principais
fornecedores foi de R$ 8.156.406.525 no periodo
reportado, com um total de 15.422 fornecedores,
mas sem a identificacdo especifica dos riscos hidricos
associados as regioes de origem dos produtos.

N
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Sumario de contetdo GRI

Declaracdo de uso

GRI 1 usada

Norma(s) Setorial(is) da GRI
aplicavel(eis)

A Trés Tentos Agroindustrial S/A relatou com
base nas Normas GRI para o periodo de 01 de
janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.

GRI 1: Fundamentos 2021

GRI 13: Setores de Agropecuaria, Aquicultura
e Pesca 2022




3tentos é

2-1 Detalhes sobre a organizacao 32
2-2 Empresas incluidas no relatério de sustentabilidade da organizacao 32
2-3 Periodo do relatério, frequéncia e ponto de contato 24
2-4 Reapresentacao das informacdes 98
2-5 Verificagdo externa
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagcdes comerciais
2-7 Funciondrios
2-8 Trabalhadores que ndo sao funcionarios
2-9 Estrutura e composicdo da governanca
2-10 Nomeacao e selegdo do principal 6rgdo de governanga
2-11 Presidente do principal 6rgdo de governanca
2-12 Papel do principal 6rgao de governanca na supervisao da gestao de impactos
2-13 Delegacao de responsabilidade na gestao de impactos
2-14 Papel do principal 6rgao de governanca no relatério de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse

GRI 2: Conteddos gerais 2021 2-16 Comunicado sobre questoes criticas

2-17 Conhecimento coletivo do principal 6rgdo de governanca

2-18 Avaliacao do desempenho do principal érgao de governanca
2-19 Politicas de remuneragao
2-20 Processo para determinar a remuneracgao

2-21 indice de remuneracdo total anual
2-22 Declaracdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel

2-23 Compromissos da politica
2-24 Incorporacao de compromissos de politica
2-25 Processos para reparacao dos impactos negativos
2-26 Mecanismos para consulta e levantamento de questdes
2-27 Cumprimento das leis e regulamentos
2-28 Filiagdo em associagoes
2-29 Abordagem ao engajamento do stakeholder

2-30 Acordos coletivos de trabalho
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Contetdo Descrigao Localizagao

Temas materiais
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-1 Processo para determinacao do tépico material
3-2 Lista de topicos materiais
Gestao Financeira

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 88

GRI201: Desempenho 201-1 Valor econdémico direto gerado e distribuido 94

econdmico 2016 201-4 Apoio financeiro recebido do governo 53

GRI203: Impactos econémicos

indiretos 2016 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 50

207-1 Abordagem tributaria 95
GRI207: Tributos 2019 - i X
207-2 Governanca, controle e gestdo de risco fiscal 50

Relacdo comercial transparente

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 88

205-1 Operacoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcao 47
GRI 205: Combate a L. — . . N -
Corrupcao 2016 205-2 Comunicacdo e capacitacdo em politicas e procedimentos de combate a corrupcao 92

205-3 Casos confirmados de corrupcdo e medidas tomadas 46

GRI 206: Concorréncia

desleal 2016 206-1 Agdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopélio 49

GRI 418: Privacidade do cliente 418-1 Queixas comprovadas relativas a violacdo da privacidade e perda de dados de clientes



Conteudo

Descricao Localizagao

GRI 3: Temas Materiais 2021

GRI203: Impactos econémicos
indiretos 2016

GRI204: Praticas de Compra
2016

GRI 308: Avaliacdo ambiental
de fornecedores 2016

GRI408: Trabalho infantil 2016

GRI 409: Trabalho forcado ou
andlogo ao escravo 2016

GRI413: Comunidades locais
2016

GRI 414: Avaliacao social de
fornecedores 2016

Governanca e sustentabilidade na Cadeia de Valor do agronegoécio

3-3 Gestao dos temas materiais

203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos

204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais

308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais
308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas

408-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil

409-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho for¢ado ou andlogo ao escravo

413-1 Operagdes com engajamento, avaliagoes de impacto e programas de desenvolvimento voltados a comunidade local
413-2 Operagdes com impactos negativos potenciais significativos — reais e potenciais — nas comunidades locais
414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais

414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas

3tentos é
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Conteudo

Descrigao

Localizagao

GRI 3: Temas Materiais 2021

GRI201: Desempenho
econémico 2016

GRI302: Energia 2016

GRI 305: Emissoes 2016

GRI 3: Temas Materiais 2021

GRI'401: Emprego 2016

GRI404: Capacitacdo e Educa-
¢ao 2016

GRI405: Diversidade e igual-
dade
de oportunidades 2016

Mudancas climaticas e mercado de carbono

3-3 Gestdo dos temas materiais
201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudancas climaticas

302-1 Consumo de energia dentro da organizagdo
302-2 Consumo de energia fora da organizagao
302-3 Intensidade energética
302-4 Reducao do consumo de energia
302-5 Reduc¢des nos requisitos energéticos de produtos e servicos
305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE)
305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicdao de energia
305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE)
305-4 Intensidade de emissoes de gases de efeito estufa (GEE)
305-5 Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
305-6 Emissdes de substadncias destruidoras da camada de oz6nio (SDO)
305-7 Emissoes de NOx, SOx e outras emissOes atmosféricas significativas
Desenvolvimento do Capital Humano alinhado a cultura da 3tentos
3-3 Gestdo dos temas materiais
401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados

401-2 Beneficios oferecidos a empregados de tempo integral que ndo sdo oferecidos a empregados temporarios ou de
periodo parcial

401-3 Licenca maternidade/ paternidade

404-1 Média de horas de capacitacdo por ano, por empregado
404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e assisténcia para transicao de carreira

404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagoes regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira

405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados




3tentos é

Contetido Descrigao Localizagao

Saude e seguranga

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais
403-1 Sistema de gestdo de salide e seguranca do trabalho

403-2 Identificacdo de periculosidade, avaliagdo de riscos e investigacdo de incidentes
403-3 Servicos de saude do trabalho

403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicagdo aos trabalhadores referente a salde e seguranca do traba-

. lho
GRI403: Saude e seguranca

do trabalho 2018 403-5 Capacitagao de trabalhadores em salde e seguranca ocupacional

403-6 Promocao da satde do trabalhador
403-7 Prevencao e mitigacdo de impactos na satde e seguranca do trabalho diretamente vinculados com relacoes de
negocio
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de salide e seguranca do trabalho
403-9 Acidentes de trabalho
403-10 Doencas profissionais
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 29

GRI406: Nao Discriminagdo
2016

GRI 410: Praticas de Seguranca
2016

406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas 108
410-1 Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou procedimentos de direitos humanos 108

GRI 411: Direitos de Povos
Indigenas 2016

Processos e estrutura

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais

GRI 402: RelagOes de Trabalho
2016

411-1 Casos de violacao de direitos de povos indigenas 108

402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudancas operacionais
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Contetdo Descrigao Localizagdo

Qualidade do atendimento
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais

GRI 416: Saude e Seguranca do
Consumidor 2016

GRI 417: Marketing e Rotula-
gem 2016 417-1 Requisitos para informacdes e rotulagem de produtos e servicos

416-1 Avaliacdo dos impactos na salide e seguranca causados por categorias de produtos e servicos

Inovagao, Portfolio e qualidade dos produtos

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 28

Indicadores ndo materiais

303-1 Interacdes com a dgua como um recurso compartilhado

303-2 Gestdo dos impactos relacionados ao descarte de 4gua

GRI303:Aguae - )
Efluentes 2018 303-3 Captacao de dgua

303-4 Descarte de 4gua

303-5 Consumo de 4gua

GRI 306: Efluentes e 306-1 Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos

Residuos 2020 306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos

306-3 Residuos gerados




3tentos é

Norma GRI 13: Setores de Agropecuaria, Aquicultura e Pesca 2022

Contetdo Descricdo Localizagdo Indicadores GRI

Mudancgas climaticas e mercado de carbono
GRI13.1 Emissdes 73 3-3e305-1a0305-7

GRI13.2 Adaptacao e resiliéncia climatica 74 3-3e201-2
GRI13.6 Uso de agrotoxicos 109 3-3
GRI13.9 Seguranca alimentar 109 3-3

Direitos humanos como tema transversal

GRI13.13 Direitos a terra e aos recursos naturais 7 3-3

GRI113.14 Direitos de povos indigenas 100 3-3,411-1

GRI13.15 Nao discriminacao e igualdade de oportunidades 107 3-3,405-1 e 406-1

Saude e Seguranga

GRI 13.19 Salde e seguranca do trabalho 61 3-3e403-1a0403-10

Desenvolvimento do Capital Humano alinhado a cultura da 3tentos

GRI13.20 Praticas empregaticias 101 3-3
GRI113.21 Renda digna e salario digno 101 3-3

Governanca e sustentabilidade na Cadeia de Valor do agronegocio

GRI113.12 Comunidades locais 67 3-3,413-1e413-2
GRI13.16 Trabalho forcado ou analogo ao escravo 108 3-3 e 409-1

GRI13.17 Trabalho infantil 108 3-3 e 408-1
GRI 13.22 Inclusdo econémica 101 3-3,201-1,203-1 e 203-2

GRI113.23 Rastreabilidade da cadeia de fornecedores 108 3-3

Relagao comercial transparente

GRI13.25 Concorréncia desleal 49 3-3e206-1
GRI113.26 Combate a corrupgao 49 3-3,205-1, 205-2 e 205-3

[1] Os temas: 13.3 (Biodiversidade), 13.4 (Conversio de ecossistemas naturais), 13.5 (Satde do solo), 13.7 (Agua e efluentes), 13.8 (Residuos), 13.10 (Inocuidade dos alimentos),
13.11 (Saide e bem-estar animal), 13.18 (Liberdade sindical e negociacdo coletiva) e (13.24 Politicas publicas), apresentados pelo caderno GRI 13: Setores de Agropecuaria,
Aquicultura e Pesca 2022, nao foram considerados materiais para o relato de 2024 da Trés Tentos Agroindustrial S.A.
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Sumario SASB

Tema SASB Codigo Conteddo Localizagao
SASB Produtos Agricolas (FB-AG)

FB-AG-110a.1 Total de emissoes globais de Escopo 1

Emissdes de Gases de FBAG-110a.2 Discussdo sobre a estratégia e planos de curto, médio e longo prazo para gerenciar as emissoes de Es-
. -AG-110a.
Efeito Estufa (GEE) copo 1, incluindo as metas de reducdo de emissdes e andlise do desempenho em relagdo a essas metas

FB-AG-110a.3 Combustivel consumido, com indicacdo do percentual proveniente de fontes renovaveis

1. Consumo de energia operacional
Gestdo de Energia FB-AG-130a.1 2. Percentual de eletricidade proveniente da rede elétrica 111e116
3. Percentual de energia proveniente de fontes renovéveis
1. Total de captagdo de dgua
FB-AG-140a.1 2. Total de 4gua consumida, com indicacao do percentual proveniente de regioes com estresse hidri-
co alto ou extremamente alto
Gestdo da Agua FBAG-1405.2 XX Descricao dos riscos relacionados a gestdo da dgua e discussao de estratégias e praticas adotadas
para mitigar esses riscos
FBAG-1408.3 Nimero de incidentes de ndo conformidade com a permissoes, padroes ou regulacoes, legislacoes (...)
relacionadas a quantidade e/ou qualidade da dqua
Auditoria da Iniciativa Global de Seguranca Alimentar (Global Food Safety Initiative - GFSI):
1. Taxas de ndo conformidade.
FB-AG-250a.1 2. Taxas de acoes corretivas associadas para:
(a) Nao conformidades graves.

Seguranca Alimentar (b) Ndo conformidades leves.

Percentual de produtos agricolas adquiridos de fornecedores certificados em programas de certifica-
FB-AG-250a.2

¢do de seguranca alimentar reconhecidos pela Iniciativa Global de Seguranca Alimentar (GFSI).

1. Nimero de recolhimentos de produtos emitidos.
FB-AG-250a.3

2. Quantidade total de produtos alimenticios recolhidos.



Tema SASB

Salde e Seguranca da

Forca de Trabalho

Impactos Ambientais
e Sociais na Cadeia de
Fornecimento de Ingre-

dientes

Origem dos Ingredientes

Métricas de Atividade

Codigo

FB-AG-320a.1

FB-AG-430a.1

FB-AG-430a.2

FB-AG-430a.3

FB-AG-440a.1

FB-AG-440a.2

FB-AG-000.B

Contetdo
SASB Produtos Agricolas (FB-AG)
1. Taxa total de incidentes registraveis (Total Recordable Incident Rate - TRIR).
2. Taxa de fatalidade.
3. Taxa de frequéncia de quase acidentes (Near Miss Frequency Rate - NMFR) para:
(a) Funcionarios diretos.
(b) Funcionarios contratados.
1. Percentual de produtos agricolas adquiridos com normas/ padroes/ requisitos ambientais ou sociais
certificadas por terceiros.

2. Discriminacdo desse percentual por normas/ padroes/ requisitos atendidos.

Auditoria de responsabilidade social e ambiental dos fornecedores:
1. Taxa de ndo conformidade.
2. Taxas de acdes corretivas para:
(a) Ndo conformidades graves.

(b) Ndo conformidades leves.

Discussdo sobre a estratégia para gerenciar riscos ambientais e sociais relacionados ao cultivo contra-

tado e 3 aquisicao de commodities.

Identificacdo das principais safras agricolas e descricdo dos riscos e oportunidades associados as

mudancas climaticas
Percentual de produtos agricolas adquiridos de regides com estresse hidrico alto ou extremamente

alto

Numero de instalacdes de processamento

Localizacao

61,71,97

116

3tentos é
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Sumario TCFD

Eixo

Governanga

Estratégia

Gestdo de

Riscos

Métricas e

Metas

Recomendacdo de divulgagao

a) Descricdo da supervisdo do conselho em relagdo aos riscos e oportunidades relacionados ao
clima

b) Descricao do papel da administracdo na avaliacdo e gestao de riscos e oportunidades relacionados

ao clima
a) Descricdo dos riscos e oportunidades relacionados ao clima identificados pela organizagdo no
curto, médio e longo prazos
b) Descricdo dos impactos dos riscos e oportunidades relacionados ao clima sobre os negdcios, ae o
planejamento financeiro da organizacgao
) Descricdo da resiliéncia da organizagao, considerando diferentes cendrios relacionados ao clima,
incluindo um cendrio de 2°C ou menos

a) Descricao dos processos da organizacao utilizados para identificar e avaliar os riscos relacionados

ao clima

b) Descri¢ao dos processos organizacionais utilizados para gerenciar os riscos relacionados ao clima

c) Descrever como os processos utilizados para identificar, avaliar e gerenciar os riscos relacionados

ao clima sdo integrados a gestdo geral de riscos da organizagao

a) Informar as métricas utilizadas pela organizacdo para avaliar os riscos e oportunidades relaciona-
dos ao clima de acordo com a estratégia e o processo de gestao de riscos
b) Informar as emissoes de gases de efeito estufa de Escopo 1, Escopo 2 e, se apropriado, as de

Escopo 3, e os riscos relacionados a elas

¢) Descricdo das metas utilizadas pela organizacdo para gerenciar os riscos e oportunidades relacio-

nados ao clima, e a performance com relacdo as metas

Localizagao
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Carta de asseguracao

[BUREAU |
VERITAS

DECLARAGCAO DE ASSEGURAGAO INDEPENDENTE

INTRODUGAO

O Bureau Veritas Certification Brasil (Bureau Veritas) foi contratado pela TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL SA, para
conduzir uma asseguragdo independente do Relatdrio de Sustentabilidade da TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL SA
no Brasil (doravante denominado Relatoério).

As informagdes publicadas no relatério sdo de inteira responsabilidade da administragdo da TRES TENTOS
AGROINDUSTRIAL SA. Nossa responsabilidade encontra-se definida conforme escopo abaixo.

ESCOPO DO TRABALHO

0 escopo desta verificacdo abrangeu os padrdes e Principios’da Global Reporting Initiative™ para Relatérios de
Sustentabilidade e se refere a prestagdo de contas do periodo de 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.

RESPONSABILIDADES DA TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL SA E DO BUREAU VERITAS

A elaboragdo, apresentagdo e conteddo do Relatério sdo de inteira responsabilidade da administragdo da TRES
TENTOS AGROINDUSTRIAL SA. O Bureau Veritas é responsdvel por fornecer uma opinido independente as Partes
Interessadas, de acordo com o escopo de trabalho definido nesta declaragdo.

METODOLOGIA
A asseguragdo contemplou as seguintes atividades:

1. Entrevistas com responsaveis pelos temas materiais e pelo contetido do Relatério;

2. Verificagdo remota acerca dos processos corporativos e operacionais (verificagdo de indicadores
materiais GRI e amostragem de informagdes);

3. Andlise de evidéncias documentais fornecidas pela TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL SA para o periodo
coberto pelo Relatério (2024);

4. Andlise das atividades de engajamento com partes interessadas (stakeholders) desenvolvidas pela TRES
TENTOS AGROINDUSTRIAL SA;

5. Avaliagdo da sistemdtica utilizada para determinagdo dos aspectos materiais incluidos no Relatdrio,
considerando o contexto da sustentabilidade e abrangéncia das informagdes publicadas.

O nivel de verificacdo adotado foi o Limitado, de acordo com os requisitos da norma ISAE 30007, incorporados aos
protocolos internos de verificagdo do Bureau Veritas.

1. Exatiddo, Equilibrio, Clareza, Comparabilidade, Completude, Contexto da Sustentabilidade,
Tempestividade e Verificabilidade.

2. International Standard on Assurance Engagements 3000 — Assurance Engagements other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information.
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LIMITAGOES E EXCLUSOES

Foi excluida desta verificagdo qualquer avaliagdo de informagdes relacionadas a(ao):

Atividades fora do periodo reportado;

Declaragdes de posicionamento (expressdes de opinido, crenga, objetivos ou futuras intengdes) por parte
da TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL SA;

Exatiddo de dados econdmico-financeiros contidos neste Relatério, extraidas de demonstragdes
financeiras, verificadas por auditores independentes;

Inventario de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), incluindo dados de energia (verificado em
processo a parte por outra equipe do Bureau Veritas);

Dados e informagdes de empresas coligadas ou colaboradores terceirizados, sobre as quais ndo hd
controle operacional por parte da TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL SA.

As seguintes limitagdes foram aplicadas a esta verificagdo:

Os principios de Exatiddo e Confiabilidade de dados foram verificados de forma amostral, exclusivamente
a luz das informagdes e dados relacionados aos temas materiais apresentados no Relatério;

As informagdes econdmicas apresentadas no Relatério foram verificadas especificamente frente aos
principios de Equilibrio e Completude da GRI.

PARECER SOBRE O RELATORIO E O PROCESSO DE ASSEGURAGAO

Para a elaboragdo deste Relatério de Sustentabilidade a TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL SA utilizou o
resultado da matriz de materialidade, que foi consolidada a partir da escuta de stakeholders —
colaboradores, sdcios, consumidores, TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL SAs, fornecedores, comunidades,
entidades da sociedade civil, ONG'’s, sindicatos — por meio de pesquisas, grupos focais e entrevistas,
somada a um diagndstico da situagdo da empresa em relagdo aos temas identificados como relevante;

Em nosso entendimento o Relatério de Sustentabilidade da TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL SA apresenta
os impactos das atividades da empresa de forma equilibrada;

A TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL SA demonstrou um método de coleta e compilagdo de dados
adequado em relagdo ao Principio de confiabilidade da GRI;

As inconsisténcias encontradas no Relatério foram ajustadas durante o processo e foram corrigidas
satisfatoriamente.

CONCLUSAO

Como resultado de nosso processo de verificagdo, nada chegou ao nosso conhecimento que pudesse indicar que:

As informag&es prestadas no Relatério ndo sejam equilibradas, consistentes e confidveis;

A TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL SA ndo tenha estabelecido sistemas apropriados para coleta, compilagdo
e andlise de dados quantitativos e qualitativos, utilizados no Relatério;

O Relatdrio ndo seja aderente aos Principios para definicdo de contetdo e qualidade do Padrdo GRI para
relatérios de sustentabilidade.
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BUREAU
VERITAS

DECLARAGAOQ DE INDEPENDENCIA E IMPARCIALIDADE

O Bureau Veritas Certification € uma empresa independente de servigos profissionais especializado na gestdo de
Qualidade, Satde, Seguranga, Social e de Meio Ambiente com mais de 190 anos de experiéncia em servigos de
avaliagdo independente.

O Bureau Veritas implantou e aplica um Codigo de Etica em todo o seu negécio para garantir que seus
colaboradores mantenham os mais altos padroes em suas atividades cotidianas. Somos particularmente atentos a
prevengdo no que concerne ao conflito de interesses.

A equipe de verificagdo ndo possui qualquer outro vinculo com a TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL SA, que ndo seja
a verificacdo independente do Relatdrio de sustentabilidade. Entendemos que ndo ha qualquer conflito entre
outros servigos realizados pelo Bureau Veritas e estd verificacdo realizada por nossa equipe.

A equipe que conduziu esta verificagdo para a TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL SA possui amplo conhecimento em
verificagdo de informagdes e sistemas que envolvem temas ambientais, sociais, de salide, seguranca e ética, o que
aliado a experiéncia nessas dreas, nos permite um claro entendimento sobre a apresentagdo e verificagdo de boas
praticas de responsabilidade corporativa.

CONTATO
https://www.bureauveritas.com.br/pt-br/fale-com-gente

S&o Paulo, 15 de maio de 2025

'Tb"—" Camide Chabar
1! Julidna Bueno Colpas

Camila Pavédo Chabar
Auditora Lider - Assurance Sustainability Reports (ASR) Gerente Executiva de Sustentabilidade

Bureau Veritas Certification — Brasil Bureau Veritas Certification — Brasil



APENDICE A

Declaragéo de Verificagdo de inventario de emissdes de gases de efeito estufa
Programa Brasileiro GHG Protocol

Esta Declaragdo de Verificagdo documenta que o Organismo de Verificagdo (OV) citado abaixo realizou as
atividades de verificacdo de acordo com as Especificacdes de Verificagdo do Programa Brasileiro GHG Protocol e
anorma ABNT NBR ISO 14064-3:2007.

Organismo de Verificagdo (OV) Organizagdo Inventariante (Ol)

Nome do OV: BVQI do Brasil Sociedade Certificadora Ltda Nome da Ol: 3tentos

Nome do responsavel pelo inventario: Marcos Alex

Nome do verificador lider: Andreia Mendonga de Oliveira
Madagnin

E-mail: andreiamoliveira11@gmail.com E-mail: marcos.madagnin@3tentos.com.br

As emissdes de gases de efeito estufa (GEE) informadas pela Organizagdo Inventariante em seu inventario de
emissoes, de 1° de janeiro até 31 de dezembro de 2024, sdo verificaveis e cumprem os requisitos do Programa
Brasileiro GHG Protocol, detalhados nas Especificagdes do Programa Brasileiro GHG Protocol de Contabilizagéo,
Quantificacdo e Publicagdo de Inventarios Corporativos de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (EPB).

Nivel de Con

nga

O Organismo de Verificagdo (OV) atribuiu o seguinte nivel de confianca ao processo de verificagdo:

|:| Verificagdo com nivel de confianga razoavel

“O inventério de gases de efeito estufa da organizagédo inventariante para o ano de 2024 estd materialmente
correto, é uma representacao justa dos dados e informagdes de GEE e foi elaborado de acordo com as EPB.”
As limitagdes do processo de verificagdo foram:

Verificagdo com nivel de confianga limitado

“N&o ha indicios de que o inventario de gases de efeito estufa da organizagdo inventariante para o 2024 de
nao esteja materialmente correto, ndo seja uma representagao justa dos dados e informagdes de GEE e ndo
tenha sido preparado de acordo com as EPB.”

As limitagdes do processo de verificagdo foram:

INAT

I:‘ Inventario n&o verificavel
Incluir razdo, por exemplo: “devido a erros de dados” ou “ndo esté4 de acordo com as EPB":

Descrigdo do Escopo da Verificagdo

O inventario do ano de 2024 da organizagdo inventariante foi verificado dentro do seguinte escopo:

Limites organizacionais Limites operacionais

Escopo 1

E Controle operacional E Escopo 2 - abordagem baseada em localizagéo

[ Participagao societaria [ Escopo 2- abordagem baseada em escolha de compra

E Escopo 3

D Foram excluidas da verificacdo: n/a

Este modelo de Declaragdo de Verificagdo pode ser revisado a qualquer momento e a versdo atualizada estara disponivel no website
do Programa Brasileiro GHG Protocol - www.fgv.br/ces/ghg

Para mais informagdes consulte a Nota técnica “Recomendagdes para a contabilizagdo de emissdes de escopo 2 em inventarios
corporativos de gases de efeito estufa no ambito do Programa Brasileiro GHG Protocol”.

n Vers&o 5.0

APENDICE A

Instalagoes visitadas

Listar todos os locais visitados durante a verificagdo e a data de cada visita

Relagéo do local com a

Nome do local o Enderego Data da visita
holding
. .. " : BR 285, KM 461,5 - Fundos - Distrito
Ijui - administragao Matriz Industrial, i - RS, 98700000 31/03/25
" BR 285, KM 461,5 - Fundos - Distrito
ljui - Fabrica Unidade Industrial, jui - RS, 98700-000 01/04/25
Cruz alta Unidade Tv. Argentina, 514-714 - Tamoio, Cruz Alta 02/04/25

- RS, 98050-500

adas em toda a organizagéo, segundo a abordagem de Controle Operacional

Em toneladas de CO, equivalente (tCO.e)

o Escopo 1 o o2 anordagem ::::::: v;: ::::I:\g:cll"e Escopo 3
baseada na localizagéo compra

o, 3.884,901 5.628,020 - 72,953,678
CH, 41.442,481 0,000 - 5.215,280
N0 5.299,840 0,000 - 3226110
HFC 197,788 0,000 - 0,000
PFC 0,000 0,000 - 0,000
SFs 0,000 0,000 - 0,000
NF; 0,000 0,000 - 0,000
TOTAL 50.825,010 5.628,020 - 81.395,068
€02 biogénico 551,239,620 0,000 - 1.357.912,810

Este modelo de Declaragdo de Verificagdo pode ser revisado a qualquer momento e a versdo atualizada estara disponivel no website
do Programa Brasileiro GHG Protocol - www.fgv.br/ces/ghg

Para mais informagdes consulte a Nota técnica “Recomendagdes para a contabilizagdo de emissdes de escopo 2 em inventarios
corporativos de gases de efeito estufa no ambito do Programa Brasileiro GHG Protocol”.
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Relatério de Sustentabilidade 2024

APENDICE A

Total de remogdes verificadas em toda a organizagao, segundo a abordagem de Controle Operacional

Remogdes de CO; biogénico (t)

GEE E: 2- Abort 'm
Escopo 2 - Abordagem scopo poaEe
Escopo 1 " baseada na escolha de Escopo 3
baseada na localizagdo
compra
€02 biogénico 0,000 0,000 - 0,000

Total de emissdes verificadas em toda a organizagao, segundo a abordagem de Participagéo Societaria (se aplicavel)

Em toneladas de CO, equivalente (tCO.e)

GEE Escopo 2 - Abordagem

Escopo 1 DR AbordPgeT baseada na escolha de Escopo 3
baseada na localizagéo
compra

HFC - - - -
PFC - - - -
SFe. - - -
NF; - B -

TOTAL - - B

€02 biogenico - - -

adas em toda a

Remogdes de CO, biogénico (t)

GEE -
Escopo 2- Abordagem Escopo 2 - Abordagem
Escopo 1 = baseada na escolha de Escopo 3
baseada na localizagdo
compra

€02 biogénico - - -

omentarios adicionais

Nenhum comentério

Este modelo de Declaragdo de Verificagéo pode ser revisado a qualquer momento e a verséo atualizada estara disponivel no website
do Programa Brasileiro GHG Protocol - www.fgv.br/ces/ghg

Para mais informagdes consulte a Nota técnica “Recomendagdes para a contabilizagdo de emissdes de escopo 2 em inventarios
corporativos de gases de efeito estufa no ambito do Programa Brasileiro GHG Protocol”.

& Vers&o 5.0

APENDICE A

Conflito de interesse (CDI)

Eu, Andreia Mendonga de Oliveira, certifico que nenhum conflito de interesse existe entre a
Organizagdo Inventariante e o Organismo de Verificagdo, ou qualquer dos individuos membros da
equipe de verificagdo envolvidos naverificagdo do inventério, conforme definido no capitulo 3.2.1 das
Especificagdes de Verificagdo do Programa Brasileiro GHG Protocol.

28/05/2025
Andreia Mendonca de Oliveira, Verificador LiData

Reconhecimento digital da assinatura

nventario de emissdes de GEE

Concluséo do verificador sobre o

Como responsaveis pelas atividades de verificagdo do inventdrio de GEE da organizagdo
inventariante, atestamos que as informagdes contidas neste documento sao verdadeiras.

Andreia Mendonga de Oliveira, Verificador Lider

28/05/2025 Reconhecimento digital da assinatura*
Data

Mariana de Oliveira Klein, Revisor Independente

28/05/2025
Data

Eu, Marcos Alex Madagnin , aceito os resultados desta declaragdo de verificagdo.

Reconhecimento digital da assinatura*

Marcos Alex Madagnin, Representante da Ol

8/05/2025

2. . . . "
: Reconhecimento digital da assinatura
Data 8

Ao marcar a caixa “Reconhecimento digital da assinatura’, concordo que esta declaragdo de verificagao seja considerada “feita por
escrito” e “assinada” para todos os fins e que quaisquer registros eletrnicos serao considerados “feitos por escrito”. Renuncio
expressamente a todo e qualquer direito de negar a obrigatoriedade juridica, a validade ou a executoriedade desta declaragao de
puerificagao e de quaisquer documentos a ela relacionados com base em que tenham sido elaborados e concluidos eletronicamente.

Revisdo (Se aplicavel)

Nenhuma revisdo adicionada

Equipe de verificagdo (opcional)
A equipe de verificagdo é composta pelos seguintes profissionais: Andreia Mendonga de Oliveira (Verificadora
lider), Mariana de Oliveira Klein (Revisora Independente)

Este modelo de Declaragdo de Verificagéo pode ser revisado a qualquer momento e a verséo atualizada estara disponivel no website
do Programa Brasileiro GHG Protocol - www.fgv.br/ces/ghg

Para mais informagdes consulte a Nota técnica “Recomendagdes para a contabilizagéo de emissdes de escopo 2 em inventarios
corporativos de gases de efeito estufa no ambito do Programa Brasileiro GHG Protocol”.
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