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PARCERIA NO CAMPO

24.249

produtores rurais parceiros

INDUSTRIA

+65%

capacidade didria de
processamento de graos

+118%

producao de biodiesel

TIME 3TENTOS

1.828

colaboradores +22,84%

SELO CARBONO
3TENTOS

+400

produtores rurais

7,6 milhoes de toneladas de
CO:z/eq estocados no solo e nas
florestas dos 400 participantes

1.250

1.100
750
= 0 B

*3tentos **Brasil **EUA **Europa

*média da pegada de carbono em KgCO?2eq por saca
de soja produzida pelos participantes do Selo Carbono
**dados obtidos na literatura

em KgCOz2eq por saca de soja.
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Prémios e
reconhecimentos

Pelo 14° ano consecutivo, somos reconhecidos pela
premiagdo Maiores e Melhores da Revista Exame.
Ficamos entre as 200 maiores empresas do pais,
por receita liquida, e com a 22 colocacao entre as
melhores do agronegécio.

Fomos Destaque Setorial Agro na 512 edigdo

do Prémio Exportacdo RS, que reconhece
organizagoes que obtiveram melhores resultados
mercadoldgicos e desenvolveram estratégias
inovadoras para expor e comercializar os proprios
produtos no mercado internacional.

Na 232 edi¢do do anuario Valor1000, do jornal
Valor Econémico, subimos 13 posi¢des no ranking
entre as mil maiores empresas do pais, ficando na
1772 colocagdo, e como a 352 maior empresa na
Regido Sul. Outros destaques foram: o 6° lugar na
classificacdo do setor; 0 9° lugar em margem de
EBITDA; o 6° lugar em evoluc¢do da receita liquida;
e 8° lugar em alavancagem financeira.

O Selo Carbono recebeu o reconhecimento do
Selo Mais Integridade 2023/2024 referente a boa
pratica de sustentabilidade ambiental.




2,6 mil toneladas
de soja

1.000 m3
biodiesel

Inddstria em Mato
Grosso garante
expansao na produ¢ao
de biocombustiveis

O inicio da operac¢ao de nossa primeira industria fora

do Rio do Grande do Sul, a unidade de Vera, em Mato
Grosso, representa a expansao de nossos negdcios para
outra importante regido produtora de graos, sendo uma
de nossas grandes conquistas em 2023.

A nova fabrica recebeu investimentos de 550 milhdes de
reais e tem capacidade de moagem de 2,6 mil toneladas
de soja e 1.000 m? de biodiesel por dia. Isso representa
um incremento de 65% em nossa capacidade diaria de
processamento de graos e de quase 118% na producao
de biocombustiveis.

A unidade de Vera foi finalizada em junho de 2023,
e trés meses depois recebemos da Agéncia Nacional
do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) a
autorizacdo para produzir biodiesel.

A expansao em nossa producdo de biodiesel reflete
Nosso compromisso com a agenda climatica e a
aderéncia as politicas nacionais para descarbonizacao

da matriz energética. No final de 2023, o Conselho
Nacional de Politica Energética (CNPE) decidiu aumentar
de 12% para 14% o teor de biodiesel no 6leo diesel
comercializado no pais, antecipando para marco de 2024
o inicio da vigéncia da nova mistura, antes prevista para
marco de 2025.

Nosso laboratério possui acreditacdo do Inmetro (NBR
ISO 17025) para certificacdo da qualidade de todo o
biodiesel produzido.

3tentos é

Joint venture reforgara
estrutura logistica para
exportacoes pelo norte

Para fechar 2023 com chave de ouro, anunciamos

a parceria com a Caramuru Alimentos em uma joint
venture de logistica e armazenamento na cidade de
Itaituba, no Par3, distrito de Miritituba, para escoamento
de grdos e farelo de soja pelo chamado Arco Norte

do pais. Nessa regido, estdo instalados importantes
portos de movimentacao de graos. Devido a expansao
de nossos negdcios no Centro-Oeste, o novo terminal
hidroviario facilitara as operacoes de exportacido no
Centro-Oeste.

Prevemos investimentos conjuntos de 400 milhdes de
reais em cinco anos. A expectativa é que a estrutura
comece a operar em 2026, com capacidade anual de
movimentacdo de 2 milhdes de toneladas de graos

e farelos, podendo ser ampliada para 5 milhdes de
toneladas a partir de 2028.

0O acordo entre 3tentos e Caramuru para a cria¢ao da
Joint venture foi aprovado no Conselho Administrativo
de Defesa Econémica (CADE).
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Selo carbono 3tentos
atesta sustentabilidade
nos sistemas de
producao

Consolidamos, em 2023, a nossa iniciativa voltada a
agricultura de baixo carbono, com adesdo voluntéria
de 400 produtores rurais ao Selo Carbono 3tentos. O
programa, iniciado em fase piloto em 2022, integra
N0ss0s compromissos com a agenda climatica global,
que visa reduzir as emissoes e conter o aumento da
temperatura no planeta.

Ao aderir ao programa, o produtor compartilha
informacoes basicas da propriedade rural e de seu
sistema de manejo e producdo. Com base nesses dados,
nossos especialistas fazem uma avaliacdo da eficiéncia,
mensurando o carbono que ingressa na forma de
insumos e o volume de CO, que deixa a propriedade
em toneladas de soja produzida. Os produtores
parceiros no Selo Carbono recebem um relatério

em relacdo ao desempenho em termos de eficiéncia
agrosocioambiental e de sua pegada de carbono.

O setor agricola tem um potencial enorme para
contribuir ndo apenas na reducao das emissoes, mas
também com o sequestro de carbono. Isso ficou
comprovado com os resultados do levantamento com
os pequenos e médios produtores do Rio Grande do Sul.
Confira os nimeros:

Selo Carbono

SELO CARBONO 3TENTOS

400

produtores participantes

SEQUESTRO DE CO,

1,6

milhdo de toneladas de CO,
em reservas legais e Areas de
Preserva¢dao Permanente

6

milhoes de toneladas de CO,
em areas de plantio de soja

PEGADA DE CARBONO*

Rio Grande do Sul 475 kg - alta eficiéncia
Brasil 750 kg - média eficiéncia

EUA 1.100 kg - baixa eficiéncia

Europa 1.250 kg - baixa eficiéncia

(*média de CO, resultante da
producao de 1 tonelada de soja.)



@ tentoscap

O banco da 3tentos

Novo produto TentosCap facilita acesso
do produtor a crédito

Lancamos em 2023, por meio da TentosCap, nosso braco de negdcios no setor financeiro, um
cartdo de crédito préprio para facilitar o acesso do agricultor a crédito e ajuda-lo na gestao
financeira da propriedade. A anélise de crédito do cartdo é feita pelo aplicativo TentosCap.
Com essa solucdo, o produtor pode ter um crédito complementar para comprar 0s insumos
necessarios para o cultivo e controlar melhor os gastos na lavoura.

Outra novidade foi a incorporacao da TentosCap pela Trés Tentos Agroindustrial. A efetivacdo
da aquisicdo da totalidade das acoes de emissdo da Tentos S.A. Crédito Financiamento e
Investimento se deu em julho de 2023 e foi devidamente aprovada em reunido do Conselho de
Administracdo da companhia.
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Crescimento em
cenario desafiador

201-1

Embora 2023 tenha sido desafiador para o setor
agricola, com fatores que impactaram os negdcios,
como a quebra da safra 2022/2023 no Rio Grande do
Sul e queda nos precos dos insumos e commodities,
crescemos 30,7%, na comparagao com o ano anterior,
atingindo receita liquida de quase 9 bilhdes de reais.
Esse desempenho demonstra a consisténcia de nosso
crescimento ao longo dos ultimos anos.

Nossos trés segmentos de atuagao tiveram resultados
positivos, com destaque para a industria, que registrou
crescimento de 56,2% em relacdo a 2022, impulsionada
pelo inicio da operacdo da nova unidade em Vera

(MT). O desempenho do segmento de graos também
foi expressivo, com alta de 31%, motivado pelo milho
safrinha em Mato Grosso. O segmento de insumos

se manteve estavel, com variacdo de 0,3%, pois
conseguimos compensar a queda acentuada nos precos
com o incremento no volume de vendas.

O quarto trimestre de 2023 foi particularmente positivo,
com crescimento de 40,5% na Receita Operacional
Liquida (ROL), na comparagao com o mesmo periodo

de 2022, atingindo a cifra de mais de 3 bilhdes de reais.
A alta foi puxada pelo desempenho da industria, que
dobrou a ROL no periodo.

Em milhares de reais

Exceto percentuais e indices

Receita Operacional Liquida
Lucro Bruto
Margem Bruta (%)
Lucro Bruto Ajustado®
Margem Bruta Ajustada (%)
EBITDA
Margem EBITDA (%)
EBITDA AJUSTADO"
Margem EBITDA Ajustado (%)
Lucro Liquido
Margem Liquida (%)
Lucro Liquido Ajustado
Margem Liquida Ajustada (%)
ROE

ROIC

5.339.317

701.054
13,1%
814.925
15,3%
381.058
7,1%
494.929
9,3%
430.306
8,1%
505.461
9,5%
29,1%

25,2%

6.885.839

1.043.299
15,2%
1.090.999
15,8%
575.397
8,4%
623.097
9,0%
571.174
8,3%
602.656
8,8%
22,5%

21,2%

8.998.958

1.246.006
13,8%
1.230.124
13,7%
499.287

5,5%
483.415
5,4%
573.802
6,4%
563.326
6,3%
18,6%

17,7%
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Receitas totais 5.339.317 6.885.839 8.998.985

3.503.201 4.255.681 6.174.699

Custos operacionais

Salarios e beneficios de colaboradores 126.444 214.498 248.175

Pagamentos ao governo 59.515 45.571 70.304

Dividendos 13.921 11.768 53.066

Juros e encargos financeiros 301.793 483.836 493.329

Lucro retido do exercicio 416.385 559.406 573.802

TOTAL 4.421.259 5.570.760 7.613.375

"valor econémico gerado" - "valor econémico
el e am 918.058 1.315.079 1.385.610
distribuido
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EBITDA 381.058 575.397 499.287

Lucro bruto 701.054 1.043.299 1.246.006
Lucro liquido 430.306 571.174 573.802
Investimento/CAPEX 384.538 716.072 474.938

Divida Bruta 799.700 1.096.070 1.272.512

Imposto de renda e contribui¢do social corrente 17.791 154 5.388

EBITDA Ajustado 494.929 623.097 483.415
Margem EBITDA 7,10% 8,40% 5,50%
Margem EBITDA Ajustado 9,30% 9,00% 5,40%
ROAE (Return on Average Equity) 29,10% 22,50% 18,60%
Lucro Operacional (NOPAT) 404.064 568.504 586.772
ROIC (Return on invested capital) 25,20% 21,20% 17,70%
Divida liquida 290.892 -216.915 -46.578

Margem bruta 13,10% 15,15% 13,85%

Margem liquida 8,06% 8,29% 6,38%

Divida liquida/EBITDA 58,77% - 34,81 -9,64

Nota: A partir de 2022, os valores sdo consolidados (3tentos e demais empresas: Tentos Participacdes, Tentos
Corretora, Mates Locacoes, Tentos Promotora).
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Desempenho
por segmento

=]

Insumos 1.534.116 2.535.397 2.543.550

Graos 1.412.296 1.348.050 1.766.232

Inddstria 2.392.905 3.002.392 4.689.203
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Fatores que afetaram
o segmento de insumos

203-2

O mercado de sementes teve impacto com o aumento
da base de precos na safra 2023/2024 devido a
producdo de sementes 2022/2023 estar atrelada aos
elevados custos da matéria-prima e dos insumos,
ainda decorrentes dos impactos da pandemia. No
caso dos fertilizantes, toda a cadeia de consumo

foi comprometida com a alta dos precos, em razao
dos conflitos entre a Rassia e a Ucrania, principais
produtores mundiais. Os insumos voltados a protecao
de cultivos também tiveram elevacdo de precos,

em decorréncia da possivel falta que ameagou o
mercado, mas a relacdo de oferta e demanda acabou se
regularizando com o tempo.

Para nos mantermos rentdveis no segmento de insumos,
intensificamos esfor¢os para entregar com excelente
qualidade, mantendo as sementes armazenadas em
condicoes ideais até o momento do plantio. Em relacao
aos fertilizantes e a protecao de cultivos, a entrega

de um servigo técnico pos-venda, atrelado ao bom
relacionamento, ajudou-nos a ter a preferéncia de
compra dos produtores e nos garantiu uma significativa
participacdo no mercado
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Investimentos
203-1

Atentos as demandas do setor agricola e pautados

em nossas estratégias de crescimento sustentavel,
investimos na constru¢do de uma estrutura de
armazenamento de sementes refrigeradas ao lado da
nova industria de Vera, em Mato Grosso. Investimos,
também, na compra de duas empilhadeiras a gas para
descarregar os caminhdes de sementes e outros dois
equipamentos elétricos para organizacdo das cargas na
parte interna da unidade.

J4a estd em nossos planos para 2024 a ampliacdo da
estrutura de armazenagem, que duplicara a capacidade
de nosso centro de distribuicdo de sementes em Mato
Grosso. Investiremos, também, em estruturas para
tratamento industrial de sementes.

No Rio Grande do Sul, investimos na planta de mistura
de fertilizantes Trifértil, em ljui. Nessa unidade,
ampliamos em 30% a capacidade estatica da estrutura
de armazenagem. Com isso, temos a possibilidade de
quadruplicar a capacidade de mistura.

Além de melhorar a eficiéncia logistica, esses
investimentos representarao ganhos em qualidade

e seguranca de nossos produtos e em produtividade
para os agricultores parceiros. Essas melhorias acabam
impactando positivamente as economias locais, com

a geracao de empregos, tributos e mais dinheiro
circulando nas cidades.
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MENSAGEM DA
ALTA LIDERANCA

2-22




Trabalhamos para que os produtores rurais crescam junto com nossa companhia

e nos ajudem a impulsionar a economia dessas regides, levando mais emprego e
renda ao mesmo tempo em que usam com responsabilidade os recursos naturais
que nos sdo caros, como o solo e a 4gua, e prestam servigos ambientais relevantes
por meio da conservacdo de areas verdes.

A robustez do modelo de negécio de nosso ecossistema assegurou que, em 2023,
mantivéssemos nosso crescimento, mesmo em mais um ano desafiador para o
setor agricola, por conta da seca que afetou a producao de grados no Rio Grande
do Sul, onde se concentra boa parte de nossas operacoes, e a queda do preco dos
insumos e das commodities. Considerando esse cendrio, nossos nimeros foram
muito positivos, especialmente no segmento industrial, com o inicio da operacao
da fabrica em Vera, Mato Grosso. Esse, sem duvida, foi um dos grandes marcos da
consolidagao do ecossistema 3tentos no estado, que é o maior produtor de graos
do pais e para onde estamos expandindo nossos negécios.

A nova indUstria reforca a nossa aposta no modelo sustentavel e sinérgico de
producao de alimentos e energia renovavel. Ampliamos em 65% nossa capacidade
diaria de processamento de graos e mais que dobramos a capacidade de producao
de biodiesel. Em paralelo, ja estamos investindo na construcao de uma segunda
fabrica em Mato Grosso para produzirmos etanol de milho, diversificando

nosso portfélio de biocombustiveis. A expansao dos biocombustiveis favorece

a agricultura familiar que, em 2023, forneceu quase 80% da matéria-prima que
utilizamos para produzir biodiesel, potencializando os impactos socioeconémicos
positivos de nossas atividades.

Nossas estratégias de crescimento se alinham a agenda climatica global, inclusive
porque nossos negdcios sao diretamente impactados por eventos extremos,

como secas ou excesso de chuvas, mas levam em conta, principalmente, o
desenvolvimento sustentdvel de regides essencialmente agricolas. Uma das
iniciativas que materializam nosso compromisso com a agenda de descarbonizagao
da economia é o programa Selo Carbono, que certifica sistemas de producdo
sustentaveis, tanto pela baixa emissdo, quanto pela captura de CO,. Além de
fortalecer a agricultura de baixo carbono, incentivamos o pequeno e o médio
produtor rural a ingressar nesse mercado. Em 2023, envolvemos 400 agricultores e
temos a perspectiva de ampliar esse niGmero nos proximos anos.

3tentos é

O crescimento na area de insumos bioldgicos também reflete nosso engajamento
com solugoes sustentaveis de cultivo agricola. Os investimentos em pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo tém dado o respaldo necessario para evoluirmos
nesse segmento e em outras solucoes técnicas e tecnoldgicas que agregam

valor ao campo, seja por meio da digitalizacdo das rotinas nas lavouras, seja pelo
aumento da produtividade e da qualidade dos graos produzidos, sem ampliar as
areas de cultivo.

Um avango importante em nossa agenda ESG em 2023 foi a formalizacdo de uma
politica interna de Direitos Humanos, a qual abrange todas as empresas de nosso
ecossistema e nossa cadeia de valor, bem como nos guiara na estruturacdo de
praticas cada vez mais inclusivas, éticas e que favorecam ambientes seguros e
saudaveis aos nossos colaboradores e parceiros.

A revisdo de nossa Politica de Responsabilidade Socioambiental também veio a
ratificar nossos compromissos em aprimorar constantemente a gestao de riscos
para mitigar eventuais impactos sociais e ambientais de nossas operacdes, bem
como identificar oportunidades de melhorias em nossa agenda corporativa

de sustentabilidade, por meio do didlogo permanente com nossos publicos de
relacionamento.

Junto de nosso time e parceiros do campo, estamos orgulhosos em apresentar
esses resultados, os quais sao fruto de muito trabalho e unido de esforgos para
transformar o agronegécio em um aliado de peso para o desenvolvimento
sustentavel de nosso pais.

Desejamos a vocé uma otima leitura!

Luiz Osério Dumoncel Jodo Marcelo Dumoncel
CEO COO e Presidente do
Conselho de Administracao
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O RELATORIO

2-2; 2-3; 2-5; 2-14; 2-29

O Relatorio de Sustentabilidade da 3tentos, publicado anualmente, retrata o compromisso
com o desenvolvimento sustentével, a agenda climatica e de Direitos Humanos e a geragdo
de valor em toda a cadeia do agronegécio brasileiro. As informacgdes aqui relatadas
compreendem nossas realizacoes e nosso desempenho ao longo de 2023 nas trés dimensoes
ESG (social, ambiental e governanca) e sdo embasadas na versao mais atual das normas GRI
(Global Reporting Initiative) e, ainda, na Norma Setorial GRI 13, que abrange os setores de
agropecuaria, aquicultura e pesca.

Neste documento, que é de suma importancia para dar transparéncia as nossas agoes e
validar nossos compromissos junto a sociedade, reunimos informacgoes de todas as empresas
que compoem o ecossistema 3tentos — Tentos Participacdes, Tentos Corretora, Mates
Locagdes, Tentos Promotora, Tentos Holding, Tentos S.A. e Tulmex S.A. também inseridas nas
demonstragoes financeiras consolidadas, que sdo auditadas por empresa terceira. No sentido
de garantir a amplitude da transparéncia e a completude das informacdes apresentadas, este
relatério disponibiliza links de acesso ao Caderno de Indicadores ESG e a outros materiais
publicados pela 3tentos referentes aos temas tratados ao longo deste documento.

A elaboracao do relatério é resultado da participacdo efetiva da alta governanca na definicdo
da materialidade e do apoio dos embaixadores ESG da 3tentos, que trazem as demandas de
todas as unidades da companhia.

O conteldo final deste Relatério de Sustentabilidade foi examinado por nossa Diretoria
Executiva e aprovado pelo Conselho de Administracdo e pelo Comité ESG. As informacoes aqui
contidas também foram verificadas por auditoria independente.

Perguntas em relacdo ao relatério ou as
informacoes relatadas devem ser direcionadas ao
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Materialidade

3-1;3-2;3-3

O processo de aprimoramento de nosso relato, em
2023, envolveu a revisdo da materialidade e a inclusdo
do tema Direitos Humanos como valor transversal, em
alinhamento as boas praticas nessa tematica, que foram
definidas em uma politica prépria dentro de nossa
companhia e em razdo da influéncia de nossa atuacdo na
protecao e na promocao dos direitos humanos junto a
nossa cadeia de valor.

A atualizacdo dos temas materiais considerou os
impactos identificados por nossos stakeholders e
especialistas em ESG, que detém vasto conhecimento
do setor agricola e de nosso modelo de negdcios.
Priorizamos esses impactos de acordo com as nossas
estratégias de gestao de riscos.

A matriz de materialidade também estd alinhada a
nossa Politica de Responsabilidade Socioambiental,
que reflete nossos principios e compromissos para
prevenir e gerenciar riscos, mitigar eventuais impactos
e potencializar oportunidades de desenvolvimento
sustentavel, nas dimensodes social e ambiental, em
nossa companhia e cadeia de valor. Nossa politica prevé
0 engajamento das partes interessadas para reavaliar
periodicamente os temas de maior relevancia que
embasam nosso sistema de gestao socioambiental.

Temas materiais

HHOEAP BQE

Nosso capital humano é o que reunimos de
mais valioso, pois sdo nossos profissionais,
alinhados aos valores e a cultura da 3tentos,
que asseguram o desempenho sustentavel
de nossa companhia. Esse tema abrange

as praticas de contratacoes, diversidade

e inclusdo, beneficios, capacitacdes e
comunicagdo interna.

Prezamos pela seguranca e pela protecdo

de nossos colaboradores em todos as nossas
operagdes e procuramos reforgar a cultura da
seguranca e da salde no trabalho por meio
de programas, investimentos e qualificacdo.

Temos uma atuagdo consolidada no
agronegocio brasileiro e sabemos de nossa
responsabilidade para fortalecer a adesdo
de nossos parceiros a praticas agricolas
sustentaveis que priorizem a protecao da
biodiversidade e dos direitos humanos em
toda a cadeia.




Pesquisa e inovacao sio indispensaveis
para o desenvolvimento sustentavel de
nossos negocios e para fortalecer nossa
competitividade. Estamos constantemente
em busca de solugdes voltadas a melhoria
de processos e produtos e a mitigacao de
impactos, tanto para o desenvolvimento
interno, quanto de nossos parceiros do
campo.

As interacoes com colaboradores, clientes,
fornecedores e demais partes interessadas
sdo pautadas na integridade, na ética e na
transparéncia e, para assegurar o respeito
a esses principios, dispomos de processos
de gerenciamento de riscos, programas de
compliance e canal de denuncias.

O agronegdécio é um dos setores mais
afetados pela crise climética e, por isso,
temos sélido compromisso com essa agenda,

participando de iniciativas que contribuem
para reduzir as emissoes de gases de
efeito estufa (GEE) em nossas operagoes e
em toda a cadeia de valor. Estimulamos a
agricultura sustentavel, produzimos biodiesel
e fomentamos a adesdo de agricultores ao
mercado de carbono.

Trabalhamos na melhoria continua de nossas
operagoes com o objetivo de entregar
produtos com qualidade, seguranca e
pontualidade. Esses sao alguns dos principais
compromissos com nossos clientes.

Enxergamos as comunidades do entorno

de nossas sedes e polos industriais como
parte integrante de nosso ecossistema. Por
isso, desenvolvemos agoes que impactem
positivamente essas pessoas, como projetos
educacionais e de engajamento comunitario,
além de gerar empregos e fortalecer a
economia local.

3tentos é

Sabemos da importancia da biodiversidade
para os nossos negocios e o futuro da
humanidade, razdo que nos leva a intensificar
acoes de conservacgao de areas verdes,

cursos hidricos e corredores ecolégicos. E
Nnosso compromisso reduzir impactos na
biodiversidade em operacdes proprias e em
nossa cadeia de fornecimento.

O respeito aos Direitos Humanos é um tema
sensivel para a 3tentos e deve ser incorporado
como valor entre nossos colaboradores em
todas as operagoes proprias e nas atividades
de todos os nossos parceiros. Instituimos uma
Politica de Direitos Humanos para nortear as
acoes relacionadas ao tema.
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A empresa

2-1; 2-3; 2-6; 2-15; 2-28

Inovagao e
sustentabilidade para
agregar valor ao campo

Acreditamos na forca do agronegdcio e na relevancia
do produtor rural para a economia de nosso paise a
seguranca alimentar no mundo. Isso nos leva a investir
em solugoes inovadoras e sustentaveis, além de
estabelecer parcerias estratégicas e duradouras que
agregam valor ao campo.

Atuamos em trés segmentos macro do agronegacio
—insumos agricolas, originacao e trading de graos e
industrializacdo de graos — e em outras atividades que
compdem um portfélio completo de solugdes para

o agricultor. Atendemos mais de 20 mil clientes em
todo o ciclo produtivo e em diversos cultivos, sendo os
principais soja, milho, trigo e arroz.

Além de fornecer insumos e adquirir a producao,
também oferecemos treinamentos, consultorias e
servicos técnicos aos produtores, agregando valor por
meio da venda técnica, o que se reflete em ganhos para
o agricultor em produtividade e qualidade na lavoura.

A 3tentos é uma empresa comprometida com o seu
setor, refletido em suas diversas associacoes. Entre
elas, destacam-se a ACERGS, Abiove, Anec, Aprobio

e muitas outras. Essas parcerias ndo so fortalecem
nossa representatividade no mercado, mas também
demonstram nosso compromisso com a exceléncia e o
avanco continuo na inddstria agricola.

Em nossos mais de 29 anos de histéria, acompanhamos
a evolucdo das agendas de desenvolvimento sustentavel
relacionadas ao setor e adequamos nossos negécios

de acordo com essas demandas. Pautados em nosso
compromisso com a agenda climética, intensificamos
nossa atuacao na area de energias renovaveis, com a
ampliacdo na producdo de biocombustiveis.

A Trés Tentos Agroindustrial S.A. ou 3tentos é uma
empresa de capital aberto, com sede em Santa Barbara
do Sul, no Rio Grande do Sul, e filiais por todo o estado
e em Mato Grosso. Temos ainda um escritério de trading
em Sao Paulo. Nossas controladas estao apresentadas
no organograma a seguir.

Caderno de Indicadores ESG.

Acionistas

T e o Administradores Free Float

74,8% 22,8%

3tentos é

3T Tentos Holding
Internacional S.A. Financeira de
(Tulmex S.A.) Participacdoes LTDA

Tentos Participacdes
LTDA

Tentos S.A. Crédito,
Financiamento e
Investimento
("TentosCap”)

Tentos Promotora Tentos Corretora Mates Locagdes
de Vendas LTDA de Seguros LTDA Aéreas LTDA

Nossas
unidades




e @ @ Matriz - Santa Barbara do Sul
e o o Filial 01 — Santa Barbara do Sul
e o o o Filial 02 - Ibiruba
e o o o Filial 03 - Saldanha Marinho
e » o o Filial 04 - Panambi
e o o Filial 05 - Santa Barbara do Sul
e o o o Filial 06 — Santa Barbara do Sul
o o Filial 07 - ljui
e o o Filial 08 - Boa Vista do Cadeado
e o o o Filial 09 - Pejucara
e o o Filial 10 - Maua (ljui)
e o o Filial 11 - Coronel Barros
e o o Filial 12 - Colorado
e o o Filial 13 - Condor
e o o o Filial 14 - Entre-ljuis
e o o Filial 15 - S3o0 Luiz Gonzaga
o Filial 16 - ljui IndaGstria
e o o Filial 17 - Eugénio de Castro
e o o Filial 18 - Girua
e o o Filial 19 - Fortaleza dos Valos
e o o Filial 20 - Joia
Filial 21 - Cetec
e Filial 22 - Sinop
o Filial 23 - ljui Logistica

Filial 24 - Pelotas

Filial 25 - Capao do Cipo
Filial 26 - ljui Trifértil

Filial 27 - Catuipe

Filial 28 — Augusto Pestana
Filial 29 - Chiapetta

Filial 30 - Santo Augusto
Filial 31 - Ajuricaba

Filial 32 - Cruz Alta Industria
Filial 33 — Tupancireta

Filial 34 - Campo Novo

Filial 35 - Bagé

Filial 36 — Santa Maria

Filial 37 - Pelotas

Filial 38 - Camaqua

Filial 39 - Dom Pedrito

Filial 40 - Cachoeira do Sul
Filial 41 - S3o Gabriel

Filial 42 - Capivari do Sul
Filial 43 — Santa Vitoéria do Palmar
Filial 44 - Horizontina

Filial 45 - Passo Fundo

Filial 46 - Santiago

Filial 47 - Palmeira das Missoes

3tentos é

e o o Filial 48 - Sao Borja
o Filial 49 - Indastria de Vera-MT
e o o Filial 50 - Alegrete
e o o Filial 51 - Vacaria
e Filial 52 - Jalio de Castilhos
e Filial 53 - Uruguai
e o o Filial 54 - Erechim
e o o Filial 55 - Matupa
e Filial 56 - Sorriso
o Filial 57 - Marketplace
o Filial 58 - Vera
® o o Filial 59 - Sananduva
e ¢ o Filial 60 - Lagoa Vermelha
® o o Filial 61 - Nonoai
o Filial 62 - Trés de Maio
® o o Filial 63 - Alta Floresta
® o o Filial 64 — Porto dos Gauchos
® o o Filial 65 - Rosario do Sul
® Filial 66 - Rio Grande
® Filial 67 - S3o Paulo
O Filial 68 - Vera-MT
® Filial 69 - Marau
® @ o Filial 70 - Nova Ubirata-MT
® Filial 71 - Lucas do Rio Verde-MT

( LEGENDA )

@ Atividade comercial

® Recebimento

® Armazenagem de grdos
Tratamento de sementes industrial
Secagem

@ Fabricacdo de biodiesel
Centro Técnico de Pesquisa
® Transportes
Misturadora de fertilizantes

® Beneficiamento de sementes

O Sementes-PDI

® Escritdrio administrativo
® E-commerce

O Extragdo de 6leo vegetal
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Ecossistema
3tentos: geracao
de valor

2-1; 2-3; 2-6; 2-15; 2-28

Um ecossistema que
entrega valor

Enxergamos a agricultura como um ecossistema
dinamico em constante evolucao, no qual a
producao de alimentos e energia renovavel se
integram de maneira sinérgica, promovendo a
otimizacao responsavel de recursos e insumos.



o

INSUMOS:

Oferecemos um portfélio abrangente de insumos
agricolas, desde sementes e fertilizantes até uma gama
de produtos para a protecdo de cultivos, incluindo
solugdes bioldgicas e micronutrientes que promovem

a sustentabilidade no meio agricola. Contamos com

uma equipe de pesquisa especializada que se dedica a
validar tecnologias e a personalizar praticas inovadoras
e sustentaveis de manejo, voltadas a solucionar desafios
enfrentados pelos produtores rurais.

Insumos

[

GRAOS:

Com uma capacidade estética de armazenagem de

mais de 1,7 milhdo de toneladas para soja, milho e

trigo, impulsionamos a produc¢do de graos por meio de
operagdes de compra e venda. A soja é direcionada para
nossa industria, enquanto milho e trigo sdo destinados
tanto ao mercado interno quanto a exportacao, assim
como o farelo de soja e o biodiesel. O segmento de
originacdo de graos tem grande relevancia dentro de
nosso ecossistema, por viabilizar as operacdes de Barter,
compra direta e origina¢do organica em periodo de sa-
fra, abastecendo as trés industrias e dando liquidez para
os volumes exportados de soja, milho e trigo.

=

INDUSTRIA:

Em nossas trés fabricas localizadas nas cidades de ljui
(RS), Cruz Alta (RS) e Vera (MT), transformamos a soja

em uma variedade de produtos, como farelo, casca,
6leo, biodiesel e glicerina, com énfase nas eficiéncias

operacional e energética e na entrega de produtos de

alta qualidade para o consumidor final.

3tentos é

Sementes

Fertilizantes

Protecao de cultivo

* 63 lojas (RS/MT)
* 155 consultores

2 unidades de
beneficiamento de sementes

* 1 mistura de fertilizantes

Graos Inddstria
4 N I
dr\g;rg:ggo * 3 plantas Industriais
. - * 6,6 mil t/dia
le'iig?fs Tradings —— POEEEEES de capacidade de
Farelo de soja [y~ processamento
. e = ~ Outras
rd Originacdo de graos 7> destinacoes
AESJTS Biodiesel
@ > Oleo > .1
* 1,7 milhdo de toneladas Glicerina,
de capacidade estatica Producio de acido graxo
——> Casca biodiesel eborra
- AN J
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Nossos
diferenciais

Recomendacdo técnica

Oferecemos servicos especializados de recomendacao técnica e venda de produtos destinados a diversas
culturas. Nosso amplo portfélio inclui sementes de soja, milho, trigo, arroz e uma variedade de coberturas
vegetais benéficas ao solo, promovendo biodiversidade e rotacao de culturas. Trabalhamos em estreita

colaboracdo com diversos fornecedores nacionais e internacionais, escolhidos pela integridade e parceria
comercial e abrangendo os setores de protecao de cultivos, sementes, fertilizantes e produtos bioldgicos.

Sementes certificadas

Temos presenca significativa no mercado de sementes, no qual desempenhamos um papel crucial na producao,
no beneficiamento e na certificacdo de sementes de soja e trigo. Com analises criteriosas conduzidas em

nosso Laboratério de Sementes e o acompanhamento dos campos de multiplicagcdo de sementes por meio de
normas rigorosas, garantimos sementes de alta qualidade, certificadas e prontas para serem semeadas pelos
produtores rurais.

Marca propria de Fertilizantes

No setor de fertilizantes, atuamos ndo apenas como revendedores de produtos de terceiros, mas também
consolidamos a nossa presenca com marca propria, a Trifértil. Em nossa unidade de mistura em ljui, realizamos
a formulacdo de adubos exclusivos por meio de matérias-primas adquiridas de diversas fontes e fornecedores,
adaptando-os as necessidades especificas do solo de cada produtor. Além dos beneficios na customizacao e
na qualidade, a producdo interna garante a continuidade e a consisténcia no fornecimento de fertilizantes aos
nossos clientes, evitando as variabilidades do mercado externo.

Progresso sustentavel
na operacgao de
expansao

Estamos, permanentemente, aprimorando nossas
operagoes para atender as demandas do campo. Em
2023, ampliamos a unidade industrial de Cruz Alta (RS)
com a construcdo de um novo laboratério e uma nova
caldeira e ainclusdo de dois laminadores no processo
de preparacao, além de uma nova central de residuos.
A unidade industrial de ljui (RS) também passou por
melhorias, com a ampliacdo de areas administrativas e
do prédio que abriga a 4rea da qualidade. A conclusdo
da unidade industrial de Vera (MT) também foi um
marco importante em nosso plano de expansao.

Os projetos de expansao e as melhorias de nosso
ecossistema acabam gerando impactos positivos
para a economia das cidades onde estdo instaladas
nossas unidades, por meio da contratacdo de produtos
e servicos de pequenas e médias empresas locais,
além da geracdo de empregos indiretos nas cadeias
de fornecedores ou de distribui¢do. Outro beneficio
é a geracao de empregos temporarios e efetivos,
absorvendo mao de obra local. Durante o periodo de
obras, procuramos minimizar os impactos negativos
da geracao de poeira e fuligem, assim como fazer a
destinacdo correta dos residuos de construcao.

Estd em nosso planejamento investir em acoes
conjuntas para armazenagem e mistura de fertilizantes
em duas rotas logisticas do estado de Mato Grosso: no
Arco Norte, onde atenderemos as cidades de Sinop,
Matup4, Alta Floresta e Porto dos Gauchos, e no Arco
Sul, abrangendo Sorriso, Lucas do Rio Verde, Nova
Ubirat, entre outras cidades da regido.



° -~
Moderniza¢ao em busca
de eficiéncia
Nosso segmento industrial é de extrema relevancia
para nossos negocios, razao que nos leva a investir
muito em infraestrutura e modernizacdo das unidades.
Temos trés parques industriais em operagao, e o quarto
estd em construgdo. Em ljui (RS), fica uma unidade
esmagadora de soja com capacidade de esmagamento
de 2 mil toneladas e producdo de 850 m? de biodiesel
por dia. Cruz Alta (RS) conta com uma esmagadora com
capacidade de 2 mil toneladas de soja/dia. J4 em Vera
(MT), a unidade tem capacidade de processar 2,6 mil
toneladas de soja e 1.000 m? de biodiesel por dia.

Para ampliar nossas operacoes e acompanhar a
tendéncia de crescimento e diversificacdo na oferta de
biocombustiveis, iniciamos a constru¢do de uma fabrica
em Porto Alegre do Norte (MT) para processamento
de milho para producdo de etanol e DDG (dry distillers
grains), coproduto para nutricdo animal.

Nossa capacidade de producdo de biodiesel cresceu
217%. Somada a producdo da unidade de ljui, chegamos
a 1,85 milhdo de litros/dia.

A reducado de paradas ndo programadas das unidades
fabris garantiu um melhor aproveitamento energético,
e a meta é continuar obtendo ganhos da eficiéncia no
processo produtivo e na qualidade dos produtos, além
de crescer em combustiveis renovaveis.

3tentos é

Confira a evolucao de nossos nimeros:

Capacidade de esmagamento de soja por

dia (t)

Capacidade de producdo de biodiesel (litros/
dia)

850.000

1.850.000

850.000

199.897 171.346 284.149

200.656 167.165 269.082

Producdo anual de biodiesel (m?)

Quantidade de biodiesel comercializada (m3)

Quantidade de Farelo comum produzido (t)

545.653 612.365 909.529

Quantidade de Farelo hipro produzido (t)
288.553

146.508 160.762 328.913

Quantidade de éleo produzido (t)

33
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Compromisso com
a segurangaea
qualidade

Praticas responsaveis para um
alimento seguro

416-1;417-1;13.9.1

Nosso compromisso com a seguran¢a dos produtos que
fabricamos e comercializamos é reconhecido pelo selo
de identificacdo internacional Feed Safety Assurance
(GMP+ FSA), que certifica a integridade dos processos
de fabricagdo de alimentos destinados a alimenta¢do
animal e a conformidade com as normas de seguranca
alimentar internacionais. Isso nos permite acessar os
mercados internacionais mais exigentes para os quais
exportamos farelo de soja.

Seguimos um criterioso monitoramento dos produtos
expedidos em cada uma das unidades industriais,
respeitando a metodologia APPCC (Sistema de Anélise
de Perigos e Pontos Criticos de Controle), que visa
garantir a seguranca do alimento por meio da analise
e do controle dos riscos bioldgicos, quimicos e fisicos
em todas as etapas da producdo, da distribuicdo e do
consumo. Todos os produtos comercializados pela
3tentos sdo cadastrados no Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA), garantindo

a conformidade regulatéria e permitindo a livre
comercializagdo.

Para estarmos sempre alinhados as melhores préticas
de mercado, participamos de grupos de trabalho que
discutem as atualizagoes e as necessidades de melhoria
continua para atendimento dos padroes de seguranca

de alimentos, assim como de eventos que abordam o
tema, junto com outras empresas do ramo e 6rgaos
governamentais.

Caderno de Indicadores ESG

Lideranga com responsabilidade
417-1;13.6.1

Somos lideres no mercado de distribuicdo de defensivos
agricolas. Isso aumenta nossa responsabilidade em
adotar um rigoroso plano de controle de pragas

para garantir a eficacia e a seguranca dos produtos
comercializados. Todos os itens passam por minuciosas
avaliagcoes pelo setor de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo (PDI). Esse processo inclui a validacdo técnica
do produto, a identificacdo dos alvos de controle e os
diversos usos possiveis.

Com base nos dados de validacdo do PDI, nossos
consultores técnicos orientam os produtores rurais de
forma personalizada em relacdo a produtos especificos,
adequados as necessidades de cada lavoura. Isso
significa que a recomendacao e a venda de defensivos
agricolas ocorrem somente diante de uma demanda
real de identificacdo de uma praga, doencas ou

plantas daninhas, reduzindo consideravelmente o uso
indiscriminado e incorreto desses produtos.

Nossos profissionais passam por treinamentos regulares
de manejo de pragas, além de atualizagdes continuas de
novos produtos e regulamentagdes relevantes para o
setor para aprimorar o assessoramento aos produtores
rurais.

No caso de defensivos agricolas, adotamos praticas
adicionais para garantir o uso responsavel e minimizar
riscos ambientais e a salide. Junto a venda, é

emitido um receitudrio agronémico que contém

todas as informagdes essenciais para o correto
manuseio, aplicacdo e dosagem dos defensivos, em
complementacdo as orientagdes da bula do produto,
além de orientacoes das medidas de seguranca durante
0 uso desses agroquimicos.

Os produtos que comercializamos contém informacoes
detalhadas nas embalagens a respeito da composicao
quimica e da porcentagem de cada componente. Nos
defensivos, sdo especificados os ingredientes ativos e
nos produtos nutricionais, as fontes de matéria-prima.
Em produtos biolégicos e inoculantes, sdo indicadas

as espécies e as cepas dos microrganismos presentes.
Além disso, a rotulagem dos produtos inclui dados
relevantes do fabricante, como o nimero de registro no
MAPA. Informacoes adicionais, como local de fabricacdo
do produto, também sédo fornecidas, garantindo
transparéncia e conformidade com os requisitos
regulatoérios.

Priorizamos a escolha de defensivos com menor
toxicidade, bem como produtos de baixo impacto
ambiental e para a saide humana. A aquisicdo e a
comercializacdo de produtos seguem estritamente

as regulamentacoes estabelecidas pelo Ministério

da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA),
garantindo que atendam aos mais elevados padroes de
seguranca e eficacia.

O cuidado rigoroso com o controle de pragas, insetos

e roedores se estende as nossas instalacoes, para
garantir a qualidade dos produtos e dos graos que ficam
armazenados.



Produtos biologicos
como alternativa
sustentavel

13.6.1

Nos ultimos anos, intensificamos as pesquisas e as
recomendacoes de bioinsumos para o manejo de pragas.
Em nossos Centros Tecnoldgicos, nossos pesquisadores
trabalham na validacdo de algumas dessas alternativas e
ja puderam constatar ganhos substanciais em produtivi-
dade com o uso de microrganismos.

Em uma das frentes de pesquisa, identificou-se produ-
tos com bactérias - como Pseudomonas e Azospirillum

— capazes de solubilizar nutrientes e fixar nitrogénio
atmosférico. Quando incorporadas as sementes, essas
bactérias reduzem a necessidade de fertilizantes fosfa-
tados e nitrogenados, resultando em menor demanda
por adubacdo na lavoura. Com isso, reduz-se o impacto
ambiental associado a extracdo e ao transporte de fertil-
izantes e as emissoes de CO, no transporte.

Essas estratégias estdo sendo cada vez mais estudadas
e difundidas entre as recomendacoes aos produtores,
indicando perspectivas promissoras para a incorporagao
de diversos microrganismos na agricultura no futuro.
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Nossa estrutura de governancga é composta pelo
Conselho de Administragdo, que tem o respaldo de dois
comités de assessoramento —de ESG e Sustentabilidade
e de Auditoria - e pela Diretoria Executiva. O Conselho
de Administracdo é composto, atualmente, por seis
integrantes, sendo o presidente desse 6rgdo o diretor
vice-presidente da empresa. O diretor-presidente
também integra o 6rgdo. Os membros foram eleitos
pela assembleia geral, dois deles independentes, com
mandato unificado de até dois anos e podendo ser
reeleitos.

Nossos conselheiros e diretores se norteiam em politicas e
regimentos internos para maior assertividade e eficiéncia
nas decisoes e, também, no Regulamento do Novo
Mercado (B3) e nas legislacoes e nas regulamentacoes
pertinentes aos negdcios da empresa. Os estatutos,

as politicas e os codigos que orientam as agoes da alta
governanca estdo disponiveis para consulta em nosso

As estruturas de governanca sao cruciais na definicdo e no
cumprimento de nosso propoésito, missao, visao e valores.

Nossas politicas de governancga corporativa estabelecem
padrdes de conduta, regras internas para alinhamento

com os valores da companhia, procedimentos e praticas
para adequacao ao perfil e aos riscos que identificamos,
frequéncia de avaliagcao e demais assuntos relacionados.

Nosso Conselho de Administracdo tem o papel de zelar
pela adocao das melhores préticas de governanca
corporativa, administrar potenciais conflitos de interesse
e visar pela integridade e pelo cumprimento dos
objetivos da companhia. Para isso, tem o suporte do
Comité de Auditoria, que faz as recomendacdes relativas
ao cumprimento e a efetividade de nossa Politica de
Gerenciamento de Riscos.

Perfil da alta
governan¢a*

2 mulheres 25%
6 homens 75%

Entre 30 e 50 anos 44%
Acima de 50 anos 56%



Jo3o Marcelo Assembleia Geral

Dumoncel
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Luiz Osério
Dumoncel
Vice-presidente

Daniel

Carneiro
Conselheiro

Ademar
Schardong

Conselheiro independente

Jorge Luis
Cardoso
Conselheiro independente

Marina Fusco
Piccini
Conselheira

Auditoria

Conselho de
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Ademar
Schardong

Conselheiro independente

Jorge Luis
Vargas Cardoso
Conselheiro independente

Comité de
Auditoria

Luiz Carlos
Wanderer

** Especialista
(Membro Externo)

Comité de ESG e

Independente

Luiz Osorio
Dumoncel
Diretor Presidente (CEO)

Sustentabilidade

Jodo Marcelo

Dumoncel
Diretor Vice-presidente (COO)

Diretor de Relacdo
com investidores

Marcelo Dumoncel Cristiano Machado
Tagliari Costa

Administrativo & TI* Diretor Financeiro**

Luiz Osério
Dumoncel
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Conselho de Administragdo

Daniel
Carneiro
Membro do Conselho
de Administracdo

Marcia Bisol
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Luiz Augusto

Eduardo Menezes Benhur Vione Dumoncel
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Luiz Pedro Leandro )
Dumoncel Carlos Carbone Alan Araldi

Diretor de Servicos
Financeiros*

Industrial* Marketing*

**Q Diretor Financeiro

***Acesse as informacgoes no

* Diretorias ndo estatutarias.

e o membro do Comité de Auditoria
assumiram suas posicoes em 2023.

e saiba mais
dos membros do Conselho e da Diretoria Executiva.
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Eficacia na gestao
empresarial

2-12; 2-13; 2-17; 2-18; 2-19

Para uma gestdo responsavel e orientada pelas
melhores praticas de mercado, a alta governanca*
estabelece metas, objetivos e diretrizes estratégicas

e define expectativas de desempenho e resultados

para a gestdo. Também supervisiona a avaliacao de
desempenho da gestdao da companhia em relagao

as metas estabelecidas, divulga com recorréncia
informacoes financeiras, operacionais e estratégicas de
relevancia a todas as partes interessadas, pontuando
areas de melhoria, considerando o cenario da atualidade
e perspectivas futuras para constante atualizacao,
incentivada ao resultado direcionado por meio de uma
variedade de componentes, incluindo remuneragdo fixa,
variavel e beneficios.

O Comité de ESG e Sustentabilidade é o 6rgao

de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo. Atua com independéncia perante a
Diretoria na gestdo de eventuais impactos de nossos
negocios. Por ser um 6rgao de assessoramento,

os pareceres do Comité de ESG e Sustentabilidade
constituem recomendagdes ndo vinculativas ao
Conselho de Administragao.

O Comité de ESG e Sustentabilidade também é
responsavel por promover o desenvolvimento da
cultura de sustentabilidade na companhia. Isso envolve
ampliar a capacidade da companhia para incorporar

as demandas de seus puUblicos estratégicos e gerar
valor compartilhado em todo o seu ecossistema

de relacionamento. Em 2023, dentro da agenda de
treinamento em relacdo aos temas de desenvolvimento
sustentavel, iniciou-se uma abordagem acerca da

*Alta governanca é composta pelo Conselho de
Administracdo, Comité ESG e Sustentabilidade e Comité
de Auditoria

temética de mudancas climéticas, que sera aprofundada
em 2024.

Para aprimorar continuamente a efetividade da atuacdo
do Conselho de Administracdo, sdo realizadas avaliagoes
anuais, conduzidas internamente, para uma anélise de
desempenho do colegiado e, também, de cada um dos
membros, incluindo os comités de assessoramento.

Caderno de Indicadores ESG.

Etica e Integridade

Etica, integridade e transparéncia sdo pilares na
conducdo de nossos negdcios. Para alinhar esses valores
inegociaveis para a companhia com nossos publicos de
relacionamento, dispomos de um Cédigo de Conduta e
Etica, disponivel para todos em nosso site de Relacbes
com Investidores. O documento passou por uma
atualizacdo, e a nova verséao foi aprovada em junho de
2023.

O Cédigo de Conduta e Etica traduz nossos principios

e diretrizes em relagdo a transparéncia, a ndo
discriminacdo, a prevencao de assédio e danos morais, a
proibicdo de trabalhoilegal e a exploracao, a liberdade
politica, a satde e a seguranca no trabalho e a postura
integra, entre outras questoes sensiveis. Reline, ainda,
orientacdes para o relacionamento com clientes,
fornecedores e parceiros de negdcio, acionistas,
associacoes e entidades de classe, concorrentes, 6rgaos
governamentais, imprensa e meio ambiente.

Nossas praticas de governanca corporativa também
sdo pautadas em nossa Politica de Transa¢oes com
Partes Relacionadas e Conflitos de Interesses. Esse
instrumento assegura que todas as decisdes sejam
tomadas com base nos interesses da companhia e de
seus acionistas e conduzidas dentro de Condicbes de
Mercado, com a devida transparéncia.

A politica reforga nossas diretrizes de boa

conduta e de comportamentos que atendam as
exigéncias da legislacdo vigente, em especial ao
dever de transparéncia, lealdade e idoneidade dos
administradores, dos membros de comités e dos
colaboradores para que os interesses da companhia
sempre se sobreponham aos interesses pessoais de
seus tomadores de decisdo. Todos os colaboradores
receberam orientacoes a respeito do tema de conflito
de interesses no treinamento “Nossa Cultura”.

Nossas diretrizes corporativas abrangem todas as
operacdes da companhia e incorporam as praticas

do mercado financeiro. Isso garante que nossos
processos internos e relacionamentos com as partes
interessadas sejam sustentaveis, reduzindo riscos e
promovendo a gera¢ao de valor em todos os aspectos
(financeiro, industrial, intelectual, humano, social,

de relacionamento e ambiental). As politicas sdo
desenvolvidas internamente, aprovadas pelo Conselho
de Administracdo e estao disponiveis no site da 3tentos.

Também mantemos um didlogo aberto com nossos
stakeholders para entender as preocupagoes e as
expectativas deles, colaborando com outras empresas
e organizac¢oes para promover a sustentabilidade em
toda a cadeia de valor. A 3tentos monitora e relata
regularmente seu desempenho em relagdo a esses
compromissos, demonstrando aderéncia as boas
praticas de governanca corporativa nas operagdes e nas
relacdes comerciais.



Canal de dentncia

Nossa companhia conta com um Canal de Denlncia
voltado aos publicos interno e externo, que permite a
comunicacao, por site ou telefone, do descumprimento
das diretrizes do nosso Cédigo de Conduta e Etica, do
Estatuto Social ou das demais politicas e regimentos
internos. As dentncias sdo recebidas por uma
empresa terceirizada, com total seguranca e sigilo
das informacgoes. O Canal de Denuncias é auditado
trimestralmente por empresa terceira. Internamente,
dispomos de um Comité de Compliance, que avalia as
reclamacoes e toma as providéncias necessarias.

Denuncias referentes a violacdes de nossa Politica de
Direitos Humanos sdo tratadas com muita seriedade
pelas dreas competentes. Temos também uma

politica clara de ndo tolerancia a discriminagao, que é
reforcada em nossos treinamentos internos. Em caso de
comprovacao envolvendo colaboradores, sdo aplicadas
medidas cabiveis a cada caso, como adverténcias,
suspensao ou demissao.

O Comité Interno de Etica é o érgdo responsével pela
gestdo e pelo enderecamento das dentlncias que
chegam até o canal e reine-se semanalmente para
enderecar os relatos em aberto. Mensalmente, sdao
enviados aos respectivos diretores de cada area os
relatos a eles vinculados. Nessa mesma periodicidade,
enviamos ao Presidente, ao Vice-Presidente e ao
Comité de Auditoria o compilado com todos os
relatos. Em 2023, nenhuma situacao especifica critica
relacionada a tematicas como corrupcao, conflitos de
interesse e discriminacao foi reportada ao Conselho de
Administragao.

Em casos comprovados de danos a colaboradores,
contamos com o apoio da equipe de atendimento
psicossocial para atendimento e reparacdo. Nao
tivemos nenhum caso em 2023, mas a organizagao
estd preparada e considera a garantia dos direitos dos
individuos em todas suas acoes.

Em 2023, contratamos uma empresa para realizar

a escuta de todos os nossos stakeholders de forma
proativa. O objetivo é ter uma avalia¢do dos impactos
de nossa gestao e operagdes pela perspectiva de
nossos publicos de relacionamento. Foram ouvidos
colaboradores, liderancas, clientes e fornecedores
parceiros, comunidade, investidores e acionistas. O
mapeamento desse trabalho serd concluido em 2024.

Combate a corrup¢ao

Reforcando todas as diretrizes de ética e conduta

de nossa companhia, realizamos anualmente um
treinamento de compliance com abordagem em
procedimentos de prevencao e combate a corrupcao.
Disponibilizamos a capacitacdo para 100% dos
colaboradores, incluindo membros do Conselho de
Administragdo. Em 2023, iniciamos a reciclagem desse
treinamento com base em uma nova metodologia,
por meio da Academia 3tentos, totalizando 1 hora

de treinamento dedicado ao combate a corrupgao e
avaliagao.

Todos os fornecedores tém acesso e devem estar
cientes quanto as nossas politicas e ao Codigo de

Etica e Conduta. Além disso, todos os trabalhadores
terceirizados que prestam servico para nossa companhia
participam de uma acdo de integracdo, em que sao
abordadas nossas diretrizes em relacdo ao combate a
corrupgao.

Conheca nossos dados no ﬂé}
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Gestao de riscos

O gerenciamento de riscos em nossa companhia
segue uma politica prépria, que estabelece diretrizes
e procedimentos para identificar, avaliar, mitigar

e monitorar os diversos riscos que podem afetar
nossas operagoes e objetivos estratégicos. A

Politica de Gerenciamento de Riscos visa garantir

a sustentabilidade do negécio ao proteger nossos
ativos, minimizar perdas financeiras e preservar nossa
reputacao.

Os resultados alcangados incluem uma maior
conscientizacdo dos riscos, uma cultura organizacional
mais resiliente e a capacidade de tomar decisoes

mais informadas. Os impactos positivos se refletem

em uma melhor adaptacdo a mudancas de mercado,
reducdo de custos associados a eventos adversos e uma
posicdo mais sélida no mercado. As categorias de riscos
consideradas incluem riscos financeiros, operacionais,
estratégicos, juridicos, de sustentabilidade, de imagem,
regulatoérios e cibernéticos.

No final de 2023, atualizamos o nosso mapa de riscos
corporativos e a nossa Declaracdo de Apetite por Riscos
(RAS). Foram mapeadas as causas, as consequéncias, 0s
controles, o impacto e a probabilidade, as quais estdo
sendo calculadas considerando varidveis como impacto
financeiro, impacto legal, impacto reputacional, tempo
de recuperacao, histérico de ocorréncias, exposicdo e
ambiente de controles.
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Gestao de
fornecedores

414-1;13.231

O respeito aos direitos humanos e a protecdo da
biodiversidade sdo questdes centrais que norteiam o
relacionamento com nossos fornecedores. Por isso,
adotamos rigorosos critérios socioambientais e de
governanca na escolha de nossos parceiros do campo
e da inddGstria, amparados nas legislagdes nacional

e internacional em boas praticas de mercado e nas
politicas internas de valorizacdo de nossa cadeia de
fornecimento.

Em 2023, com o inicio da operac¢do da fabrica em Vera,
Mato Grosso, e de novas unidades de recebimento
de grdos, tivemos um aumento nas demandas pela
compra de matéria-prima e o consequente aumento na
participacdo de fornecedores da Regido Centro-Oeste.

Ao longo do ano, realizamos a avaliacdo das 28.776
areas de fornecedores que ja sdo parceiros. Por meio
da andlise do Cadastro Ambiental Rural (CAR) das
propriedades, selecionamos 579 novos fornecedores
com base em critérios socioambientais, além de validar
areas de parceiros ja selecionados em anos anteriores.
Todos os fornecedores de graos diretos passam por
andlise de aspectos relacionados a direitos humanos e
de nao conformidades ambientais.

Avancamos, também, em nossas préticas de due
diligence de fornecedores, por meio da parceria com o
Instituto Brasileiro de Certificacdo e Monitoramento
(Ibracem). Com o apoio dessa organizacao, avaliamos
232 fornecedores, os quais representam 80% do total
em volume financeiro. Desses, 20 foram classificados
como fornecedores de risco e passam por um processo
de due diligence. Fornecedores que nado estio de

acordo com a nossa politica ndo sdo qualificados para o
fornecimento de produtos, insumos e/ou matéria-prima.

Com nossa expansao para Regido Centro-Oeste,
decidimos aderir, em 2022, a Moratéria da Soja,
firmando o compromisso em ndo adquirir, comercializar
ou financiar grdos provenientes de dreas de supressdo
florestal do bioma amazénico. Em 2023, também
assumimos o compromisso com a ANEC (Associacdo
Nacional dos Exportadores de Cereais) e realizamos uma
auditoria prévia com o objetivo de analisar se nossos
processos de compras estavam seguindo os critérios
desse pacto ambiental proposto pela Associacdo
Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais (Abiove).

Em relagdo aos insumos adquiridos e comercializados
pela 3tentos, sdo realizadas verificagdoes nos érgaos do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(MAPA) para confirmar a regularidade e a atuacdo dos
fornecedores.

Quanto as sementes, cuja procedéncia é essencial para
garantir a qualidade da producdo agricola, a companhia
assegura que eles provém de campos de producdo
registrados no Registro Nacional de Sementes e
Mudas (RENASEM). Esses campos sao submetidos a um
processo rigoroso de certificagdo durante a producao.

Adotamos rigorosos critérios na recep¢ao de produtos
de fornecedores, exigindo total conformidade com a
legislacao de defensivos agricolas quanto aos padroes
para embalagem e rotulagem. Estabelecemos parcerias
comerciais exclusivamente com fornecedores idoneos
para garantir um fluxo eficiente e evitar a entrada de
produtos ndo conformes na companhia.

Durante o processo de recebimento, qualquer
inconformidade resulta na imediata devolugdo do
produto ao fornecedor. Essa prética assegura que
apenas produtos em perfeitas condi¢des integrem nosso
estoque. Dessa forma, garantimos elevados padroes de
qualidade e atendimento aos nossos clientes.

Produtores rurais em 2023

Quantidade de produtores rurais que

. 11.084
fornecem soja para a 3tentos 08



Critérios socioambientais
avaliados para escolha
de fornecedores de
graos

308-1

Critérios excludentes

« Areas com embargo no 6rgdo ambiental
estadual ou federal.

* Fornecedores e proprietarios que
constam na lista do trabalho anélogo a
escravidao.

« Areas localizadas em Unidade de
Conservacao.

« Areas localizadas em terras indigenas e
ocupadas por comunidades tradicionais.

Percentual do or¢camento
de compras que é gasto com
fornecedores locais

Produtos e insumos

Valor gasto na aquisi¢dao de produtos e
insumos de fornecedores

Valor gasto na contratacdo de

8.230.806.014 . .
servicos de fornecedores locais

54.186.678
Total de gastos com produtos e servigos 8.512.881.936 Total de gastos com servigos 54.186.678

Percentual Percentual 100%

Nota: foram considerados como fornecedores locais
todos aqueles sediados no pais.

3tentos Z
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Parcerias estratégicas
para o meio ambiente e
os negocios

4141

A avaliacdo de fornecedores é extremamente
estratégica para o ecossistema 3tentos, ndo apenas para
validar a adesdo dos parceiros aos N0ssos COmpromissos
com a agenda ESG, mas, também, para assegurar nossa
competitividade no mercado internacional. Cerca de
70% do farelo de soja que processamos sdo exportados
principalmente para a Unido Europeia e o sudeste
asidtico, mercados muito exigentes em relagdo aos
padroes de qualidade e rastreabilidade.

O zelo com a nossa cadeia de suprimento é estratégico,
também, para nossos negécios na area de energia
renovavel. O biodiesel que produzimos é certificado
pelo RenovaBio, um selo que permite emitir Créditos
de Descarbonizacao (CBIOS) do biocombustivel
comercializado, o que s6 é possivel por sabermos a
procedéncia da matéria-prima. Em 2023, mais de 70%
da matéria-prima para producao de biodiesel foram
oriundos da agricultura familiar, refor¢cando nosso
compromisso com a sustentabilidade e a geracdo de
valor em nossa cadeia.

Além das orientagoes técnicas do RenovaBio para uma
avaliacdo criteriosa de nossos fornecedores, seguimos
as recomendacoes de instituicbes representativas do
agronegocio, como a Associagao Brasileira das Industrias
de Oleos Vegetais (Abiove) e a Associacdo Nacional dos
Exportadores de Cereais (ANEC). Também nos baseamos
nas certificagdes internacionais que obtivemos para
exportar biodiesel e farelo de soja — International
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Sustainability & Carbon Certification (ISCC) e Feed
Safety Assurance (GMP+ FSA) — e em procedimentos
internos de rastreabilidade ambiental.

No que se refere a rastreabilidade ambiental, os
principais desafios e metas serdao automatizar o sistema
de solicitacao das analises socioambientais dos clientes
e dos fornecedores de graos para dar mais agilidade
a0S processos; organizar no sistema da companhia os
vinculos entre os familiares que trabalham em parceria
e mapear todas as areas que nossos clientes plantam,

a fim de evitar a triangulacdo no momento da compra
da matéria-prima; fazer a conferéncia dos contratos; e
aumentar a frequéncia das auditorias internas.

Rastreabilidade de
insumos

4141

Implementamos um sistema abrangente de
rastreabilidade em nossa cadeia de fornecedores de
insumos, o qual é respaldado por certificagdes devido
a natureza regulada dos produtos quimicos que
utilizamos. Envolve uma série de medidas, incluindo
identificacdo precisa dos produtos, registro detalhado
de informacoes, adocao de tecnologias de identificacdo
avancadas, monitoramento constante, realizagdo

de auditorias periddicas, obtencdo de certificagoes
reconhecidas e garantia de uma comunicac¢do
transparente em toda a cadeia de suprimentos.

Para cada lote de insumos, é atribuido um nimero Unico,
permitindo que seja rastreado desde a origem até o
ponto de venda ou uso final. Podemos acompanhar
detalhes como a localiza¢do do produto em nosso
estoque, a quem foi vendido, datas de validade e demais

informacdes relevantes para garantir a seguranca e a
qualidade dos produtos agricolas em todas as etapas do
processo.

Além disso, ao selecionarmos nossos fornecedores,
priorizamos parcerias com empresas idéneas que
compartilham nosso compromisso com a qualidade e a
seguranca dos produtos. Nossa meta para 2024 é iniciar
o0 monitoramento na cadeia de fornecedores indiretos,
mantendo a rastreabilidade de 100% deles.

Direitos humanos
408-1; 409-1

Nosso compromisso com a protecdo e a promocao dos
direitos humanos se consolidou em uma politica interna,
a qual esta sendo implementada, reafirmando nossa ndo
tolerancia a qualquer pratica que venha a violar esses
principios em toda a nossa cadeia de valor, o que inclui
nossos fornecedores.

Para garantir a aderéncia a nossa Politica de Direitos
Humanos, intensificamos a anélise de fornecedores
com base na lista divulgada pelo Ministério do Trabalho
e Emprego de empregadores que submeteram
trabalhadores a condi¢des analogas a escravidao, o que
resulta na exclusdo de nosso cadastro.

Ademais, nos comprometemos com medidas voltadas a
erradicacao do trabalho infantil, avaliando previamente
nossos fornecedores por meio do Instituto Brasileiro

de Certificacdo e Monitoramento (Ibracem). O Ibracem
é reconhecido como entidade de interesse publico pelo
Ministério da Justica e, dentre outras func¢des, assegura
se entidades possuem padroes éticos e de integridade
com relacdo a diversos fatores, como o trabalho infantil.



O Ibracem disponibiliza a plataforma Verifique para esse
procedimento consultivo. O Cadastro de Empregadores
de Trabalho Escravo esta presente no escopo de
avaliacdo da 3tentos e se destina a analise da presenca
de informacodes relativas a empregadores (empresa e
quadro de sécios e administradores) que tenham sido
identificados como envolvidos em préticas de trabalho
escravo ou em condicdes de trabalho desumanas que
abrangem o trabalho infantil. Esse item é analisado para
todas as consultas de pessoas juridicas e pessoas fisicas
como condicdo prévia as contratacoes.

Ha dois niveis de avaliacdo na plataforma Verifique:

o nivel 1 busca informagoes de empregadores,

sejam empresas, sejam individuos que tenham sido
identificados como envolvidos em praticas de trabalho
escravo ou condicdes de trabalho desumanas. O nivel 2,
por sua vez, avalia as empresas das pessoas que constam
na lista pesquisada ou os sécios das empresas presentes
nessas listas com o objetivo de identificar eventuais
conexdes entre os membros do quadro societério (QSA)/
empresas e praticas de trabalho forcado e exploracao
de trabalhadores.

Consultas frequentes também sao realizadas pelas
associacoes das quais a 3tentos participa, como a
Associacdo Nacional dos Exportadores de Cereais
(ANEC) e a Associacdo Brasileira das Industrias de Oleos
Vegetais (ABIOVE). Semanalmente, a companhia realiza
um compilado de todos esses CPFs e CNPJs para que
alguns colaboradores realizem consultas especificas

e, caso encontrem registro positivo, ndo efetuem
negociacdo e noticiem a ocorréncia ao gestor.

Ainda assim, todos 0s nossos contratos passam por
supervisao do Setor Juridico, que confere a existéncia
de cldusulas de ndo concordancia com uso de mao de
obra de criancas e adolescentes em nenhuma etapa

do processo, sendo o cancelamento do cadastro do
fornecedor uma das medidas que podem ser adotas.
Considerando que a companhia atua em um ecossistema
e estd em constante expansao com unidades em

MT e RS, permanecemos vigilantes, sobretudo com

as atividades que possuem mais probabilidade de
ocorréncia de trabalho infantil em toda a cadeia
produtiva, tais como: colheita da soja, preparacao do
solo, aplicacao de defensivos, fabricas, construcao civil,
transporte de graos (milho, soja e trigo), farelo e éleo,
armazenamento e processamento. As unidades sdo
supervisionadas com visitas in loco pela equipe de Salde
e Seguranca do Trabalho para verificar as condicoes de
trabalho, além de termos o controle de acesso de todos
os fornecedores, os quais apenas podem ingressar em
nossas nas unidades mediante autorizagao.

Ademais, atuamos em projetos que estimulam o
ingresso e a permanéncia de criancas e adolescentes
nas escolas, bem como contratamos jovens aprendizes,
medidas essas que auxiliam menores a sairem de
situacoes de vulnerabilidade social diante de novas
oportunidades.

Confira nossos dados no ﬂ§;
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Pessoas

Um time de peso para fortalecer
0 campo

2-6; 2-7; 2-8; 402-1

Nossos colaboradores sdo nosso ativo mais valioso, pois
é a soma das competéncias de nossos profissionais,
alinhados aos nossos principios, que garante o
cumprimento de nossa missdo de gerar valor no campo
e de nos aproximar dos produtores rurais, Nossos
parceiros no fortalecimento do agronegécio brasileiro.
Em 2023, reforcamos nosso time, acompanhando nossa
expansdo para a Regido Centro-Oeste. No final do ano,
somavamos 1.828 colaboradores do quadro préprio, um
crescimento de 22,84% em relacdo ao ano anterior.

Boa parte das novas contratac¢des foi para formar a
equipe da nova unidade industrial em Vera (MT), que
iniciou a operacdo em meados de 2023. A Regido
Centro-Oeste contava, ao final de 2023, com 294
colaboradores. Nossa forga de trabalho se concentra

na Regido Sul, mais especificamente no Rio Grande do
Sul, onde esté boa parte de nossas unidades. No estado,
nossa equipe soma 1.528 colaboradores, considerando
apenas quadro préprio. Tivemos, ainda, a contratacao
temporaria de 299 pessoas, especialmente para atender
demandas sazonais da safra.

Ao longo de 2023, promovemos a mao de obra de

2.052 trabalhadores terceirizados. A maioria desses
profissionais é de empresas de montagem, construcao
civil, isolamento térmico, manutencgdo e instala¢do de
equipamentos, instalagdo elétrica e automacao e esteve
envolvida no projeto da nova unidade em Mato Grosso.
Entre os colaboradores que ndo sdo empregados pelo
regime de CLT estdo, também, nossos aprendizes e
estagiarios.

A cada ano, avancamos na consolidacdo de nossas
politicas de diversidade e equidade, com o esforco de
um grupo de trabalho que se dedica a essas tematicas,
mas temos ciéncia dos desafios a superar, considerando
que nosso quadro de colaboradores préprios é
majoritariamente composto por homens. As mulheres
representam pouco mais de 20% de nossa forca de
trabalho.

A alta direcdo da empresa utiliza as midias internas para
informar todos os colaboradores a respeito dos planos
de expansao da companhia e, anualmente, compartilha
o plano de expansao da empresa de forma sucinta

e direta na forma de live conduzida pelo CEO, COO

e demais diretores de area da companhia. De forma
macro, expoem para onde e quando a companhia deve
expandir no préximo ciclo de 1 a 5 anos, convocando

os colaboradores a participarem e auxiliarem e
comentando que oportunidades surgirdo. Na sequéncia,
quando o plano vai se consolidando e se tornando
realidade, as diversas drea da empresa interagem e
atuam na implementacdo do plano de expansao da
companhia. Especificamente, a drea de Gente e Gestao
atua tanto na movimentacao de atuais colaboradores
quanto na captacao de recursos humanos para atender
as necessidades de implantacdo e operacao das novas
unidades.

Perfil dos colaboradores
2-7;405-1

~

Namero total de colaboradores pré
regido por tempo indeterminado
2023

egso | utherss | Homens | Total_

Regido

Centro 65 229 294
-Oeste
Regiao
Sudeste 1 3 6
Regido Sul 304 1.224 1.528

Total 1.458 1.828

Numero de colaboradores proprios por categoria
funcional e género por tempo indeterminado

Categoria
funcional

Diretores

Gerentes 9 65
Coorde-
nadores/Su- 40 140
pervisores
Lideres 45 164
Administrati-
vo/ Operacio- 276 1.079
nal
Total 371 1.457



Novas contratagoes e rotatividade
401-1

Em 2023, registramos 695 novas contratacoes, sendo
que quase metade das admissdes atendeu a demanda
de nossa nova unidade industrial em Mato Grosso. No
mesmo periodo, tivemos 542 desligamentos, o que
resultou em uma taxa de rotatividade de 33,8%.

Mulheres

Homens

Total

3tentos Z

Mulheres

Homens

Total

49
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Remuneracao e Beneficios

2-20; 2-21; 2-29; 401-2

Nossas politicas de gestado de capital humano se baseiam nas melhores praticas do mercado. Queremos que
nossos colaboradores se sintam valorizados e acolhidos, por isso aprimoramos nossos processos de atragao
e retencdo de talentos, revisando constantemente nosso programa de beneficios, remuneracao e plano de

carreira.

A valorizacdo do capital humano da-se por meio uma remuneracao justa, compativel com a praticada pelo
mercado de cada regido. Possuimos uma politica de promog¢oes baseadas por meritocracia, e 0 avanco na
carreira é acompanhado por cada gestor, tendo sempre a validagdo da diretoria.

Contamos com a assessoria de uma consultoria externa especializada para nos atualizar a respeito dos dados
de mercado e das analises para estruturacao do escopo de remuneragoes, tanto fixo quanto variavel.

E concedido a todos os colaboradores que
necessitam para o deslocamento da residéncia ao
trabalho e vice-versa.

O plano de saude é destinado a todos os
colaboradores efetivos, por livre adesdo desde
o momento da admissdo. Atualmente, 504
colaboradores e 371 dependentes estdo ativos.

O plano de assisténcia odontoldgica é
compulsoério desde o ato de admissdo do
colaborador, sendo 100% da equipe de efetivos
inclusos no plano e 458 dependentes por livre
adesdo.

A empresa mantém um seguro de vida para 100%
do publico interno de forma compulséria desde o
ato da admisséo.

A empresa mantém parceria com a TentosCap
Financeira para auxiliar em momentos de
necessidades financeiras, sendo autorizado apés
1 ano de empresa para efetivos.

Em 2023, foi investido em beneficios 19,8 milhdes
de reais; se comparado a 2022, houve
um crescimento de 40%.

A empresa disponibiliza restaurantes nas
unidades industriais para a realizacao de refeicdo.
Atualmente, sdo servidas 17.504 refeicoes
mensais.

Os colaboradores, no ato da admissdo, podem
definir em qual modalidade desejam receber o
beneficio, optando entre alimentacdo ou refeicdo.
Esse beneficio ndo abrange a equipe de diretores.




Para além dos beneficios comumente oferecidos
no mercado, apresentamos oportunidades
diferenciadas para nossos colaboradores.

Essas iniciativas abrangem oportunidades de
acolhimento, desenvolvimento e reconhecimento
de nosso time.

Programa de Parcerias

Para estimular nossos colaboradores a buscarem
qualificacdo e aprimoramento de competéncias,
temos parcerias com instituicdes educacionais
de graduacao, pds-graduacdo e MBA, além de
escolas de idiomas. Por meio desses convénios,
colaboradores e dependentes podem usufruir de
descontos em matriculas e mensalidades.

Projeto Semente da Casa

Os colaboradores que ajudam a construir

nossa histoéria e a reforcar nossos valores sdo
homenageados e premiados a cada cinco anos
de trabalho dedicados ao ecossistema 3tentos.
Em 2023, por meio do Projeto Sementes da Casa,
150 colaboradores receberam a homenagem,
que é uma forma de reforcar o espirito de
pertencimento a nossa companhia.

Integragdo Encantar

Para garantir que os novos colaboradores se
sintam acolhidos, realizamos periodicamente a
Integracdo Encantar. A iniciativa tem o objetivo
de reforcar a nossa cultura, apresentando nossa
histéria, nossos valores, nosso ecossistema,
nossas politicas e nossos cédigos, bem como as
principais acoes desenvolvidas, assim como todos
os procedimentos internos relacionados a satde e
a seguranca no trabalho.

Dia da Familia

O evento anual e tradicional entre colaboradores
e seus familiares recebeu este ano o nome de
“Amor que nutre as nossas Raizes" e estad em sua
92 edicdo, ocorrendo em toda a companhia por
meio da colaboracdo do time de Embaixadores
Semeando.

Dia das Maes

Foi promovido um bate-papo com algumas

maes da 3tentos, as quais compartilharam suas
histérias, trazendo inspiracdo e engajamento ao
time. O objetivo foi homenagear as maes que
fazem parte da companhia, reconhecendo e
valorizando seu papel. Foram utilizados os valores
da “parceria” e da “seguranga“ como sinénimos da
relevancia e significado da palavra “mae"“. Além
disso, foi feito um “mural do carinho” em cada
unidade, para expor fotos das maes com os filhos
e reforcar a mensagem de que “mae é sinénimo
de amor, parceria, sabedoria e seguranc¢a“.

Dia dos Pais

O Dia dos Pais foi marcado pelo tema “pai é raiz
forte e exemplo de determinacdo”. Para marcar o
tema, foi feita a gravacdo de um video em que um
lider de seguranca fala da importancia de chegar
em casa com seguranca, pois a familia espera

por seu retorno. No final do video, foi registrada
a surpresa ao colaborador: a esposa e a filha
chegam a 3tentos e fazem a entrega dos EPIs a
ele, reforcando o valor de realizar um trabalho
com seguranca.

3tentos Z

Outubro Rosa e Novembro Azul

Durante os meses de outubro e novembro,
foram feitos envios de conteldos rapidos
(pilulas de satde) via e-mail com o intuito de
trazer informacao, conhecimento e reflexao
em relagdo aos cuidados e a prevencao dos
canceres de mama e de préstata. No Outubro
Rosa, foi disponibilizado um layout de carta para
que os colaboradores pudessem escrever uma
mensagem a mulheres que estdo passando por
tratamento de cancer de mama e enviadas as
entidades de cidades que possuem unidades
3tentos.

Dia da Mulher

No Dia da Mulher, foi trabalhado o tema
“sororidade” com o slogan “parceria é admirar,
apoiar e se inspirar”. O objetivo foi homenagear
todas as mulheres que fazem parte da 3tentos
falando de empoderamento feminino e
valorizacdo por meio de um bate-papo. Para
incentivar a admiracao, o respeito, o apoio

e a inspiracdo entre as colaboradoras, foi
disponibilizado um layout de Instagram para que
cada uma pudesse marcar mulheres que admiram.

Total investido com
beneficios em 2023

aumento de quase 40%,
se comparado a 2022.
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Licencas maternidade e paternidade
401-3

Todos os colaboradores tém direito as licengas
maternidade/paternidade. Em 2023, 52 colaboradores
—16 mulheres e 36 homens - tiraram licencas
maternidade/paternidade, dos quais 39 — 5 mulheres e 34
homens - retornaram ao trabalho apds o periodo. A taxa
de retorno foi de 31,25% e 94,44%, respectivamente, e

a taxa de permanéncia (12 meses apés o retorno) foi de
100%.

Desenvolvimento de
colaboradores

Na busca por melhorias nas ac¢oes voltadas ao
desenvolvimento de nosso capital humano, criamos,

em 2023, a Academia 3tentos — uma plataforma para
treinamentos que permite ao colaborador realizar as
capacitacoes de forma mais dindmica e flexivel. Por meio
de uma comunicacdo mais assertiva, a nova maneira

de treinar também facilita a disseminacao da cultura
3tentos a todo o nosso publico interno.

Em 2023, intensificamos nossos investimentos para o
treinamento de nossos colaboradores, que resultou
em 52.040 horas de treinamento. O montante gasto foi
30,9% maior em comparagao a 2022, somando

RS 973.654,46. Isso se refletiu em um aumento de 21%
na média de horas de treinamento, que subiu de 22,3
horas para 27 horas.

As iniciativas para o desenvolvimento das pessoas
também sdo alinhadas as nossas estratégias de

2/

A

negocios. Promovemos treinamentos técnicos,
reforcando contetdos normativos e de aprimoramento
de conhecimento a todos os colaboradores, de

acordo com a necessidade do posto de trabalho. Os
treinamentos para atualiza¢des de normas visam prezar
pela salde e pela seguranca dos colaboradores e
garantir o cumprimento da legislacdo vigente.

Outra novidade em 2023 foi a criacdo da Academia de
Vendas 3tentos, voltada ao desenvolvimento de nosso
corpo técnico para fomentar e fortalecer a cultura de
planejamento, disciplina e constancia. Reunimos os
times comerciais do Rio Grande do Sul e do Mato Grosso
em cinco encontros presenciais para nivelar informagoes
do cenério de negdcios e as oportunidades de mercado
em cada regido. O time também recebera capacitacoes
on-line com especialistas focados em contedos
agrondémicos, comerciais e soft skills.

Também sdo ofertados contetdos voltados a satde e
a seguranca dos colaboradores, disponibilizados aos
colaboradores nas plataformas internas, a exemplo
do Minuto SST e Psicossocial em Foco. Ainda, hd o
Programa Rota, que visa o desenvolvimento dos
profissionais internos gerando aperfeicoamento de
competéncias soft skills para melhorar o desempenho
atual e gerar melhoria de performance, dando
sustentabilidade na gestao de talentos e na sucessao,
além de gerar um clima positivo e humano em todas as
areas atendidas do negdcio.

Evoluc¢do dos investimentos
em treinamento

401-3

Investimento em
treinamento (R$)

R$ 518.348,49

Investimento em treinamento do PDI (RS)

R$ 743.800,89

R$ 973.654,46

RS 126.787,62




Programa de Estagio
404-2

Com o Programa de Estagio, ampliamos as
oportunidades de desenvolvimento de competéncias
e aptidoes de novos talentos por meio da vivéncia
profissional e do aprendizado em nosso ecossistema.
Em 2023, foram contratados 72 novos estagiarios. Ao
ingressar em nosso programa, os estagiarios passam
por uma “trilha de desenvolvimento”, a qual consiste
em treinamentos internos de autoconhecimento,
responsabilidade social, trabalho em equipe e
metodologia de desenvolvimento de projetos. Além
disso, participam de rodas de feedbacks e entrega de um
projeto desafio.

Caderno de Indicadores ESG.

Salde, seguranca e
bem-estar

403-1; 403-4; 403-8

Manter ambientes de trabalho seguros para garantir

a saude e o bem-estar de nossos colaboradores é
prioridade absoluta na 3tentos. Dispomos de diretrizes
consolidadas para a gestdo da salde, da seguranca e
dos riscos ocupacionais e, periodicamente, revisamos
e atualizamos esses processos para aprimorarmos
nosso desempenho. Dessa forma, trabalhamos para
internalizar a cultura da seguranca em todas as nossas
rotinas administrativas e operacionais.

Nosso sistema de gestdo de salde e seguranca do
trabalho se baseia nas Normas Regulamentadoras (NR)
do Ministério do Trabalho e Emprego e abrange todos

os colaboradores — préprios e terceiros — que exercem
atividades em nossas unidades. As a¢oes da area sao
conduzidas por profissionais de quadro préprio e

por consultores externos, que auxiliam na gestao de
programas de gerenciamento de riscos.

A 3tentos entende que atuar de forma preventiva

para mitigar os impactos da opera¢do na saude e

na seguranca é crucial para minimizar e/ou eliminar
acidentes e doencas ocupacionais. Atuamos fortemente
na identificacdo de perigos e avaliacdo dos riscos
ocupacionais existentes, considerando a probabilidade
versus severidade que cada risco traz na atividade.
Esses riscos estdo descritos na totalidade em nossos
Programas de Gerenciamento de Riscos e é por meio do
mapeamento prévio que sao elaboradas medidas com o
objetivo de atuar preventivamente.

Em nossas operagoes gerais, ha dois riscos que estao
presentes na maioria das atividades, sendo eles

os trabalhos em altura e os trabalhos em espacos
confinados, os quais podem gerar como consequéncia
desde contusdes leves a morte. Como medida
preventiva, mantemos todos os locais devidamente
identificados e bloqueados para evitar acessos
indevidos, além de possuir outras sinaliza¢oes nas areas
de operagdes que evidenciam a presenca de riscos
nessas atividades e obrigam a adocdo de medidas de
controle antes do inicio das atividades. Embora esses
dois riscos apresentados sejam os mais presentes nas
atividades, todos os riscos antecipados sdo tratados e
medidas de controle sdo adotadas para garantir a saude
e a seguranca dos colaboradores, por meio dos planos
de acdo.

Os processos de gestdo da drea de Saude e Seguranca
incluem procedimentos especificos para liberagdo
das atividades e dos equipamentos disponiveis para
monitoramento e uso. S3o realizadas inspecoes
periddicas nesses locais para entender se o processo

3tentos Z

estd regular ou se ha necessidade de ajustes/melhorias
com base na contribuicao dos trabalhadores. Sao,
também, conduzidas investigagoes de acidentes e
realizados os devidos encaminhamentos, a emissdo e

o controle de documentos relacionados as rotinas de
seguranca do trabalho e aos indicadores internos, bem
como a realizacdo de treinamentos frequentes com
todo o quadro funcional.

A salde de nossos colaboradores passa por criteriosa
avaliagdo para entender se ha alguma restricdo e se a
pessoa esta em condicoes de executar o trabalho com
seguranca. Para garantir a efetividade de nossas agoes,
os colaboradores sao frequentemente consultados a
respeito de suas demandas em saude e seguranca do
trabalho, em eventos promovidos pela drea responsavel.
Em reunides mensais, a Comissdo Interna de Preven¢ao
de Acidentes e Assédios (CIPA) — presente em todas as
unidades — discute as melhorias necessarias e as formas
de implementacao.

Todos os colaboradores tém acesso as informacoes

de nossas normas e politicas de Salde e Seguranca do
Trabalho, que estao disponiveis na intranet e, também,
em um grupo de rede social, que retne os lideres

das areas operacionais, responsaveis por repassar as
orientagdes as equipes. Os treinamentos sdo realizados
periodicamente aos trabalhadores para garantir que

as medidas de controle sejam realizadas, além de
serem disponibilizados conteudos escritos ou visuais
no programa Mais Salde e Seguranca para Vocé, que
alertam de perigos existentes nas atividades. Aqueles
riscos que nao tenham relacdo direta com as operagoes,
mas que sdo trazidos pelos nossos colaboradores,
especialmente fatores psicossociais, também sao
abordados, e a¢oes como palestras, treinamentos ou
videos e atendimento psicolégico sdo disponibilizados
aos colaboradores a fim de garantir maior qualidade de
vida.
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Investimentos em salde e seguranca
do trabalho

203-1

RS 4.772.315,21

Caderno de Indicadores ESG.

Gerenciamento de riscos
403-2; 403-9; 403-7; 403-10

Nosso Programa de Gerenciamento de Riscos prevé a
avaliacdo anual de processos que caracterizam atividade
periculosa ou insalubre. Para esse diagnéstico, uma
empresa terceirizada realiza inspecdes in loco e troca
informacgdes com o pessoal de seguranca do trabalho.
No dia a dia da 3tentos, a drea de Saude e Seguranca
acompanha a execucdo e orienta os colaboradores em
atividades com potencial de acidentes. Para atividades
de maior risco, implantamos uma metodologia interna,
com um rol de a¢des a serem seguidas para mais
seguranga na execugao.

Em avaliagoes periddicas feitas pelos técnicos de
seguranca junto as areas, colaboradores contribuem no
levantamento de riscos, que passam a integrar planos
de acdo e sdo encaminhados aos gestores. Realizamos,
ainda, treinamentos, orientacdes e simulados

para avaliar e promover melhorias nas acoes e nos
procedimentos de gestao dos riscos.

Temos uma politica interna em relacdo a saide e a
seguranca do trabalho que visa, prioritariamente,

a eliminacao de riscos; a adocao de medidas de
protecdo coletiva; a defini¢do de regras de conduta e

a capacitacdo de colaboradores para evitar exposicdes
desnecessarias ao risco; e a adocdo de equipamentos de
protecdo individual (EPI).

Saude ocupacional
203-1;403-3; 403-6; 403-10
Por meio de nosso Programa de Controle Médico e

Salde Ocupacional, monitoramos continuamente a
salde dos colaboradores. Profissionais de medicina do

trabalho definem exames obrigatérios para realizar esse
acompanhamento, considerando fatores ambientais,
tipo de atividade e riscos associados. Assim, garantimos
que as acgbes preventivas sejam mais eficazes.

Na 4rea de Salde e Segurancga, contamos com técnicos
de enfermagem para atendimentos basicos junto

aos colaboradores e acompanhamento dos casos de
afastamentos por doenca.

Estamos atentos também a salde mental de nossos
colaboradores, que contam com os profissionais da
area Psicossocial para avaliagoes e encaminhamentos.
Em 2023, reforcamos esse trabalho com atividades
orientadas a melhoria da qualidade de vida dos
colaboradores fora do trabalho. Intensificamos também
nossas acoes junto aos colaboradores afastados,
garantindo todo o suporte necessario.

A companhia também disponibiliza um plano de
salde, de adesdo voluntéria, e um plano odontoldgico
sem custo ao colaborador, ambos extensivos aos
dependentes.

Em relagdo as condi¢des de trabalho que representam
risco para o desenvolvimento de doencas ocupacionais,
adotamos uma série de medidas de controle que vao
desde treinamentos e capacitacoes até melhorias nas
instalacoes. Nas atividades que envolvem a operagdo
de maquinas e equipamentos, por exemplo, reforcamos
as medidas de protecdo coletiva e eliminamos partes
méveis para mitigar riscos de acidentes.



Capacitagoes em seguranca
403-5

Para tornar nossos ambientes mais seguros e

nossos colaboradores mais qualificados, realizamos
treinamentos periddicos das Normas Regulamentadoras
de Salde e Seguranca do Trabalho, especialmente
aquelas relacionadas a atividades mais criticas, como a
de trabalho em espacos confinados (NR-33), trabalho
em altura (NR-35), operacdo de maquinas (NR-11)

e seguranga em servicos com eletricidade (NR-10),

além das normas mais essenciais, como a de uso e
conservacdo de EPIs (NR-06).

Oferecemos, ainda, treinamentos especificos para
operadores de caldeira, secador, tombador, prevencao
e combate a incéndio, entre outros. Ao final das
capacitagoes, os colaboradores passam por avaliagoes
para demonstrar aptiddo para aquela atividade.

Além dos treinamentos obrigatérios, sdo realizadas
acoes educativas — como o Minuto Salde e Seguranca do
Trabalho e o Programa Mais SalUde e Seguranca pra Vocé
— para reforgar as orientacdes de prevencdo a acidentes
e doencas ocupacionais.

Acidentes de trabalho
403-2;403-9

Trabalhamos com seriedade e comprometimento para
preservar a saude, a integridade fisica e o bem-estar dos
colaboradores, mitigando ao maximo os riscos inerentes
a algumas de nossas operagdes e adotando todas as
medidas preventivas, conforme ja relatamos aqui.
Mesmo com todo o esforco, em 2023 registramos 33
acidentes envolvendo colaboradores préprios, dos quais
2 foram classificados como leves, 22 como médios e 9
como graves. Outros 4 acidentes em nossas instalaces
envolveram trabalhadores terceirizados, sendo que,

em todos os casos, a 3tentos prestou toda a assessoria
necessdaria tanto para trabalhadores préprios, quanto
para terceirizados e suas familias.

Nosso procedimento interno estabelece as diretrizes
de comunicacao, registro, identificacdo da situacao
geradora do acidente, gestao de riscos e tratativas das
causas. A anélise dessas informacdes subsidia planos de
acdo para evitar novos acidentes.

Acidentes de

trabalho que
resultaram em:

Obitos (] 0
Consequéncia
grave (exceto 33 7,58
6bitos)

3tentos Z

Acidentes de

comunicagao
obrigatoéria

Horas trabalhadas

pelos trabalhadores 73762:16

que sofreram
acidentes de trabalho

Nota: todos os colaboradores foram considerados no
calculo do indice de acidentes de trabalho.



Comunidades

413-1

O agronegdcio é o que move a maioria das cidades

do Rio Grande do Sul e do Mato Grosso onde o
ecossistema 3tentos estd presente. Por isso, sabemos
da importéancia de nossas atividades para gerar impactos
positivos a esses municipios, contribuindo para os
desenvolvimentos econdmico e social das comunidades.

Cientes desse nosso papel frente ao crescimento
sustentavel das cidades, trabalhamos para nos

aproximar e contribuir para o desenvolvimento das
comunidades do entorno de nossas unidades, tanto
por meio de acoes de cunho socioambiental, quanto
de engajamento comunitario, como de geracdo de
empregos e fortalecimento da economia local.

Estamos empenhados em aprimorar o direcionamento
de recursos para projetos socioambientais nas
comunidades locais que integram o ecossistema 3tentos
e, para isso, estruturaremos, ao longo de 2024, uma
politica de investimento social privado. Com base

nessa iniciativa, poderemos monitorar, de forma mais
estruturada, os impactos e o engajamento gerados.



Inclusdo e sustentabilidade
13.22.1

Somos comprometidos com o fortalecimento da
agricultura familiar e temos os produtores rurais
como parceiros nessa jornada. Para materializar

esse compromisso, uma das iniciativas abracadas é o
programa do Selo Biocombustivel Social, do Ministério
da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA), que
visa a inser¢do de agricultores familiares na cadeia de
biodiesel, promovendo a inclusdo social e a geracdo de
emprego e renda no campo.

O produtor rural é beneficiado com contratos de
compra dos graos, celebrados antes do plantio, e é
assegurada a assisténcia técnica qualificada sem custo
aos participantes do programa. Nosso compromisso é
adquirir no minimo 51% de matéria-prima proveniente
da agricultura familiar e, dessa forma, assegurar a
geracdo de renda a muitos produtores.

Firmamos, ainda, uma parceria com a Cooperativa

dos Agricultores Qualificados (Coopag), de Alagoas,
para adquirir a casca do coco verde, que é destinada a
geracdo de energia. Essa iniciativa, além de contribuir
financeiramente para as familias cooperadas e,
consequentemente, o desenvolvimento econémico da
regidao com a geracao de empregos, também contribui
para a reducao do descarte incorreto da casca do coco.

O material é de dificil decomposicao (leva de 8 a 10 anos

para ser degradado) e ocupa grandes volumes, sendo
proibido o descarte em aterros sanitarios.

Selo
Biocombustivel
Social

1 5 Cooperativas
no RS

+34.000

agricultores familiares
beneficiados



Nossa parceria nasce no campo
203-2

Nosso principal evento de relacionamento com clientes,
parceiros e comunidade é o CropShow. Realizado
anualmente desde 2015, em sua edicdo em 2023,
recebeu o tema “O ecossistema do campo”. O evento,
realizado em nosso Centro Tecnolégico de Santa
Barbara do Sul (RS), conta com uma grande estrutura
que relne diversas empresas parceiras para destacar e
debater assuntos relevantes da agricultura, tornando-se
o evento de referéncia em inovagdes e conhecimento
para o campo.

O periodo de realizacdo do CropShow, entre o final
de fevereiro e o inicio de margo, antecede o inicio

da colheita da soja e coincide com a comemoracao
do aniversario de nossa companhia. A participacao é
gratuita.

O primeiro dia do evento foi dedicado as mulheres do
campo, como forma de reconhecer, valorizar e fomentar
a participacao feminina no agronegdcio. A 42 edicao

do Primeiro as Damas, em 2023, reuniu mais de mil
mulheres, mostrando uma significativa participacdo do
publico feminino, que estd a cada dia mais inserido nas
atividades agricolas, sempre buscando conhecimento e
inovacao e conquistando espaco de destaque no setor.

Além de 20 expositores apresentando as novidades
do agronegdcio, o CropShow reuniu especialistas que
apresentaram informacoes de tendéncias climéaticas
para o ano e o panorama do mercado agricola.

7° Crop
Show



Acoes de responsabilidade
socioambiental
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Campanha Tampinhas que Transformam

As unidades 3tentos estdo equipadas com recipientes
destinados a coleta de tampinhas plésticas que sao
posteriormente doadas a Associacdo de Apoio a Pessoas
com Cancer (AAPECAN) e aos Amigos do Mundo Animal
(AMA), ambas com atuac¢do no Rio Grande do Sul. Em
2023, arrecadamos quase 2 milhdes de tampinhas ou o
equivalente a mais de 286,5 mil quilogramas de plastico,
que sdo vendidos para reciclagem, gerando renda extra
as entidades.

Coleta de 6leo

Iniciamos em 2023 uma parceria com o Lar Bom Abrigo,
entidade de ljui (RS) que presta atendimento a criangas
e adolescentes em regime de acolhimento institucional.
Ainstituicdo realiza a coleta de éleo usado, e a 3tentos
compra todo esse residuo para transforma-lo em
biodiesel. Em 2023, foram 14.700 litros de d6leo.

Doagdo de cestas basicas

Ha 28 anos realizamos doagdes de cestas basicas para a
Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE) de
Santa Barbara do Sul (RS). Também fazemos a doacao de
materiais escolares para crian¢as carentes.

Campanha do Agasalho

Por meio desse projeto realizado anualmente,
envolvemos todas as nossas unidades na arrecadacdo
de roupas de inverno e cobertores, que sdao doados

as familias em situacdo de vulnerabilidade social. Em
2023, foram arrecadadas 8.540 pecas, entre as doagoes
e a contrapartida de nossa companhia, 87% a mais em
relacdo ao ano anterior.

3tentos Z

Doacdo de material reciclavel

Esse projeto destinou 20 toneladas de residuos
industriais aptos a reciclagem para a Associacdo de
Reciclagem da Linha 6 (ARL6), contribuindo ndo s6 com
o descarte correto, como também para a geracao de
renda aos associados.

Acdo Dia do Bem de Volta as Aulas

Em parceria com a Universidade Regional do Noroeste
do Estado do Rio Grande do Sul (Unijui), todos os anos
a 3tentos contribui com doacdo de kits de materiais
escolares aos filhos dos catadores associados a
Associacdo de Catadores de ljui (Acata) e a Associacdo
de Reciclagem da Linha 6 (ARL-6).
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Producao
sustentavel

203-2

A pesquisa e a inovac¢ao sao nossas aliadas ao propésito
de gerar valor ao setor agricola, oferecendo ao produtor
rural novas tecnologias e sistemas de manejo e
producdo que se revertem em ganhos em produtividade,
sustentabilidade e resiliéncia no campo.

Ao longo dos Gltimos anos, mantivemos uma
regularidade nos investimentos em nossa area de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovag¢ao (PDI), sendo

que, em 2023, o montante aplicado somou mais de 2,1
milhoes de reais. Nosso faturamento com produtos
biolégicos cresceu 48% em comparagao a 2022, o que
demonstra um maior interesse do produtor por solugdes
sustentaveis.

Um dos destaques no ano foi a expansao da pesquisa
regionalizada em Mato Grosso, regidao em que estamos
ampliando nossa atuagdo, com o modelo de areas polo
de pesquisa ja estruturado. No Rio Grande do Sul, o
principal investimento foi a criagdo de um novo Centro
Tecnoldgico, localizado em Santa Maria, para atender a
regiao sul do estado.

2.672.540

11.838

Com essa estruturacdo, nos aproximamos da realidade
de diferentes regides de producdo atendidas, tanto no
Sul como no Centro-Oeste, tornando possivel interagir
com as comunidades locais e trazer resultados aplicaveis
e confidveis. Possibilita, ainda, melhor acompanhamento
e avaliacoes dos resultados gerados nas pesquisas,

bem como o aumento no nimero de treinamentos

com as equipes, a¢oes de difusdo de conhecimento e
prospeccao de novas linhas de pesquisa e culturas.

Atualmente, as linhas de pesquisa estudadas sdo
fitopatologia, entomologia, herbologia, nutricao de
plantas e fertilidade do solo, indutores de resisténcia,
manejo antiestresse, bioldgicos, tratamento de
sementes, bioestimulo em plantas, desempenho de
cultivares e interacdo gendtipo-ambiente, além de
préticas agronomicas de cultivo e manejo racional de
insumos.

A pesquisa agricola tem como objetivos principais

melhorar processos e manejos, posicionar tecnicamente

insumos agricolas, racionalizando o uso e aumentando

a produtividade, além de integrar o uso de bioinsumos \
em grandes cultivos, como soja e milho. Com base ’
nos resultados de pesquisa, treinamos nossa equipe,

difundimos conhecimento para os produtores e os

parceiros, que aplicam no dia a dia, integramos a

comunidade académica e local e, assim, interagimos com

diversos elos da comunidade.

2.530.830 2.120.841

14.360 10.941
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Centros Tecnolodgicos 3tentos

Contamos com dois centros tecnolégicos de pesquisa (CETEC) no Rio Grande do Sul, sediados em Santa Barbara do Sul
e Santa Maria, além de uma area de pesquisa dentro da Embrapa Pecuaria Sul em Bagé, totalizando 52,5 hectares agri-
cultaveis. No Estado de Mato Grosso, contamos com um CETEC em Vera, com &rea total de 28 ha agricultaveis, além de
sete areas polos distribuidas entre o médio norte e norte do Estado. Nessas areas sao conduzidos ensaios de pesquisa
nas diversas linhas que compdem, e irdo compor, o portfélio estratégico da 3tentos.

Santa Bérbara
do Sul/RS

Santa
Maria/RS
3@( Bagé/RS

Alta Floresta/MT

Sinop/MT

Sorriso/MT

Boa Esperanga (
do Norte/MT

3 Centros
de Pesquisa

' 7 areas-polos

Cultivos Cidades

Bagé/RS, Alta Floresta/MT, Matupa/MT, Porto dos Galchos/MT, Boa Esperanca do Norte/MT e

Soja Sinop/MT

Outros (apresenta os Milho: Matupa/MT, Alta Floresta/MT, Boa esperanca do Norte/MT e Sorriso/MT
cultivos) Feijdo: Sorriso/MT
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Parcerias para fortalecer a pesquisa

Nossos pesquisadores estdo sempre atentos aos
avancos da producdo cientifica voltada ao campo e
participam ativamente de grupos técnicos. Em 2023,
a equipe passou a integrar a Comissao Brasileira de
Pesquisa de Trigo e Triticale (CBPTT) e participara

das discussoes técnicas em cinco subcomissoes:
ecologia, fisiologia e praticas culturais; entomologia;
fitopatologia; melhoramento, aptidao industrial e
sementes; e solos e nutricdo vegetal. A comissao retne
instituicoes de pesquisa e de assisténcia técnica e
extensao rural com o intuito de gerar conhecimento e
tecnologias para essa cadeia produtiva.

Em 2023, trabalhamos em parceria com a Embrapa
Pecuaria Sul, em pesquisa com caruru e outras plantas
daninhas resistente ao glifosato. Com a Embrapa Trigo,
atuamos em ensaios cooperativos de controle de
doencas da cultura (manchas foliares, giberela e oidio)
e, na safra de 2023, passamos a realizar também o
ensaio de controle biolégico de doencas no trigo. Além
dessas parcerias oficiais, integramos uma confraria com
pesquisadores regionais, que contribuem na troca de
informacdo e na condugdo de ensaios.

Eventos e treinamentos

Em 2023, foram conduzidas 76 a¢oes com produtores
rurais em diferentes formatos: dias de campo, palestras,
visitagoes nos ensaios e discussao de resultados

de pesquisa. Além disso, foram conduzidos 251
treinamentos com as equipes técnica e comercial de
nossa companhia.

Realizamos, ainda, duas edi¢des da “Temporada
Bioldgicos”, uma no inverno e outra no verao, para
apresentar aos nossos clientes todas as tecnologias
bioldgicas com as quais trabalhamos.

Nosso time de consultores também passou por
treinamentos técnicos para aprimorar o atendimento
30s Nossos parceiros do campo nas recomendacdes de
insumos bioldgicos.

A qualificacdo continua das equipes técnica e

comercial de nossas unidades regionais, por meio de
treinamentos, encontros técnicos e giros de campo de
novos produtos e ferramentas, esta entre nossas metas
para 2024, assim como treinamentos com produtores
para atualizacdo de técnicas e tecnologias. Além disso,
temos como meta ampliar a participacdo dos bioldgicos
dentro do segmento de especialidades de nossa
companhia, que atualmente é de 28%.

Beneficios dos insumos biolégicos
203-2

O uso de biolégicos na agricultura é importante ndo
apenas para a produtividade e a rentabilidade, mas
também para a satde humana e a preservacdo do meio
ambiente. Trata-se de uma alternativa sustentéavel que
pode, inclusive, reduzir custos de producao.

No entanto, os resultados podem variar dependendo

do tipo de biolédgico usado, das condicoes locais e das
praticas agricolas. Além disso, a transicdo para o uso de
bioldgicos pode exigir mudancas na gestao da fazenda e
levar algum tempo para serem observados os beneficios
completos.

Complementacdo ao uso de quimicos:

0 uso de bioldgicos pode auxiliar no rotacionamento de
uso dos produtos quimicos, que pode ser benéfico para
o meio ambiente, a saide humana e a biodiversidade.

Melhoria na producdo agricola:

Alguns biolégicos podem melhorar a sadde das plantas,
aumentar a resisténcia a doencas e estresses ambientais
e promover um crescimento mais vigoroso, resultando
em maior producdo e qualidade dos cultivos.

Remediagao de solo:

Certos biolégicos, como microrganismos benéficos,
podem ajudar a melhorar a estrutura do solo, aumentar
a capacidade de retencdo de dgua e nutrientes e
degradar poluentes, contribuindo assim para asalde e a
fertilidade do solo.

Linhas de pesquisa em insumos
biolégicos

Cada pilar de pesquisa que realizamos busca otimizar
os meios de producdo, fazendo a conexao entre

as ferramentas que o produtor ja utiliza e as novas
tecnologias bioldgicas, garantindo produtividade com
qualidade, preservacdo ambiental e sustentabilidade.

Solubilizadores de nutrientes:
Possibilitam o uso racional de fertilizantes e a
otimizacdo dos fertilizantes minerais comercializados.

Biofungicidas, bioinseticias e bionematicidas:

Visam o controle de pragas e doencas agricolas via
equilibrio biolégico, além otimizar o uso de insumos
quimicos e preservar moléculas, garantindo os principios
do manejo integrado de pragas e patégenos.

L




Estimulam o desenvolvimento vegetal e agregam a microbiota do solo, preservando
as caracteristicas naturais e garantindo o desenvolvimento das culturas, a ciclagem

de nutrientes e a fixacdo de carbono

Viabilizam o desenvolvimento pleno das culturas, em especial da soja, além da
reducao do uso de fertilizantes nitrogenados nas culturas agricolas, utilizando o

maquinario biolégico de microrganismos benéficos.

Desenvolvimento de solugoes
203-2

O intenso trabalho de pesquisa que realizamos em
busca de préticas agricolas sustentaveis e regenerativas
resulta no desenvolvimento de solugdes aplicaveis

com beneficios reais aos nossos parceiros do campo,
em termos de produtividade e qualidade das lavouras.
Um dos exemplos mais bem-sucedidos e que foi
consolidado em um programa permanente de apoio
técnico aos produtores rurais é o Produzir+. Com essa
iniciativa, o Departamento Técnico trabalha de maneira
personalizada junto ao agricultor na implementacao

de inovagoes e estratégias de manejo integrado e no
mapeamento de melhorias das lavouras.

Os produtores sdo auxiliados no planejamento da
lavoura via Programa de Assisténcia Personalizada
(PAP), utilizando o Terra3 — uma das solugoes digitais
que da suporte ao atendimento de nossos clientes.
Trata-se de uma plataforma de monitoramento
agronomico remoto que utiliza imagens de satélite para
acompanhar o desenvolvimento das lavouras, o qual é
constantemente aprimorado.

Em 2023, chegamos a 92 edicdo do Produzir+, e os
ndmeros, mais uma vez, foram surpreendentes,

Programa Produzir+ | GRI 102-43

Quantidade de produtores que participam do programa 43

Area média de hectares por produto que participou do programa 37,41

Area total de hectares de manejo do programa 1.571,43

Incremento de sacas por hectare no periodo do programa 73

Area que os agricultores que fornecem para a 3tentos ocupam no RS (hectare)

4,7 milhoes

1.256.069 2.154.264 2.402.664

demonstrando a efetividade dessa iniciativa. Tivemos a
participacdo de 121 produtores, quase 30% a mais em
relacdo a edicdo anterior, e o balanco final foi de um
incremento de 3,4 sacas de graos por hectare plantado,
durante o periodo de realizacdo do programa.

O Produzir+ se alinha a nossa Politica Socioambiental
assegurando a melhoria continua dos sistemas agricolas
e a qualificacdo do agricultor para produzir mais com

0 uso dos mesmos recursos. As técnicas de manejo
empregadas, além de aumentar a produtividade sem
ampliar a area de plantio, também se traduzem em
ganhos em eficiéncia por meio da redugdo das emissdes
de CO, por tonelada de grdo produzido.

121
31,2

7.173,43
3,4

6 milhoes 6,3 milhoes
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Tecnologias digitais para uma
agricultura sustentavel

203-2

A digitalizacdo das operacoes agricolas é uma tendéncia
ja consolidada no mundo e vem ganhando cada vez

mais adeptos no Brasil. Temos orgulho de participar
ativamente desse movimento oferecendo tecnologias
digitais que trazem uma série de conveniéncias e ganhos
para o produtor rural e aprimoram a gestdo de seus
negdcios, resultando em mais produtividade.

Uma de nossas solu¢des — o App 3tentos — atingiu

em 2023 o total de 6.631 usuarios que podem usar

o aplicativo para acessar varias funcionalidades

que facilitam o dia a dia, como previsdo do tempo
agrondmica, calculadoras agricolas, assinatura
eletrénica de documentos, e até mesmo consultar
precos de graos, realizar vendas on-line e emitir notas
fiscais. O nimero de transagdes de fixacdo de graos
(venda) pelo App 3tentos mais que dobrou em 2023
frente ao ano anterior, totalizando 3.582 operacgoes.

Em 2023, fizemos diversas melhorias nos processos

ja disponiveis no aplicativo e implementamos outras
funcionalidades, como o selo de assinatura digital e
alerta de preco para o produtor ser avisado quando

o valor dos grdos alcangar um valor acima ou abaixo

do escolhido, além de termos iniciado os estudos

para pagamento de contas via PIX. A versdo web

do aplicativo, o Portal do Parceiro, o qual também
possibilita assinatura eletrénica de documentos, passou
por melhorias em 2023.

Ao longo do ano, participamos de eventos com
produtores para disseminar o uso do App 3tentos e
treinamos nossas equipes para prestarem suporte direto
ao produtor, demonstrando os beneficios do aplicativo
no dia a dia, bem como a eficiéncia e a seguranca dessas
operagoes.

Outra solucao que oferecemos aos nossos clientes

é a Certificacdo Digital. Em 2023, tinhamos
aproximadamente 1.250 certificados ativos e passamos
a operar como Autoridade de Registro (AR), ampliando o
time de agentes. Essa solucdo representa a digitalizacao
de nossos clientes para transacoes de graos, de forma
totalmente digital e com maior seguranca e agilidade.

App 3tentos

Namero de downloads do aplicativo

Quantidade de notas fiscais emitidas pelo
aplicativo

Quantidade de fixagoes pelo App

2021 2022 2023
1.529 1.723 2.543
0 2.940 4.514
437 1.665 3.582



Resiliéncia as mudancas climaticas
3-3; 201-2; 203-2; 13.2.2

O aquecimento global, que tem aumentado a frequéncia
e aintensidade de eventos climaticos extremos, como
estiagem prolongada ou excesso de chuvas, atinge
diretamente o setor do agronegécio. Como agentes

de transformacao e valorizacdao do campo, temos o
dever de nos inserir na agenda de descarbonizacao

da agricultura, disseminando praticas sustentaveis
entre nossos parceiros e buscando alternativas para
maior resiliéncia dos sistemas produtivos, por meio da
pesquisa, do desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo e
de técnicas de manejo agricola, que favorecam a captura
ou reduzam a emissdo de carbono.

Até o momento, uma de nossas iniciativas mais
emblematicas dentro desse contexto é o Selo Carbono,
um programa de reconhecimento, ensino e extensao
rural voltado a pauta ESG em pequenas e médias
propriedades rurais do Rio Grande do Sul que dissemina
praticas sustentaveis e de agricultura regenerativa,
Cujos avangos apresentamos na parte Destaques deste
relatério. Na drea de energias renovaveis, a ampliacao
em nossa producao de biodiesel, com a entrada em
operacao da fabrica de Vera (MT), também se soma as
nossas estratégias para contribuir com o enfrentamento
da emergéncia climatica.

Eventos relacionados as mudancas climaticas
impactaram o setor agricola de forma significativa em

2023. A quebra de safra afetou a disponibilidade de
matéria-prima de originacdo direta para a industria, o
que nos obrigou a estruturar um plano de resposta agil
para ndo comprometer nossas operagoes.

Uma das dificuldades enfrentadas pela cadeia de
insumos foi a retracdo no consumo de alguns produtos
quimicos, principalmente no Rio Grande do Sul, em
decorréncia do déficit hidrico que atingiu as culturas
de soja e milho no inicio de 2023. Foi o segundo ano
consecutivo de estiagem nesse periodo. No inverno, os
produtores tiveram sérios problemas com o excesso
de chuvas, que afetou o trigo, principal cultura do
estado, diminuindo a produtividade das lavouras e
comprometendo a qualidade dos grdos. J4 em Mato
Grosso, foram registrados muitos problemas com a seca
no periodo de cultivo da soja.

Trabalhamos no mapeamento dos riscos e das
oportunidades relacionados as mudancas climaticas

e devemos avancar nessas discussoes no decorrer de
2024, envolvendo a alta direcdo da 3tentos e o Comité
de ESG e Sustentabilidade. A descentralizagdo de nossas
operagoes, com 0 avanco para a Regido Centro-Oeste,

e a diversificacdo do portfélio de biocombustiveis, com
os investimentos na producdo de etanol de milho, ja se
apresentam como algumas das estratégias de resposta
ao desafiador cenario da crise climatica global.

3tentos é
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ESCOPO 1
Escopo 1 GRI 305-1

Emissoes diretas de gases de efeito estufa (tCO, equivalente)

29.340,32 30.236,92 40.079,34

Nota: foram considerados no calculo de emissdes diretas (Escopo 1) os gases CO,, CH,, NO, e R410A.

ESCOPO 2

da aquisicao de energia (tCO,

equivalente) 6.189,17 1.341,99 2.163,84

Nota: foram considerados no calculo de emissées indiretas (Escopo 2) os gases CO,, CH,, NO, e R410A.

ESCOPO 3 - EMISSOES BIOGENICAS

T ) 245.838,37 254.714,75 656.014,76

INTENSIDADE DE EMISSOES
Intensidade de emissoes de gases de
efeito estufa

Emissdes escopos 1 e 2 35.529,49 31.578,91 42.243,18
Denominador a deflnlr.(recelta liquida em 5.339.317 6.885.839 8.998.985
RS mil)
Intensidade de emissoes de gases de efeito 0,00665 0,00459 0,00431

estufa (tCO, eq/milhdes R$)

Nota: foram considerados no célculo de intensidade de emissdes os gases CO,, CH,, NO, e R413A (Escopos 1 e 2).
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Reduc¢ao de emissoes

Os investimentos em tecnologias mais avancadas para
melhorar a eficiéncia energética em nossas unidades
tém sido uma de nossas estratégias para reduzir

as emissdes de GEE e mitigar os impactos ao meio
ambiente e as mudancas climaticas decorrentes de
nossas operacoes industriais.

Na unidade de Cruz Alta (RS), com a instalagdo da nova
caldeira em 2023, foi adquirido um sistema moderno

de reducdo de emissdes atmosféricas. J4 na unidade

de ljui (RS), um dos secadores de graos foi modificado
para ter o funcionamento a base de vapor, reduzindo

a combustdo de lenha. Em ambas as unidades,

foram instaladas portas automaticas nas moegas de
recebimento de matéria-prima para reduzir os materiais
particulados lancados no ambiente.

Na nova unidade de Vera(MT), a caldeira instalada possui
um precipitador eletrostético, sistema que remove
particulas sélidas ou liquidas suspensas, evitando que
sejam lancadas na atmosfera.

Outro recurso adotado para reduzir o impacto da
emissao de particulados na atmosfera é o chamado
cortinamento vegetal no entorno das unidades
industriais. Em 2023, foi realizado o plantio de pelo
menos 245 mudas de plantas nativas, com o aval dos
6rgaos ambientais responsaveis.

Agua e efluentes
303-1; 303-3; 303-5

O uso responsavel dos recursos hidricos é uma questao
crucial para nosso ecossistema, pois a 4gua é um insumo
de maxima importancia em nossa cadeia produtiva,

desde airrigacao das lavouras até o processamento
dos graos na producao de farelo e biodiesel. Por isso,
levamos muito a sério a gestdo desse recurso.

A partir de 2023 passamos a mensurar o consumo de
4dgua em as nossas unidades que totalizou 220,49 ML.
Nas unidades industriais, onde o consumo é maior,

a agua é proveniente de pogos artesianos proprios,
devidamente licenciados pelos 6rgaos ambientais.

O volume captado respeita os limites estabelecidos
na outorga. A dgua captada dos pocos passa por
tratamento e é usada para a geracdo de vapor em
nossos processos produtivos.

Para minimizar os impactos no uso intensivo de recursos
hidricos, adotamos estratégias sustentdaveis, como o
uso de tanques para acumulacdo de d4gua da chuva e

o reaproveitamento da dgua residual dos processos
produtivos das industrias, evitando ao maximo o
lancamento de efluentes em solo ou corpos hidricos.

Na unidade industrial de Cruz Alta (RS), ao final

do processo produtivo, o vapor é condensado e
reaproveitado no processo produtivo (cerca de 95%).
O restante segue para a Estacdo de Tratamento de
Efluentes e, posteriormente, é usado na irrigacdo

dos eucaliptos do cortinamento vegetal da unidade.
Na unidade industrial de Vera (MT), a estacao de
tratamento de efluentes estd sendo construida. Até
que esse processo se conclua, o efluente é destinado
a estacgoes de tratamento de empresas licenciadas. A
unidade industrial de ljui (RS) possui um sistema de
evaporacao de agua efluente, uma alternativa para o
efluente gerado que ndo necessita de tratamento para
posterior utilizacdo ou descarte. E um sistema com
inovacdo tecnoldgica de recuperacdo de dgua e vapor,
em que o efluente gerado passa por um sistema de
reciclo e volta ao processo para ser reutilizado.
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UNIDADE:

megalitro = 1.000.000 litros = 1.000 m3
Considerar todas as unidades

para o célculo.

Captacao total de agua, em megalitro, por fonte em todas as areas

2022

I. Agua de superfice 36,05 84,48

Il. Agua subterranea 411,31 340,16
1ll. Agua do mar ou salobra de 0,00 0,00
superficie
IV. Agua produzida 0,00 0,00
V. Agua de terceiros 26,97 55,89
Total 77417 480,53 1.102,38

Nota: os dados sao referentes a todas as unidades.

Consumo total de agua em todas “

as areas, em megalitro

Nota: o consumo total de 4gua passou a ser mensurado a partir de 2023
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Captacdo total de agua em areas de estresse hidrico,
discriminada por categoria

Comprometidos com o uso consciente da dgua, INSTALACOES EM AREAS COM ESTRESSE HiDRICO
utilizamos a metodologia proposta pelo WRI Aqueduct,
a qual classifica as regioes em diferentes escalas de
estresse hidrico. Com base nisso, identificamos sete Risco de Estresse Hidrico _ Médio-alto
unidades comerciais da companhia que se encontram Captacdo de agua

em regides do estado do Rio Grande do Sul no ranking

de estresse hidrico. Em relacdo & captacdo de gua, Agua subterranea ML 206,42 o
temos dgua subterrdnea e dgua de terceiros em regido Agua de terceiros ML 8,65 0,39
de baixo-médio nivel de estresse hidrico, com o total de - .

215,07 megalitros de dgua, e uma unidade classificada Captagso de dgua total il 039
com nivel de estresse hidrico médio-alto com captacdo Captagdo total de 4gua ML de areas de estresse hidrico 215,46

de dgua de terceiros, com um total de 0,39 megalitro, Consumo total ML 148,46

conforme dados apresentados na tabela “Instalacdes
em dreas com estresse hidrico” a seguir. Em relacdo ao
consumo, esses valores representam um total de 148,46

megalitros de 3gua consumidos em regiGes de estresse DESCARTE EM INSTALACOES EM AREAS COM ESTRESSE HiDRICO
hidrico. As demais unidades, inclusive do estado do
Mato Grosso, est3o localizadas em éreas de estresse -

hidrico baixq. O desgart.e de dgua dessgs r?giées foi sco de Estresse Hidrico _ Médio-alto
de 67 megalitros. Ndo tivemos a compilacdo de dados
Descarte de dgua Unidade Comercial

de duas unidades. Como forma de mitigar as acoes de
captagdo nessas regides, afirmamos um compromisso Agua subterranea ML 0,58 0
na preservacdo desse recurso, com capacitacoes aos

colaboradores em relacdo ao uso consciente da dgua,
a captacdo da dgua da chuva, a utilizacdo da dgua para Descarte de agua das unidades 5,37 0,31
irrigar dreas da prépria unidade, a destinacdo correta do
efluente excedente e a utilizacdo completa da dgua nos

processos industriais. Descarte total de agua ML de area de estresse hidrico 67

Agua de terceiros ML 4,79 0,31

Descarte de agua da indistria de Cruz Alta 61,32
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Energia

302-1

Para aprimorar o nosso desempenho em relacdo ao consumo de energia, temos atuado em duas frentes principais:

no aumento da eficiéncia energética em nossas unidades industriais, por meio da modernizacdo de equipamentos, e
na priorizacdo do uso de fontes renovéveis, ampliando a aquisicdo de energia no mercado livre. Em 2023, mais sete
unidades do ecossistema 3tentos migraram para o ambiente de contratacdo livre de energia, totalizando 18 unidades.

Em 2023, tivemos um aumento no consumo de energia em relacdo ao ano anterior, principalmente por conta da
expansdo de nossos negécios, o que incluiu o inicio da operacdo da fabrica em Mato Grosso e a ampliagcdo de outras

unidades. O aspecto positivo é que conseguimos reduzir em 56% o uso de combustiveis ndo renovaveis e aumentar em
53,5% o uso de renovaveis. A energia consumida ao longo do ano totalizou 1.035.647,48 MWh.

Economia de gastos (R$) de energia referente a m“

caldeira de cogeracao 3.569.220,00 1.490.121,60

Economia do consumo de energia comprada m“

referente a caldeira de cogeracdao (MWh) 11.897,40 4.515,52

Economia de gastos (R$) de energia referente as “

unidades que migraram para mercado livre 56.365
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Residuos

306-1; 306-2; 306-3; 417-1; 13.6.1

A geracdo de residuos é um dos grandes desafios dentro
das agendas de sustentabilidade. Nosso compromisso

é reduzir o volume de residuos gerados e aprimorar

os sistemas de segregacdo para que a destinacdo
aconteca de forma adequada, com o menor impacto
ambiental possivel, e atendendo as legislacdes vigentes,
as certificacoes das quais fazemos parte e as nossas
politicas internas.

O gerenciamento dos residuos em nossas unidades

é realizado por colaboradores do quadro préprio,

que se encarregam de monitorar todo o processo.

Os residuos gerados, classificados em reciclaveis,
contaminados, ndo contaminados e organicos, sdo
dispostos temporariamente nas centrais de residuos de
cada unidade para a correta destinacao final, de acordo
com a classe e as normas vigentes. A maior quantidade
de residuos é gerada nas indUstrias, que possuem
monitoramento constante em suas plantas a fim de
aperfeicoar o processo de segregacao. Bimestralmente,
sdo realizadas auditorias nas indUstrias para verificar se
os planos de gerenciamento de residuos estdo sendo
cumpridos adequadamente.

Os residuos Classe |, considerados perigosos, sdo
acondicionados em contéineres especificos para sélidos
e liquidos nas centrais de residuos de cada unidade e
recolhidos periodicamente por empresas devidamente
licenciadas para transporte e destinacao final.

Os residuos gerados no depdsito de defensivos
agricolas, também Classe |, como serragem de
contencdo de vazamentos, sdo enviados para empresa
especializada em incineracdo. J4 as embalagens vazias
sdo entregues na central de recebimento do Instituto
Nacional de Processamento de Embalagens Vazias
(INPEV), integrante da rede de logistica reversa.

Também colaboramos ativamente com programas
de reciclagem e garantimos a disposicao final segura
dos residuos e das embalagens, inclusive recebendo
as embalagens apés o uso pelo produtor rural e,
ainda, fomentando acdes coordenadas por meio

da abordagem do Sistema Campo Limpo, sistema

de referéncia mundial para a logistica reversa de
embalagens vazias de defensivos agricolas.

Nos rétulos dos produtos que comercializamos, sdo
destacadas informacdes do descarte adequado,
precauc¢des quanto aos impactos ao meio ambiente e
instrucdes de armazenagem. Essas orientagoes visam
garantir a conformidade com as normas ambientais

e promover praticas responsaveis. Além disso, sdo

apresentadas informacoes quanto a triplice lavagem e o

destino correto das embalagens apds a utilizagdo.

Quantidade de residuos
doados a Associa¢iao dos
Catadores (kg)

Cruz Alta

ljui

3.320,00 9.260,00

8.550,00

Os residuos nao perigosos (Classe Il) sdo encaminhados
para os servicos publicos de coleta. Nos setores
administrativos, sdo adotadas estratégias para a
reducdo do uso de plasticos descartéveis e papel,
intensificando as a¢cdes de conscientizacdo junto aos
colaboradores. Os residuos recicléveis das unidades

de ljui e Cruz Alta sdo doados para cooperativas de
reciclagem, o que gera impacto social positivo com o
incremento na geracdo de renda para os cooperados.
Em 2023, foram doadas quase 20 toneladas de material
reciclvel.

Os residuos de varricao, cascas e grdos quebrados,
palha, cinza da fornalha, resultantes do processo
produtivo e que também se enquadram na Classe Il
sdo encaminhados para propriedades rurais de nosso
ecossistema ou de agricultores parceiros, nas quais sao
incorporados ao solo, como forma de adubacéo, ou
destinados a alimentacdo animal.

11.400,00

8.980,00

8.360,00




Biodiversidade
304-1; 304-2

A protecdo da biodiversidade é vital para o setor
agricola e, consequentemente, para a sobrevivéncia

e a longevidade de nossos negécios. A diversidade
biolégica nos ecossistemas é o que assegura o
funcionamento equilibrado dos sistemas de producao,
por isso esse tema é transversal para a 3tentos.

Com o objetivo de minimizar os impactos das nossas
atividades e produtos, seguimos uma lista de
critérios socioambientais para a comercializacdo dos
Nnossos graos no Bioma Amazonia. Dessa maneira,
contribuimos com uma agricultura mais sustentavel e
livre de desmatamento, auxiliando na manutencdo da
biodiversidade nesse importante bioma.

Além disso, disponibilizamos aos nossos clientes uma
linha de produtos biolégicos que desempenham um
papelimportante na promocdo da sustentabilidade,
reduzindo os impactos ambientais da producao de
alimentos, auxiliando na conservacao dos recursos
naturais, preservando a saide humana e promovendo a
biodiversidade.

Para mitigar os riscos do uso inadequado de defensivos
agricolas, a 3tentos mantém uma equipe comercial
constantemente capacitada, oferecendo aos parceiros
o suporte e as informacdes necessarias para garantir

o uso responsavel desses produtos, a fim de evitar
impactos negativos com a aplicacdo inadequada dos
produtos.

3tentos é

As nossas industrias possuem sistema de efluente zero.
Dessa maneira, ndo geramos poluentes, garantindo a
preservacao dos corpos de dgua e das vegetacoes do
entorno, bem como a qualidade do hébitat e a satde
dos organismos vivos.

Buscamos a integracdo harmoniosa com os
ecossistemas florestais de grande relevancia para

a biodiversidade. Possuimos nas nossas indUstrias
fragmentos de vegetacdo nativa com hébitats
protegidos para abrigar uma variedade de espécies de
plantas, animais, insetos e microrganismos.

Confira mais informacoes sobre ﬂ
biodiversidade no 9§;

Q

Estamos cientes da diversidade de ecossistemas em
todas as localidades onde nossas unidades operam, o
que torna a criacdo de um inventdério de biodiversidade
uma tarefa desafiadora. Reconhecendo aimportancia
e a complexidade desse projeto, estamos atualmente
desenvolvendo um plano de acdo detalhado para
garantir a eficacia na catalogacao da variedade de
espécies, habitats e seus respectivos impactos.

Saiba mais da gestdo ambiental

de recursos naturais, emissoes, ﬂ
residuos e protecdo da Oéé

biodiversidade da 3tentos no Q
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SUMARIO GRI
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A 3tentos relatou com base nas Normas GRI para o periodo de 1.° de janeiro de 2023
a 31 de dezembro de 2023.

Declaragdo de uso

GRI 1 Fundamentos 2021

Norma Setorial da GRI aplicavel GRI 13: Setores de Agropecuaria, Aquicultura e Pesca 2022
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GRI 2:
Contetdos
Gerais
2021

Detalhes da organizagao
Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacdo
Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato

Reformulagdes de informacgoes

Verificagdo externa

Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negdcios
Empregados

Trabalhadores que ndo sdo empregados

Estrutura de governanca e sua composi¢ao

Nomeacdo e sele¢do para o mais alto 6rgdo de governanga

Presidente do mais alto 6rgao de governanca

Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanga na
supervisdo da gestdo dos impactos

Delegacdo de responsabilidade pela gestdo de impactos

Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanca no
relato de sustentabilidade

Conflitos de interesse

Comunicacdo de preocupagdes cruciais

Conhecimento coletivo do mais alto 6rgdo de governanca
Avaliacdo do desempenho do mais alto érgao de governanca
Politicas de remuneracao

Processo para determinacdo da remuneragao

Propor¢do da remuneracdo total anual

Declaragdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel
Compromissos de politica

Incorpora¢ao de compromissos de politica

Processos para reparar impactos negativos

Mecanismos para aconselhamento e apresentacao de
preocupagoes

Conformidade com leis e regulamentos

Participacao em associagoes
Abordagem para engajamento de stakeholders

Acordos de negociacdo coletiva

3tentos é

p.28e30
p. 22
p.22;28e30

A 3tentos passou a reportar o contetdo 402-1 e incorporou os contetdos e os critérios setoriais da GRI
por meio do caderno 13 da Norma.

p.22
p. 28; 30; 32 e 48; Caderno de Indicadores ESG p. 90 e 95;
p. 48; Caderno de Indicadores ESG p. 95
p. 48; Caderno de Indicadores ESG p. 95
p. 38; Caderno de Indicadores ESG p. 90
p. 38; Caderno de Indicadores ESG p. 91

N3do. O presidente do Conselho de Administracdo é Jodo Marcelo Dumoncel, o COO da companhia e
0 executivo sénior é Luiz Osério Dumoncel. A companhia possui uma Politica de Transacdo de Partes
Relacionadas.

p.38e 40

.40
.22

. 28; 30 e 40; Caderno de Indicadores ESG p. 91
41

40

. 40; Caderno de Indicadores ESG p. 91

. 40; Caderno de Indicadores ESG p. 92

. 50; Caderno de Indicadores ESG p. 100

. 50; Caderno de Indicadores ESG p. 100

20

40
41

D T D P D D TV D D D DD

. 41; Caderno de Indicadores ESG p. 92

A 3tentos ainda ndo possui essas informagoes consolidadas. Sdo diversos setores que cuidam de multas.
Ha um projeto de consolidar um reporte periddico, mas ainda nao foi iniciado.

p. 28 e 30; Caderno de Indicadores ESG p. 92
p.22

Em 2023, 100% dos nossos colaboradores préprios estavam cobertos por acordos de negociacao
coletiva ou por convencdo coletiva.
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Os stakeholders auxiliaram na elaboragdo da

Processo de definicdo de temas materiais materialidade por meio de respostas em um
questionario on-line.

Lista de temas materiais p. 24
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GRI 3: Topicos Materiais 2021

GRI 201: Desempenho
econdmico 2016

GRI 203: Impactos economicos
indiretos 2016

GRI 302: Energia 2016

GRI 303: Agua e efluentes
2018

GRI 305: Emissoes 2016

GRI 306: Residuos 2020

GRI 13: Setores de
Agropecuaria, Aquicultura e
Pesca 2022

Gestdo de topicos materiais

Implicagoes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes
de mudangas climaticas

Impactos econdmicos indiretos significativos

Consumo de energia dentro da organiza¢ao
Interagées com a agua como um recurso compartilhado
Gestdo de impactos relacionados ao descarte de agua

Captacdo de agua
Descarte de agua

Consumo de agua
Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE)

Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE)
provenientes da aquisicdo de energia

Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE)
Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
Reducdo de emissoes de gases de efeito estufa (GEE)
Geragao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos
Gestao de impactos significativos relacionados a residuos

Residuos gerados

Adaptacao e resiliéncia climatica

p. 24 e 27

p. 67

p. 18; 58; 62; 64; 65; 66 e 67; Caderno de
Indicadores ESG p. 117

p. 73; Caderno de Indicadores ESG p. 105 e 110
p. 70; Caderno de Indicadores ESG p. 105
p. 70; Caderno de Indicadores ESG p. 105
p. 70; Caderno de indicadores ESG p. 105
Caderno de indicadores ESG p. 105

p. 70; Caderno de indicadores ESG p. 105

p. 68; Caderno de indicadores ESG p. 109

p. 68; Caderno de Indicadores ESG

p. 68; Caderno de Indicadores ESG
p. 68; Caderno de Indicadores ESG
p. 68; Caderno de indicadores ESG p. 109
p. 74; Caderno de indicadores ESG p. 112
p. 74; Caderno de Indicadores ESG

p. 74; Caderno de indicadores ESG p. 112

p. 67

3tentos é
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GRI 3: Topicos Materiais 2021

GRI 401: Emprego 2016

GRI 404: Capacitagao e
educagdo 2016

GRI 405: Diversidade e
igualdade de oportunidades
2016

82

Gestdo de tdpicos materiais
Novas contratagoes e rotatividade de empregados

Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo sao
oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial

Licencas maternidade/paternidade
Média de horas de capacitacdo por ano, por empregado
Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados

e de assisténcia para transi¢do de carreira

Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados

p. 24 e 67

p. 49; Caderno de indicadores ESG p. 99

p. 50; Caderno de indicadores ESG p. 99

p. 52; Caderno de indicadores ESG p. 102

Caderno de indicadores ESG p. 104

p.53

p. 48; Caderno de indicadores ESG p. 95 e 100




GRI 3: Topicos Materiais 2021

GRI 203: Impactos
econdmicos indiretos 2016

GRI 204: Praticas de Compra
2016

GRI 308: Avaliagcao ambiental
de fornecedores 2016

GRI 408: Trabalho infantil
2016

GRI 409: Trabalho for¢cado ou
analogo ao escravo 2016

GRI 413: Comunidades Locais
2016

GRI 414: Avaliacdo social de
fornecedores 2016

GRI 13: Setores de
Agropecuaria, Aquicultura e
Pesca 2022

Gestdo de topicos materiais

Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos

Proporgao de gastos com fornecedores locais

Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais

Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos de
trabalho infantil

Operacgoes e fornecedores com risco significativo de casos de
trabalho for¢ado ou analogo ao escravo

Operag¢des com engajamento, avaliagoes de impacto e programas de
desenvolvimento voltados a comunidade local

Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais

Rastreabilidade da cadeia de fornecedores

3tentos é

p. 24 e 67

p. 19; 32 e 54; Caderno de indicadores ESG p. 93
Caderno de indicadores ESG p. 92

p. 43
p. 49

p.56 e 59

p.42 e 44
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GRI 3: Tépicos Materiais 2021

GRI 203: Impactos econémicos
indiretos 2016

GRI 13: Setores de
Agropecudria, Aquicultura e
Pesca 2022

GRI 3: Tépicos Materiais 2021

GRI 203: Impactos econémicos
indiretos 2016

GRI 13: Setores de
Agropecudria, Aquicultura e
Pesca 2022

Gestao de tépicos materiais

Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos

Impactos econémicos indiretos significativos

Inclusao econémica

Gestao de topicos materiais

Impactos econémicos indiretos significativos

Uso de agrotodxicos

p.24e67
p. 19; 32 e 54; Caderno de indicadores ESG p. 93
p. 18; 58; 62; 64; 65; 66; 67; Caderno de indicadores

ESG p. 117

p. 57

p.24: 67

p. 18; 58; 62; 64; 65; 66 e 67; Caderno de indicadores
ESGp. 117

p.74




GRI 3: Topicos Materiais 2021

GRI 203: Impactos
econdémicos indiretos 2016

GRI 403: Saide e Seguranga
do Trabalho 2018

Gestdo de topicos materiais
Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos
Sistema de gestdo de salde e seguranca do trabalho

Identificacdo de periculosidade, avaliacdo de riscos e investigacao de
incidentes

Servicos de satde do trabalho

Participacdo dos trabalhadores, consulta e comunica¢do aos
trabalhadores referentes a satde e seguranca do trabalho

Capacitacdo de trabalhadores em saide e seguranga do trabalho
Promocao da saude do trabalhador

Prevencdo e mitigacdo de impactos de satde e seguranga do trabalho
diretamente vinculados com relagdes de negdcios

Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de saude e
seguranca do trabalho

Acidentes de trabalho

Doencas profissionais

3tentos é

p.24 e 67
p. 19; 32 e 54; Caderno de indicadores ESG p. 93

p. 53

p. 54 e 55; O direito de recusa é aplicado a todos
os colaboradores que ndo possuirem meios
seguros de desempenharem suas atividades,
sendo proibido qualquer ato recriminatério pela
adocdo da recusa. Havendo represalias, o Comité
de Etica da 3tentos sera acionado para intervir.

p. 54
p. 53; Caderno de indicadores ESG p. 104

p. 55; Caderno de indicadores ESG p. 104

N3o sdo oferecidos servicos de saide para
terceiros.

p. 54

p. 53; Informagdes obtidas por meio do Sistema
de Gestao Sénior.

Nao foram considerados trabalhadores
terceirizados. Embora ao acessarem a companhia
todos os terceiros sdo cobertos pelo sistema
de gestdo atual, ndo ha um dado do nimero de
terceirizados que acessaram a companhia. O dado
anterior se refere a colaboradores das empresas
3tentos, Tentos Cap e Tentos promotora.

p. 54 e 55; Caderno de indicadores ESG p. 105

p. 54; Caderno de Indicadores ESG. Nao
houve registro de doengas ocupacionais de
comunicacdo obrigatdria ou que resultaram em
6bito durante o periodo do relato.
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GRI 3: Tépicos Materiais 2021

GRI201: Desempenho
econdémico 2016

GRI 205: Combate a corrupgao
2016

GRI 3: Tépicos Materiais 2021

GRI 416: Salde e seguranca do
consumidor

GRI 417: Marketing e
rotulagem

GRI 13: Setores de
Agropecudria, Aquicultura e
Pesca 2022

GRI 13: Setores de

Agropecuaria, Aquicultura e
Pesca 2022

86

Gestao de tépicos materiais

Valor econémico direto gerado e distribuido

Operacoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao

Comunicacao e capacitacdo em politicas e procedimentos de combate a
corrupgao

Casos confirmados de corrup¢ao e medidas tomadas

Gestao de topicos materiais

Avaliacdo dos impactos na salde e seguranca causados por categorias de
produtos e servicos

Casos de ndo conformidade em relacdo aos impactos na satde e na
seguranga causados por produtos e servigos

Requisitos para informacoes e rotulagem de produtos e servicos

Uso de agrotoxicos

Seguranca alimentar

p.24e67

p.14e16

Caderno de indicadores ESG p. 92

p. 41

Caderno de indicadores ESG p. 92

p. 34

Caderno de indicadores ESG p. 93

p. 34 e 74; Caderno de indicadores ESG p. 93

p. 74; Caderno de indicadores ESG p. 94




GRI 3: Tépicos Materiais 2021

GRI 304: Biodiversidade 2016

Gestao de tépicos materiais

Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas
adjacéncias de areas de protecdo ambiental e areas de alto valor de
biodiversidade situadas fora de areas de protecdo ambiental

Impactos significativos de atividades, produtos e servicos na
biodiversidade

Habitats protegidos ou restaurados

Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas nacionais
de conservacao com habitats em areas afetadas por operacoes da
organizagao

p.24e 67

p. 75; Caderno de indicadores ESG p. 117

Caderno de indicadores ESG p. 117

3tentos é
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CADERNO DE
INDICADORES ESG
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CATEGORIA:
A 3tentos

TEMA: Presenca de mercado
ContelGdo GRI: 2-6

Continuamos, em 2023, fomentando o uso de
fertilizantes especiais, visando aumento na
produtividade e ao menor impacto ao meio ambiente,
com base no fornecimento de produtos enriquecidos
com micronutrientes, o que resulta em alimentos

de maior valor nutricional. Exemplo disso sdo os
fertilizantes com base de NPK e NPS no mesmo granulo,
além do incremento nas vendas de nitrogenados de alta
eficiéncia (com protecdo NBPT ou com mais fontes de
N), produtos que reduzem as perdas por desnitrificacao,
volatilizacdo e lixiviacdo, bem como diminuem as
emissdes de gases do efeito estufa (N20).

No segmento de sementes, trabalhamos com unidade
prépria de beneficiamento, mas também temos parceria
com as empresas Brasmax, Credenz, DonMario, Ho
Genética, Monsoy, Nidera, SoyTech, TMG, Biotrigo,

OR Sementes, Agroceres e Embrapa. No segmento de
fertilizantes, trabalhamos também com uma unidade
prépria, a Trifértil, e com a Mosaic e a Yara. Jd no
segmento de protecdo de cultivos, nossas parceiras sao
com as empresas BASF, FMC, Adama, OuroFino, Nortox,
Inquima, Biotrop, YaraVita, ICL.

Diversificamos fornecedores e polos de abastecimento
para evitar eventuais atrasos de entrega, além de
oferecer diferentes formulagdes e fontes de matérias-
primas no intuito de suprir as necessidades das culturas
produzidas pelos nossos clientes. Um de nossos
diferenciais é buscar suprimento junto a produtores
mundiais e locais, a fim de superar desafios logisticos.

Em 2023, tivemos mudancas em relacdo aos
fornecedores de protecdo de cultivos, com o ingresso
das empresas Ouro Fino, Tecnomyl e Rainbow, além do
fortalecimento das parcerias com a BASF e a FMC, que
integram nossa cadeia hd anos. Isso se deu em razdo de
nossas estratégias comerciais e visdes de longo prazo.
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CATEGORIA:
Governanc¢a

TEMA: Estrutura
Conteldo GRI: 2-9

Confira a composicdo da Alta Gestdo da 3tentos:

Presidente do Conselho de
Administracao e Vice-Presidente da
companhia

Jodo Marcelo Dumoncel

Membro do Conselho de
Administracdo e do Comité de ESG
e Sustentabilidade e Presidente da
companhia

Luiz Osé6rio Dumoncel

Membro do Conselho de
Administracao e do Comité de ESG e
Sustentabilidade

Daniel Pires Carneiro

Membro independente do Conselho
de Administra¢ao e Coordenador do
Comité de Auditoria

Ademar Schardong

Membro independente do Conselho
de Administra¢ao e Coordenador do
Comité de Auditoria

Jorge Luis Vargas Cardoso

Membro do Conselho de
Administragao
Marina Salles Fusco Piccini

Comité ESG e Sustentabilidade
Luiz Osério Dumoncel

Daniel Pires Carneiro

Marcia Veroneze Bisol Pagliarini

Comité de Auditoria
Ademar Schardong

Jorge Luis Vargas Cardoso
Luiz Carlos Wanderer

Joao Marcelo Dumoncel ndo exerce outro cargo ou
COMPromisso.

Luiz Osorio Dumoncel ndo exerce outro cargo ou
COMPromisso.

Daniel Pires Carneiro é advogado sécio-fundador do
escritério de advocacia DC Associados.

Ademar Schardong é sécio-proprietario da Ademar
Schardong Consultoria Empresarial; conselheiro de
administracdo do Banrisul e da RG Seguros S.A. e
presidente do Instituto Brasileiro de Executivos de
Financas (IBEF/RS).

Jorge Luis Vargas Cardoso é presidente da NETEAM
Negdcios Empresariais; membro da Young President
Organization, membro do Conselho Consultivo da
Brilia; membro do Conselho Consultivo da Sulprint
Embalagens Industriais Ltda. e Calcados Aniger.

Marina Salles Fusco Piccini é sécia-fundadora da
AgroSchool e professora e coordenadora de curso no
Instituto Brasileiro de Direito do Agronegdcio.



CATEGORIA:

Governanc¢a

TEMA: Nomeacao e selecao
Conteldo GRI: 2-10

A nomeacao do Conselho de Administracdo, mais alto
6rgao de governanca, é feita por eleicdo em sistema
de chapas, que podem serindicadas pelo Conselho de
Administracdo, por qualquer acionista ou conjunto de
acionistas.

Os indicados aos cargos elegiveis deverdo ser
profissionais altamente qualificados, com relevante
experiéncia profissional, técnica e académica, bem
como reputacaoilibada. No processo de selecao, seréd
realizada a busca de candidatos com conhecimentos e
experiéncias nos setores de negdcios nos quais atuamos
ou que tenham experiéncia nas areas especificas em
que atuardo.

O Conselho de Administracdo é composto por, no
minimo, quatro e, no maximo, nove membros, eleitos
pela assembleia geral e com mandato unificado de até
dois anos, podendo ser reeleitos. Dos membros do
Conselho de Administracdo, no minimo dois ou 20%, o
que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes.

Para melhor desempenho de suas funcdes, o Conselho
de Administracdo podera criar, a seu exclusivo critério e
de acordo com as regras que vier a estabelecer, comités
de assessoramento com objetivos definidos, bem como
designar seus membros e estabelecer seus regimentos
internos, incluindo regras de composicao, prazo de
gestdo, remuneracao e funcionamento.

Atualmente, ha dois comités instaurados: de Auditoria
e de ESG e Sustentabilidade. Esses comités serdo
compostos por, no minimo, trés membros, indicados
pelo Conselho de Administracdo, considerando a
Politica de Indicacdo dos Membros do Conselho de

Administracdo, Diretoria Estatutaria e Membros dos
Comités de Assessoramento de nossa companhia.

Os membros indicados aos Comités de Assessoramento
e ao Conselho de Administracdo da companhia deverédo
observar os seguintes parametros, além dos requisitos
legais e regulamentares aplicdveis:

 engajamento e compromisso com os valores e a
cultura da companhia;

* reputacdoilibada e comprometimento com os termos
previstos no Cédigo de Conduta, assim como nos demais
cddigos, politicas e regimentos a eles aplicaveis; e

 assumir adequadamente a funcdo e as
responsabilidades advindas de seu cargo.

Serdo considerados, ainda, conhecimento das melhores
praticas de governanca corporativa, legislacdo
societéria, regulacdo e gerenciamento de riscos, de
forma a garantir um Conselho de Administracdo com
diversas qualificacoes e que possa suprir as demandas
advindas dos negécios da companhia.

CATEGORIA:
Governanga

TEMA: Gestdo de Impactos ESG
Conteldo GRI: 2-13

Os membros do Comité de ESG e Sustentabilidade
relnem-se, em bases trimestrais, com o Conselho de
Administracdo para relatar as atividades em andamento,
inclusive no que diz respeito ao mapeamento e a gestdo
de impactos. As reunides convocadas pelo conselho

tém o registro de tratativas dos impactos devidamente
registradas em atas.

3tentos é

CATEGORIA:
Governanga
TEMA: Conflitos de interesse

Conteldo GRI: 2-15

Para prevenir e mitigar conflitos de interesse entre
osintegrantes da alta governanca, é vedado aos
membros do Conselho de Administracdo intervir em
qualquer deliberacao feita nas reunides do colegiado,
em que o conselheiro tiver ou representar interesse
conflitante com o da companhia. Em eventuais conflitos,
esse membro deverd cientificar os demais do seu
impedimento e fazer constar, na ata da reunido, a
natureza e a extensdo do impedimento.

Na hipétese de o membro que tiver interesse
conflitante com o da companhia ndo cumprir com a
obrigacao estabelecida, os demais membros, caso
tenham conhecimento, deverdo cumpri-la. Em caso de
conflito de interesse, o conselheiro deverd observar

o Cédigo de Conduta e a Politica de Transacoes com
Partes Relacionadas de nossa companhia, sem prejuizo
da legislacdo e das normas aplicaveis. Os conflitos de
interesse devem ser divulgados aos nossos stakeholders,
conforme prevé a nossa politica interna

CATEGORIA:

Governanga
TEMA: Avaliacao de desempenho

Contetdo GRI: 2-18

Para aprimorar continuamente a efetividade da atuacao
do Conselho de Administracdo, sdo realizadas avaliacoes
anuais, conduzidas internamente, para uma analise de
desempenho do colegiado e, também, de cada um dos
membros, incluindo os comités de assessoramento.
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Essa avaliacdo possibilita que os préprios conselheiros
analisem suas contribuicdes e subsidia a elaboracdo
de planos de acdo para o constante aperfeicoamento
do 6rgao. Nossa Diretoria Executiva também
participa de avaliacdes de desempenho anuais. Os
resultados consolidados das avaliacdes do Conselho
de Administracao, dos Conselheiros e do Diretor
Presidente sdo divulgados a todos os membros.

CATEGORIA:
Governanga

TEMA: Remuneracgao
Contetdo GRI: 2-19

Nossa politica de remuneracdo da alta governanca
inclui: remuneracao fixa, determinada de acordo com
o padrao do mercado e proporcional as atribuicdes e
as responsabilidades; remuneracao varidvel, baseada
nos indicadores de desempenho; participacdo nos
lucros; beneficios; beneficios motivados pela cessacao
do exercicio do cargo; remuneracao baseada ou
referenciada em acoes. No caso da remuneracdo
varidvel, os membros do Conselho de Administracao
poderao fazer jus a outorga de a¢oes, por meio de
Planos de Opcdo aprovados em Assembleia Geral da
companhia.

CATEGORIA:
Governanga

TEMA: Nao discriminagao

Conteldo GRI: 2-26

Ao longo de 2023, nosso Canal de Dendncia registrou
127 ocorréncias. Desse total, 125 casos foram

resolvidos, sendo 43% considerados procedentes ou
parcialmente procedentes, 54% como improcedentes e

3% foram classificados como situacdes nao aplicaveis ao
Canal de Denuncias. Também avaliamos cinco eventuais
casos de discriminacdo ou assédio moral.

Quantidade de denincias Feitas no canal

Quantidade de denincias

2021 65
2022 74
2023 127

Casos de discriminagao

2021 | 2022 | 2023
5

5 6

Quantidade de
€asos

CATEGORIA:

Governanc¢a

TEMA: Combate a corrupgao
ContelGdo GRI: 205-1 e 205-3

Todas as nossas operagdes nos segmentos de

Insumos, Graos e Industria sdo avaliadas quanto a

riscos relacionados a corrupcdo. Determinamos um
risco corporativo especifico, denominado “conflito

de interesses e corrup¢do”, que pode se materializar,
especialmente, em transacées de compra ou venda em
interacdes com 6rgdos pUblicos. O risco é acompanhado
por auditorias interna e externa e pelo setor de Riscos e
Compliance. Em 2023, ndo houve nenhum registro dessa
natureza em nossa companbhia.

CATEGORIA:
A 3tentos

TEMA: Presenca no mercado
Conteldo GRI: 204-1

Por meio do reporte dos resultados de desempenho
2023, passamos a considerar como locais todos os
fornecedores nacionais. Isso porque, em 2023, iniciamos
a operacdo de nosso escritério de trading, em Sao

Paulo, passando a ser uma companhia com atuacdo de
abrangéncia nacional e expandindo nossos negécios
para além dos estados do Rio Grande do Sul e do Mato
Grosso, onde estdo nossas unidades.

CATEGORIA:

A 3tentos
TEMA: Representatividade setorial

Conteldo GRI: 2-28

Somos associados a diversas instituicdes setoriais,
entre elas: Associacdo das Empresas Cerealistas do

Rio Grande do Sul (ACERGS), Associacdo Brasileira

das Inddstrias de Oleos Vegetais (Abiove), Associacdo
Nacional dos Exportadores de Cereais (Anec),
Associacao dos Produtores de Biocombustiveis do Brasil
(Aprobio), Associacdo dos Misturadores de Adubo do
Brasil (AMA), Associacdo Nacional dos Distribuidores de
Insumos Agricolas e Veterinérios (Andav), Associacdo
dos Revendedores de Insumos (Aria), Associacdo dos
Revendedores de Insumos Agricolas do Litoral (Aril),
Associacdo de Revendedores de Defensivos Agricolas
da Regido Sul (Aredesul), Associacao Brasileira dos
Produtores de Semente de Soja (Abrass), Associacdo
das Revendas de Defensivos Agricolas do Centro Oeste
(Arede), Associacao dos Produtores e Comerciantes

de Sementes e Mudas do Rio Grande do Sul (Apassul),



Associacao dos Revendedores de Agroguimicos de Girua
e Regido, Associacdo Sulina de Crédito e Assisténcia
Rural (Ascar), Amcham.

CATEGORIA:
A 3tentos

TEMA: Investimentos em saude

€ seguranca
Conteldo GRI: 203-1

Ao longo de 2023, realizamos uma série de
investimentos em salde e seguranca, entre os quais
destacamos:

* Medicina ocupacional: exames médicos para
monitorar a satde do colaborador, bem como elaborar
documentos técnicos.

Valor investido: R$ 1.186.342,58 (dados do plano
orcamentdrio 2023).

» Analise laboratorial: anélises de particulados sélidos
e produtos quimicos para verificar o nivel de exposicdo
e propor medidas de prevencdo adequadas.

Valor investido: R$ 39.963,20 (dados do plano
orcamentdério 2023).

* Equipamentos de Protecdo Individual: compra de
EPIs e uniformes para colaboradores como medida
complementar de seguranca, além de equipamentos de
protecdo coletiva.

Valor investido: R$ 1.988.474,02 (dados do plano
orcamentario 2023).

* Equipamentos de Protecdo Coletiva: para
monitoramento de espacos confinados, tripés para
resgate e sistemas de exaustao.

Valor investido: R$ 604.505,57 (dados do plano
orcamentario 2023).

* Sinalizacdo de seguranca: aparatos de sinalizacbes
de seguranca interna.

Valor investido: R$ 101.615,58 (dados do plano
orcamentdrio 2023).

* Manutencao de EPC: calibracdo de equipamentos e
reparos.

Valor investido: R$ 129.884,72.

» Jornada Maternal: programa da drea Psicossocial,
que visa entregar uma lembranca as maes apés o
acompanhamento gestacional.

Valor investido: R$ 6.128,00.

« Eventos: organizacdo de eventos internos de Sadde e
Seguranca do Trabalho.

Valor investido: R$ 47.784,34.

* Treinamentos: capacitagdes internas em Salde e
Seguranca do Trabalho.

Valor investido: R$ 667.617,20.

CATEGORIA:

A 3tentos

TEMA: Compromisso

com a seguranca e a qualidade
Conteldo GRI: 416-2 e 417-1

Nao foi registrado nenhum caso de ndo conformidade
com leis que resultou em multa ou penalidade ou, ainda,
em adverténcia, ou de ndo conformidade com cédigos
voluntarios.

Nuimero total de casos de ndo conformidade com
leis e/ou codigos voluntarios em relagdo aos

impactos na saide e na seguranca causados por
produtos e servigcos durante o periodo de relato,
discriminados por:

N° de casos de nao Nenhum.
conformidade com leis

que resultaram em

multa ou penalidade

N° de casos de nao Nenhum.
conformidade com leis
que resultaram em
adverténcia

N° de casos de ndo Nenhum.
conformidade com
codigos voluntarios.

A 3tentos refor¢a seu compromisso com a
conformidade legal ao comercializar apenas

produtos que atendam rigorosamente aos requisitos
estabelecidos pela legislacdo de defensivos brasileira,
notadamente pela Lei 14.785/23. Essa legislacdo
estabelece diretrizes abrangentes, englobando
aspectos como embalagens, rétulos e demais requisitos
para garantir a seguranca e a eficacia desses produtos.
Adicionalmente, a companhia adere as normativas
especificas emitidas pela Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA) e pelo Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento (MAPA), consolidando seu
comprometimento com as praticas estabelecidas pelos
6rgaos regulatérios.

As embalagens dos produtos comercializados pela
companhia contém informacdes detalhadas da
composicdo quimica, incluindo a porcentagem de cada
componente. No caso de defensivos, sdo especificados
os ingredientes ativos, enquanto produtos nutricionais
divulgam as fontes de matéria-prima.
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Em produtos bioldgicos e inoculantes, sdo indicadas

as espécies e, ocasionalmente, as cepas dos
microrganismos presentes. Além disso, a rotulagem
dos produtos inclui dados relevantes a respeito do
fabricante, como o nimero de registro no Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).

Informacoes adicionais, como o local de fabricacdo
do produto, sdo também fornecidas, garantindo
transparéncia e conformidade com os requisitos
regulatorios.

Os agroquimicos comercializados pela companhia
incorporam informacoes essenciais em seus rétulos,
atendendo aos procedimentos regulatérios federais

e estaduais. Pictogramas destacam caracteristicas
como explosividade, inflamabilidade, comburente,
corrosividade, irritacdo, entre outros, fornecendo uma
representacao visual da formulacdo do produto. Além
disso, os rétulos indicam a classificacdo toxicoldgica e
o potencial de periculosidade ambiental, apresentando
uma categorizacao clara do produto.

Todas as embalagens incluem a bula correspondente ao
produto, contendo informacoes detalhadas em relacdo
aos perigos associados a sua utilizacdo. Essas praticas
visam garantir uma divulgacdo completa e transparente
do conteldo dos agroquimicos, especialmente em
relacdo a substancias que possam causar impactos
ambientais ou sociais.

Os rétulos dos defensivos contém informacoes
essenciais para garantir o uso seguro do produto. Frases
como “Antes de usar o produto, leia o rétulo, abulaea
receita e conserve-os em seu poder” e “E obrigatério o
uso de equipamentos de protecdo individual. Proteja-
se” sdo destacadas para orientar os usuérios em relacao
aimportancia da leitura prévia das instrucdes e da
necessidade de protecdo pessoal.

Adicionalmente, os rétulos apresentam precaucoes de
uso e recomendacdes gerais, abordando aspectos como
primeiros socorros, antidotos e tratamentos. O telefone
de emergéncia para casos de intoxicacdo ou duvidas
também é fornecido, oferecendo um canal direto para
assisténcia em situacdes criticas. Outro ponto relevante

nos rétulos sdo os pictogramas que indicam como
preparar a calda, detalhando informacdes que podem
ser encontradas de maneira mais abrangente na bula do
produto.

Nos rétulos dos produtos, sdo destacadas informacoes
relacionadas ao descarte adequado, a reciclagem ou

a qualquerinstrucdo especifica de como lidar com o
produto apds o uso, garantindo a conformidade com as
normas ambientais e as praticas responsaveis quanto
as precaucoes dos impactos ao meio ambiente e ao
detalhamento das instrugdes de armazenagem. Além
disso, sdo apresentadas informacdes quanto a triplice
lavagem e ao destino correto das embalagens apds

a utilizacdo. O nimero do fabricante para reporte de
problemas e obtencdo de informacdes adicionais é
apresentado de forma clara, proporcionando uma via de
comunicacdo para dividas ou emergéncias.

A 3tentos adota rigorosos critérios na recepcao de
produtos de fornecedores, exigindo total conformidade
com a legislacao de defensivos quanto a padroes

para embalagem e rotulagem. Caso seja identificado
algum defeito nos produtos em estoque, acionamos
prontamente o fornecedor para efetuar o recolhimento,
mantendo elevados padroes de qualidade em nosso
portfélio e atendimento ao cliente. Essa abordagem
nao apenas resguarda a qualidade e a seguranca dos
produtos, mas também destaca o empenho da 3tentos
em contribuir para um setor agricola mais sustentédvel e
alinhado com as leis e os regulamentos vigentes.

CATEGORIA:
A 3tentos

TEMA: Compromisso com a

seguranca e a qualidade
Conteldo GRI: 13.6.1 (setorial)

A capacitacao oferecida aos trabalhadores em
controle de pragas e na aplicagcdo de agroquimicos
é uma prioridade em nossa organizacao, alinhada
com as melhores praticas para garantir a segurancga
e a eficacia no manejo agricola. A abordagem busca

assegurar que esses profissionais estejam devidamente
preparados, tanto para a recomendacdo, quanto para
aaplicacdo desses produtos. Para isso, sdo promovidos
treinamentos regulares em relacdo aidentificacao
precisa de pragas, doencas e plantas daninhas,

com o objetivo de aprimorar as recomendacdes

e contribuindo, assim, para a reducao do uso
indiscriminado de agroquimicos.

Os cursos oferecidos abrangem nao apenas a
identificacdo, mas também atualizacdes continuas de
novos produtos e regulamentacdes relevantes para

o setor. Profissionais envolvidos em atividades como
testes de pesquisa, que se expdem mais aos produtos,
recebem capacitacdo constante, incluindo informacoes
especificas relacionadas a NR 31 —Seguranca e Salde
no Trabalho na Agricultura, Pecudria, Silvicultura,
Exploracdo Florestal e Aquicultura. Essa norma orienta a
correta aplicacdo de defensivos agricolas, promovendo
um ambiente de trabalho seguro.

Para os trabalhadores envolvidos diretamente na
aplicacdo de agroquimicos, é disponibilizado todo o
Equipamento de Protecdo Individual (EPI). A utilizacdo
correta desses equipamentos é instruida e obrigatéria
durante as aplicagoes. Esses equipamentos sdo
substituidos regularmente. Exames médicos semestrais,
incluindo o de colinesterase, sdo realizados para avaliar
a exposicdo a agroquimicos. Caso haja alguma alteracao
nos exames, o profissional é imediatamente afastado
de suas fungoes, sendo implementadas medidas para
evitar potenciais problemas de salde relacionados a
exposicdo aos agroquimicos.

Essa abordagem reflete nosso compromisso com a
seguranca e a salde dos colaboradores, promovendo
uma cultura de responsabilidade e cuidado no ambiente
de trabalho. Vale lembrar, ainda, que direcionamos
todas as nossas estratégias para o desenvolvimento

do Programa de Educacdo Ambiental Campo Limpo,
que conta com a parceria de instituicoes de ensino na
complementacado de conteldos curriculares ligados ao
meio ambiente, alinhados as recomendacdes da Base
Nacional Comum Curricular (BNCQ).



CATEGORIA:
Pessoas
TEMA: Perfil da forga de trabalho

Conteldo GRI: 2-6, 2-7, 2-8 e 405-1

Nas respostas a esses indicadores, consideramos
jornada integral aquela em que o colaborador cumpre a

carga horaria estabelecida pela companhia em contrato.

Ja ajornada parcial é aquela em que o colaborador
cumpre carga horaria reduzida em comparacao a

jornadaintegral, também previamente estabelecida
pela companhia, conforme tipos de contratos e vinculos
dos colaboradores.

No caso de contrato determinado, previsto em
legislacdo, o colaborador tem um tempo especifico para
arealizacdo do trabalho. Na contratacdo ja se define a
data de término. Contrato indeterminado é aguele em
que o colaborador, apés o periodo de experiéncia, passa
a ser efetivo, sem prazo previsto para o término do
contrato até o momento em que uma das partes opte
pelo encerramento.

3tentos é

Os dados de colaboradores aqui relatados foram
levantados em relatoérios emitidos pelo sistema de folha
de pagamento, salvos mensalmente, formando uma
base de dados Unica e agrupada em planilhas dinamicas.

Os trabalhadores que ndo sdo colaboradores incluem
aprendizes e estagidrios, que exercem funcdes e apoio
nos diversos setores da companbhia, e profissionais
auténomos, como eletricistas, topdgrafos, pedreiros,
operadores de maquina, instaladores, montadores,
técnicos de manutencdo, entre outros, que sao
contratados como servicos terceirizados.

NuUmero total de colaboradores proprios, por regido por tempo indeterminado

Regido Centro-Oeste 4
Regido Sudeste 0 0
Regido Sul 247 1.123
Total 251 1.131

0 0 0
1.370 273 1.120
1.382 297 1.192

8 12 23 71 94 65 229 294

1 5 6
304 1.224 1.528
371 1.458 1.828

Namero total de colaboradores préprios, por género por tempo indeterminado
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Mulheres

Homens

Total

1.092
251 1192
1.343 1.489

1.457
1.828

Numero total de colaboradores proprios, por Faixa etaria por tempo indeterminado

IIIIIEMHHMHIIIIIIIIIIIEEIIIIIIIIIIIIIIEEIIIIIIIIIIIIIEBIIIIII

Abaixo de 30 anos
Entre 30 e 50 anos

Acima de 50 anos

Total

414

800 889
167 140
1.381 1.489

1.081
207

1.828
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Numero de colaboradores préprios, por tipo de contrato de trabalho e género (ndo inclui alta governanga*)

31 158 189 0 0 0 70 229 299

Tempo indeterminado 220 973 1.193 297 1.192 1.489 371 1.457 1.828

Tempo determinado

Total 251 1.131 1.382 297 1.192 1.489 441 1.686 2127

Numero de colaboradores proprios, por tipo de emprego e género (ndo inclui alta governanga*)

Jornadaintegral 1.118 1.329 1.191 1.464 1.636 1.994
Jornada parcial 40 13 53 24 1 25 83 51 134
Total 251 1.131 1.382 297 1.192 1.489 441 1.687 2127

Numero total de colaboradores em tempo integral, por regiao

Namero total em tempo Total de funcionarios

m ey IRETYSIICII o temo parci
Regidao 202 134
R T m 023-13
Regido Norte - - 0
Até 30 anos
Regido Nordeste - - 0 Namero total de colaboradores em tempo
parcial, por género
Regido Centro-Oeste 64 231 295 De30a50anos 1141
. — ravoetsia | mom
Regido Sudeste 1 3 4 Acima de 50 anos 225 Mulheres 83
Regido Sul 293 1.403 1.696
H 1
Total 1.994 omens >
Total 357 1.637 1.994 Total 134

*Alta governanca é composta pelo Conselho de Administracao,
Comité ESG e Sustentabilidade e Comité de Auditoria.
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Numero total de colaboradores em tempo

Namero total de colaboradores em tempo parcial, por regido

Regido
| Mutheres | Homens | Total | Faixa etéria
0
0

Regidao Norte - -

Até 30 anos 112
Regido Nordeste - -

Regido Centro-Oeste 10 11 21 De30a50anos 15
Regido Sudeste - - 0 Acima de 50 anos 7
Regido Sul 73 40 113
Total 83 51 134 Total 134

NuUmero total de colaboradores temporarios, por
Faixa etaria

Numero total de colaboradores temporarios, por regiao

Mulheres m Total Mulheres m

Regido Norte - - 0 0 0

Faixa etaria

Até 30 anos 199
Regido Nordeste - - 0 0 0 0

- De 30 a50anos 75

Regido Centro-Oeste 0 0 0 9 12 21
Regido Sudeste - - 0 0 0 0 Acima de 50 anos 25

Regido Sul 6 172 178 61 217 278
Total 299

Total 6 172 178 70 229 299
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Categoria Funcional

Diretores

Gerentes

Coordenadores/Su-

pervisores
Lideres

Administrativo/
Operacional

Total

Categoria
funcional

Diretores

Gerentes

Coordenadores/
Supervisores

Lideres

Administrativo/
Operacional

Total

Total de trabalhadores que ndao sao empregados

Numero de colaboradores proprios, por categoria funcional e género (ndo inclui alta governanga*) por tempo indeterminado

Mulheres m Total Mulheres m Total Mulheres m
0 5 5 1 8 9 1 10
3 40 43 6 56 62 9 65
32 100 132 35 220 155 40 140
27 119 146 32 129 161 45 164
189 866 1.056 223 879 1.102 276 1.079
251 1.131 1.382 297 1292 1.489 371 1.457

12

28

373

414

Numero de colaboradores préprios, por categoria funcional e Faixa etaria por tempo indeterminado

163

I

74
180

209
1.355

1.828

10

74

180

209

1.355

Acima de Acima de Abaixo de | Entre 30 e | Acima de
Total
50 anos 50 anos
5 0 5 1 7 1 9 1 7
34 7 43 4 51 7 62 2 64
104 17 133 18 123 14 155 20 140
112 6 146 37 117 8 162 44 152
545 137 1.055 401 591 109 1.101 473 718
800 167 1.382 461 889 139 1.489 540 1.081

Cruz Alta
120 130

*Alta governanca é composta pelo Conselho de Administracao,
Comité ESG e Sustentabilidade e Comité de Auditoria.

207

1.828

1.817
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CATEGORIA:
Pessoas

TEMA: Perfil da forga de trabalho
Contetdo GRI: 401-1

Namero total e taxa de novas contratagoes, por
faixa etaria

Namero total e taxa de novas contratagdes, por
género

Namero total e taxa de novas contratagdes, por
regiao

| ws
abaixode30anos | 33 61,30% BN [Nomerototal [ Toxa |
Centro-Oeste 325 141,10%
Entre 30 e 50 anos 330 30,50% Mulheres 195 52,60% sudeste 3 61.80%
Acima de 50 anos 34 16,40% Homens 500 34,60% sul 367 30%
Total 695 38% Total 695 38% Total 695 47,70%

Namero total de colaboradores préprios que
deixaram a companhia e taxa de rotatividade, por
regiao

Nuimero total de colaboradores préprios que
deixaram a empresa e taxa de rotatividade, por
género

Numero total de colaboradores proprios que
deixaram a empresa e taxa de rotatividade, por
faixa etaria

Faixa etaria NiGmero total

Abaixo de 30 anos 230 51,90% Centro-Oeste 150 103,70%
Mulheres 116 41,90%
Entre 30 e 50 anos 277 28,10% Sudeste 1 41,20%
Homens 426 31,80%
Acima de 50 anos 35 16,70% ’ Sul 391 31%
Total 542 33,80% Total 542 33,80% Total 542 42,40%
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CATEGORIA:
Pessoas

TEMA: Remunerag¢ao
ContelGdo GRI: 2-20

As decisbes quanto as politicas de remuneracdo sdo internas e tém o amparo
de uma auditoria externa, sem envolvimento direto de stakeholders.

CATEGORIA:
Pessoas

TEMA: Remuneracgao
Contetdo GRI: 2-21 e 405-1

indice de remuneracao total anual

Remuneracao total anual para o individuo mais bem pago 1.248.456 1.011.365

Remuneracdo total média anual para todos os funcionarios (exce- 32.501.612 39.081.169
to o mais bem pago)

indice de remuneracdo total anual 3,84% 2,59%

Alteracgdo no indice de remuneragao total anual

Aumento percentual na remuneracéo total anual do funcionario
. 12% 6%
mais bem pago

Aumento percentual médio na remuneracao total anual para
todos os funcionarios da organizacdo empregados, excluindo o 21% 22%
individuo mais bem pago

Alteracdo no indice de remuneracao total anual 57% 27%

Nota: para apresentar a remuneracao do colaborador
mais bem pago, foi considerado o saldrio total anual +
total de prémios anual (a média dessas duas remune-
racoes resultou no valorinformado). Para os demais
colaboradores, foi considerada a soma da média salarial
do ano de todos os colaboradores (exceto o mais bem
pago) x 12 meses, que resultou na remuneracao fixa +
total de prémios e comissdes anuais. A média dessas
trés remuneracoes resultou no valor informado.
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ADEMAR SCHARDONG

DANIEL PIRES CARNEIRO

JOAO MARCELO DUMONCEL

JORGE LUIS VARGAS CARDOSO

LUCIANA TODERO PERIN
LUIZ CARLOS WANDERER

LUIZ OSORIO DUMONCEL

MARCIA VERONEZE BISOL PAGLIARINI

MARINA SALLES FUSCO PICCINI

CATEGORIA:
Pessoas
TEMA: Beneficios

Conteldo GRI: 401-2

Programa de Parcerias

Para estimular nossos colaboradores a buscarem
qualificacdo e aprimoramento de competéncias, temos

Conselheiro Administrativo
Conselheiro Administrativo
Presidente do Conselho
Conselheiro Administrativo
Governance Officer
Membro do Comité de Auditoria
Vice-Presidente do Conselho

Membro do Comité de ESG e Sus-
tentabilidade

Conselheiro Administrativo

parcerias com as seguintes instituicbes educacionais de
graduacao, pés-graduacao, MBA e escolas de idiomas:
Unijui, Unopar, UPF, Open English, Uniasselvi, Cruzeiro
do Sul, MBA USP, Unillasalle, Uninter, PUCRS, Lingopass,
Vip Centro de Idiomas, FDC, Unicruz e Fasipe.

Em 2023, tivemos algumas alteracdes em relacdo a
concessado de beneficios. Uma delas foi a adequacdo da
abrangéncia do plano de salde das equipes gerenciais e
a substituicdo do fornecedor do Seguro de Vida.

27-11-1955

10-08-1981 42
15-09-1971 52
17-12-1959 64
26-05-1974 50
25-07-1965 58
15-12-1962 61
26-06-1985 38
02-06-1982 41

Os colaboradores em tempo integral tém plano odon-
tolégico e podem aderir ao plano de salde. Além disso,
podem se beneficiar do Programa de Parcerias para
descontos em instituicoes de ensino e também do Proje-
to Sementes da Casa. Esses beneficios ndo se estendem
aos colaboradores temporérios.

Outro ponto de avan¢o, mas que ainda ndo estd no
planejamento da companhia, é a estruturacdo de um
programa de assisténcia para transicdo de carreira.
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CATEGORIA:
Pessoas
TEMA: Licencas maternidade e paternidade

Conteldo GRI: 401-3

Namero total de empregados com direito a tirar licencas maternidade/paternidade, por género

Mulheres 312 371
Homens 1.315 1.457
Total 1.627 1.828

Género

Mulheres 9 14

Homens 23 36
Total 32 50

Namero total de empregados que retornaram ao trabalho depois do término das licen¢cas maternidade/pa-
ternidade, por género

Género

Mulheres 9 8

Homens 23 34
Total 32 42
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Namero total de empregados que retornaram ao trabalho depois do término das licen¢as materni-

dade/paternidade e continuaram empregados doze meses apos o retorno, por género

Mulheres 9 8
Homens 23 34
Total 32 42

Taxa de retorno ao trabalho dos colaboradores que tiraram licen¢cas maternidade/paternidade, por

género
Mulheres 100% 100%
Homens 100% 100%

Género
Mulheres 100% 100%

Homens 100% 100%

3tentos é
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CATEGORIA:
Pessoas

TEMA: Desenvolvimento
Conteldo GRI: 404-1

Para alimentar os dados referentes a quantidade de
colaboradores por sexo/cargo, utilizamos o Sistema
Sénior. Para compor as horas de treinamento, foi expor-
tado um relatério do histérico de treinados e selecio-

nados apenas os treinamentos realizados em horario
de trabalho, referentes ao ano 2023. Para segregar por
categoria e sexo, foram exportados outros dois relaté-
rios do sistema e compiladas as informacoes.

Para as informacoes referentes a contratacoes e rota-
tividade, foi criado um banco de dados exportados do
Sistema Sénior, com dados separados por més de todos
os colaboradores. Para cada indicador, foi realizada uma
média do ano (com excecao de admissdes e demissoes,
que se considerou o total do ano).

Média de horas de treinamento que trabalhadores (que ndo sdo colaboradores préprios) realizaram durante

Trabalhadores

Estagiario 23
Jovem/Adolescente 112
Outros 170

Total 305

o periodo de relato

NUmero total de
trabalhadores

Média de horas de

Horas de treinamento .
treinamento

461:30 20:03
571:30 5:06
5489:30 32:17
6522:30 21:39

Média de horas de treinamento do PDI que colaboradores préprios realizaram durante o periodo de relato,

Mulheres 22
Homens 47
Total 69

por género

NUGmero total de
colaboradores

Média de horas de

Horas de treinamento .
treinamento

132 6,0
282 6,0
414,0 6,0

CATEGORIA:
Pessoas
TEMA: Saude e seguran¢a

Conteldo GRI: 403-4 e 403-5

Todas as nossas unidades em operacdo dispdem de
Comissao Interna de Prevencao de Acidentes e Assédios
(CIPA). Mensalmente, sdo realizadas reunides com os
membros para tratar de assuntos relacionados a satide e
aseguranca do trabalho. Nos locais onde nao ha eleicdo
para a CIPA, prioriza-se a escolha de colaboradores que
representem macro areas.

Para tornar nossos ambientes mais seguros e N0ssos
colaboradores mais qualificados, realizamos treinamen-
tos periddicos das Normas Regulamentadoras de Satde
e Seguranca do Trabalho, entre as quais destacamos:

NR 33 —Trabalho em espacos confinados: aplica-se aos
colaboradores que passaram por avaliacdo médica e
foram considerados aptos e que necessitam executar
alguma atividade dentro de espacos confinados. O
objetivo é treinar para o acesso seguro e é realizado
anualmente (treinamento inicial e periddico).

NR 35 - Trabalho em altura: aplica-se aos colaboradores
que passaram por avaliacdo médica e foram considera-
dos aptos e que necessitam executar alguma atividade
em altura. O objetivo é treinar para o acesso seguro,
sendo realizado a cada dois anos (treinamento inicial e
periodico).

NR 06 — Uso e conservacdo de EPI: aplica-se aos colabo-
radores que fazem uso de equipamentos de protecdo
individual. O objetivo é demonstrar quais os equipa-
mentos devem ser utilizados nas atividades, a forma de
uso, a higienizacdo, a guarda e a troca, sendo realizado
anualmente (treinamento inicial junto com a integracao
e periédico).



NR 11— Operacao de méquinas: aplica-se aos colabora-
dores que necessitam operar maquinas autopropelidas.
O objetivo é demonstrar a forma de operacdo segura e
os cuidados com os equipamentos. E realizado inicial-
mente e, mesmo que a norma nao traga periodicidade, a
companhia realiza anualmente.

NR 10 — Seguranca em servicos com eletricidade: apli-
ca-se as equipes de manutencdo elétrica e o objetivo é
demonstrar os riscos da atividade e os cuidados neces-
sarios ao realizar as intervencdes em equipamentos. E
realizado a cada 2 anos (treinamento inicial e periddico).

CATEGORIA:

Pessoas

TEMA: Saude e seguran¢a
Conteldo GRI: 403-9 e 403-10

Acidentes de trabalho

Registramos, em 2023, 33 acidentes envolvendo
trabalhadores do quadro préprio. Em relacao as lesoes,
foram: onze fraturas, seis contusodes, cinco lesdes
superficiais, duas amputacoes, duas luxac¢des, duas
queimaduras e cinco outras lesdes diversas. Em relacao
a parte do corpo atingida, foram trés acidentes com par-
tes da cabeca, quatro no tronco, dezoito em membros
superiores, sete em membros inferiores e um em partes
multiplas. Ja as situacoes causadoras, doze foram apri-
sionamento, seis de esforco excessivo, cinco de quedas,
quatro de impactos, duas de projecao de materiais, duas
causadas por vapor e duas reacoes do préprio corpo. Ja
entre os trabalhadores terceirizados, os quatro aciden-
tes envolveram duas quedas, uma descarga elétrica e
um soterramento.

Todos os riscos que podem levar a acidentes de trabalho
ou doencas ocupacionais, sejam com consequéncias
graves ou ndo, sdo levantados anualmente por equipe

interna e externa. Esses riscos sao descritos nos Progra-
mas de Gerenciamento de Riscos — PGR e PGREC.

Os principais riscos de acidentes mapeados em nossa
companhia sdo: conducdo de veiculos de qualquer
natureza em vias pUblicas; ambientes com riscos de
engolfamento (espaco confinado); diferenca de nivel
maior que dois metros (trabalho em altura); queda de
objetos; produtos quimicos diversos; calor. Entre os
acidentes que ocorreram em 2023, os que contribui-
ram para gerar acidentes foram: conducao de veiculos;
diferenca de nivel; queda de objetos; produtos quimicos
diversos e calor.

Em relacdo a salide ocupacional, os principais riscos
mapeados em nossa companhia sdo de natureza ergo-
ndmica biomecanica, como postura sentada por longos
periodos e trabalho intensivo com teclado ou outros
dispositivos similares; ruido gerado por maquinas e
equipamentos; poeiras incbmodas, como particulados
respirdveis (insollveis ou de baixa solubilidade), além de
produtos quimicos diversos.

As informacdes de acidentes de trabalho foram coleta-
das em documentos dispostos na Intranet, em graficos
NR 04, no PGR, no controle estatistico de acidentes, no
Sistema Sénior e no e-Social.

CATEGORIA:;
Ambiental

TEMA: Energia
Conteldo GRI: 302-1

Para calcular o consumo de combustiveis de fontes
renovaveis, foram consideradas as porcentagens
aprovadas de biocombustiveis na mistura, conforme a
legislacdo vigente no ano civil avaliado. Com o total de
combustivel utilizado durante o ano, é possivel saber
a porcentagem de biocombustivel utilizada. Apos a
obtencdo desses valores, utilizou-se o valor de Poder

3tentos é

Calorifico Inferior (PCl) de cada biocombustivel e fez-se
a sua conversao para a unidade de medida solicitada.
No caso de cavaco e lenha, utilizou-se o valor comprado
desse material no ano civil avaliado e o valor de PCl do
material e fez-se a sua conversao para a unidade de
medida solicitada.

No caso dos combustiveis, foram consideradas as por-
centagens aprovadas de combustiveis puros na mistura,
conforme a legislacdo vigente no ano civil avaliado.

Com o total de combustivel comercial utilizado durante
0ano, é possivel saber a porcentagem de combustivel
féssil utilizada. Apds a obtencao desses valores, utilizou-
-se o valor de Poder Calorifico Inferior (PCl) de cada
combustivel e fez-se a sua conversao para a unidade de
medida solicitada.

Para calcular o consumo de gés liquefeito de petréleo
(GLP), utilizou-se o valor comprado desse material no
ano civil avaliado e o valor de PCl do material e fez-se a
sua conversdo para a unidade de medida solicitada.

CATEGORIA:
Ambiental

TEMA: Agua e efluentes
Contetdo GRI: 303-1 3 303-5

Consumo nas unidades industriais

Relato do consumo total de agua da indistria de
Cruz Alta - RS em megalitros

205,703 ML

Relato do consumo total de dgua da indistria de
Vera - MT em megalitros

326,829 ML

Relato do consumo total de agua da indistria de
ljui - RS em megalitros

275,172 ML
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Consumo
de dgua nas

unidades

Superficie 7,21 20,52 2,18

Subterraneo 35,61 42,92 11,76 19,79

Terceiros 4,32 10,79 0,57 0,64

Total 47,14 74,23 14,52 22,48

Captacdo total de agua em todas as
areas, em megalitro, em areas com
estresse hidrico - Unidade de Cruz
Alta

A dgua utilizada na indUstria de Cruz Alta é captada
por meio de dois pocos subterraneos, devidamente
licenciados, para a geracao de vapor para o processo
produtivo. Ao final do processo, o vapor é condensado,

2,05 2,29 2,28 2,23 1,94 2,71 2,95 2,85 3,04 3,00 1,53

9,58 11,41 14,70 11,52 16,66 17,25

0,74 0,56 0,43 0,37 0,62 0,67

12,61 14,25 17,35 13,83 19,99 20,87

sendo que em torno de 95% sdo reaproveitados

no processo produtivo e o restante é considerado

o efluente industrial, que segue para a Estacdo de
Tratamento de Efluentes. Apds o devido tratamento,
esse efluente é utilizado parairrigacdo dos eucaliptos
do cortinamento vegetal da unidade. Apés a captacéo,
passa por uma estacao de tratamento de dgua por
osmose reversa e, entdo, pode ser utilizado para
geracao de vapor. Essa utilizacdo causa um impacto
positivo para companhia, visto que o efluente ndo é

29,05
16,61 1732 1755 1833 182,49
2,14 0,48 1,29 0,44 8,95
21,61 20,84 21,84 20,30 220,49

descartado em corpos hidricos, sendo aproveitado como
um recurso para outros fins ambientais pertinentes.

Os dados sdo registrados diariamente por meio de
hidrometros instalados na captacdo dos pocos da
unidade, e 4gua da concessionaria também é utilizada.
Os limites de uso diario sdo designados por meio das
outorgas de uso concedidas pelo 6rgao ambiental
responsdvel. O consumo de dgua da concessionaria

€ obtido por meio de leitura mensal pela companhia
responsavel.

I. Agua de superficie

Il. Aqua subterranea

I1. Agua do mar ou salobra de superficie

IV. Aqua produzida
V. Agua de terceiros

Total

0,0027

205,70



Unidade de Vera

A dgua captada em Vera é proveniente de trés pocos artesianos licenciados, os quais atendem todo o consumo
humano e industrial. Do volume total, 60% do consumo da dgua captada sdo reaproveitados no esmagamento de soja,
30% evaporados pelas torres de resfriamento e 10% sdo dgua limpa descartada no fluvial, atendendo aos parametros
legais no que se refere ao controle de turbidez, clorificacdo da dgua, correcdo de PH e andlises de sais, silicas e ferro.

Toda a captacao de dgua é armazenada em tanque de 2.500 m3, em que 40% desse valor, ou seja, 1.000 m3 sdo
direcionados para reserva de combate a incéndio. Os outros 60% sdo direcionados para os setores industriais através
de bombas. Os dados sdo coletados por meio de hidrémetros instalados nas saidas dos pocos artesianos.

I. Agua de superficie 0,00
I. Agua subterranea 326.829,5 m3
Ill. Agua do mar ou salobra
o 0,00
de superficie
IV. Agua produzida 0,00
V. Agua de terceiros 0,00

Unidade de ljui

A dgua utilizada na unidade de ljui é oriunda da captacdo de trés pocos subterrdneos outorgados e também da dgua da
rede publica de abastecimento (concessionaria). Essa Ultima é utilizada para consumo humano, e a d4gua captada dos
pocos é utilizada pela indUstria para geracdo de vapor, assim como para todo o processo produtivo, com hidrémetros
instalados em cada ponto de captacdo de agua.

A fabrica possui tecnologia efluente zero, o que significa que o efluente gerado passa por um processo de reciclo

e volta para o processo industrial para utilizacdo em diversos fins. Essa utilizacdo causa um impacto positivo para o
companhia, visto que o efluente ndo é descartado em meios hidricos. Nesse processo, os efluentes liquidos industriais
gerados na lavagem de pisos e equipamentos sao coletados, armazenados em tanque impermeabilizado e reutilizados
apés a separacao das fases dgua/6leo, no processo produtivo. O limite méximo permitido para o reciclo é de 120 m?/
dia. Apenas estes sdo estabelecidos pela Licenca de Operacdo. A unidade segue as diretrizes de qualidade da Portaria
do Ministério da Saude.

Captacgao de

ECEREOIE 2022 jan.23 fev.23 mar.23 | abr.23 | maio.23 | jun.23 jul.23 ago.23

dades [ML]

Superficie 36,05 102,61 10,92 10,25 11,45 11,38 11,16 9,70 13,54 14,75

Subterraneo 178,07 214,61 58,79 98,95 47,89 57,05 73,48 57,62 83,32 86,24

Terceiros 21,59 53,93 2,87 3,19 3,69 2,81 2,13 1,85 3,09 3,35

Total 235,71 371,15 72,58 112,39 63,03 71,24 86,77 69,17 99,95 104,34

| Fontes | 2023(m)

I. Agua de superficie 145.284,00
1. Agua subterranea 117.420,00
Il. Agua do mar ou salobra
.. NA
de superficie
IV. Agua produzida NA
V. Agua de terceiros 12.467,61
Total 129.887,61
set.23 out.23 nov.23 | dez.23 2023
14,26 15,18 15,01 7,63 145,23
83,07 86,62 87,77 91,67 912,47
10,72 2,40 6,43 2,20 44,73

108,05 104,20 109,21 101,50 1.102,43
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Para este indicador, referente ao uso da 4gua em nossa As unidades geram efluentes industriais que sdo

companhia, foram utilizados os valores de captacdo tratadosinternamente e ndo sdo descartados, a excecdo
de dgua das unidades com hidrémetros instalados nas daqueles oriundos da lavagem de pisos e equipamentos.
safdas dos pocos artesianos e os valores de consumo Na unidade de ljui, por exemplo, esses efluentes sao

das unidades com fornecimento por concessionaria. coletados, armazenados em tanque impermeabilizado e
Posteriormente, foi feita a conversdo para a unidade reutilizados no processo produtivo apés a separagdo das
de medida solicitada. Captamos apenas dgua doce. fases dgua/éleo, atendendo ao limite méximo permitido
Todas as unidades possuem captag3o de d4gua em pogos para o reuso previsto na licenca de operacao, que é de
artesianos ou s3o atendidas por concessionarias de 120 m?*/dia. Quanto ao efluente sanitério, é tratado por
abastecimento publico. meio do sistema de fossa séptica, filtro e sumidouro,

hidrémetros instalados na captacdo dos pocos. Os
limites de uso diério sdo designados por meio das
outorgas de uso, concedidas pelo 6rgdo ambiental
responsavel. O consumo de dgua da concessionaria
é obtido por meio de leitura mensal pela empresa
responsavel.

_ . o ) seguindo para a infiltragdo no solo. (
Os dados sdo registrados diariamente por meio de

Descarte de
dguanasuni- | 2021 2022 IELWE] fev.23 mar.23 abr.23 | maio.23 | jun.23 jul.23 ago.23 set.23 out.23 | nov.23 | dez.23 2023
dades [ML]
Superficie 28,84 82,09 8,74 8,20 9,16 9,10 8,93 7,76 10,83 11,80 11,41 12,14 12,01 6,10 116,18
Subterrdaneo 142,46 171,69 47,03 79,16 38,31 45,64 58,78 46,10 66,66 68,99 66,46 69,30 70,22 73,34 729,98
Terceiros 17,27 43,14 2,30 2,55 2,95 2,25 1,70 1,48 2,47 2,68 8,58 1,92 5,14 1,76 35,78
Total 188,57 296,92 58,06 89,91 50,42 56,99 69,42 55,34 79,96 83,47 86,44 83,36 87,37 81,20 881,94

Todas as instalacdes de nossa companhia atendem  Licenca Unica 01250/2022, que estabelece os padrées para
descarte de dgua, como controle de turbidez, clorificacdo da dgua, correcdo de PH e analises de sais, silicas e ferro.
Importante salientar que nao realizamos descarte de dguas residuais em copos hidricos.
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5.6 - os efluentes liquidos, apds o tratamento, deverao 5.6.11-até 0,2 mg/L de cobre;
atender aos seguintes parametros e padroes para a
aplicacdo em solo agricola:

5.6.1-pHentre6e9;

5.6.12 - até 0,50 mg/L de cromo total;
5.6.13 -até 5,0 mg/L de ferro;

5.6.2 - até 5,0 ma/L de aluminio; 5.6.14 - até 10 mg/L de fluoreto;

5.6.3 - até 0,10 ma/L de arsénio: 5.6.15-até 0,20 mg/L de manganés;

5.6.4 - até 5,0 ma/L de bario: 5.6.16 - até 0,01 mg/L de mercurio;
5.6.17 - até 0,5 mg/L de molibdénio;
5.6.18 - até 0,2 mg/L de niquel;

5.6.19 - até 0,02 mg/L de selénio;

5.6.5-até 0,5 mg/L de boro;
5.6.6 -até 0,01 mg/L de cddmio;

5.6.7 -até 0,5 mg/L de chumbo;

5.6.8-até 0,2 mg/L de cianeto; 5.6.20-3até 1,0 mg/L de sulfeto;

5.6.9 - até 106,5 mg/L de cloreto; 5.6.21-até 0,10 mg/L de vanadio;

5.6.10 - até 0,05 mg/L de cobalto; 5.6.22-até 2,0 mg/L de zinco;

CATEGORIA:
Ambiental
TEMA: Emissoes

Contetdo GRI: 305-1 a 305-5

T T T Produsao (g/ano) | Energatotsl (4300

Biodiesel Produto final 37,2 455.496.381
Acido Graxo Coproduto 21,8 2.647.357

Periodo: 01/01/2022 a 31/12/2023.
Periodo considerado tanto para dados de produtos acabados, quanto para insumos (IJUl + VERA).

5.6.23 - <=1 (n° ovos por litro) para ovos de helmintos;

5.6.24-<=10.000 (n° por 100 mL) para coliformes
termotolerantes,

5.6.25 - para nitrogénio, o volume aplicado ndo

deveré exceder o quociente entre a quantidade de
nitrogénio recomendada para a cultura (em kg/ha) e a
concentracdo de nitrogénio disponivel no efluente (N
DISP em kg/m?). Devera ser utilizada a sequinte férmula
para célculo do nitrogénio disponivel: N DISP = (NKJ-N
NH;) + 0,5 x (N NH3) + (NNO; * N NO,):

5.6.26 - para fésforo e potassio, o volume aplicado ndo
deverd exceder as recomendacdes de adubacdo paraa
espécie vegetal existente no local de aplicacao.

16.944.465.373 0,9966056
57.712.383 0,0033944
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Emissao (kg
Insumos e fontes de el Fele Unidade Fator de Unidade Referéncia
energia emissao C0,eq/ano)

Acido citrico
Acido cloridrico
Acido Fosférico

Agua processada
Antioxidante
Cavaco
Diesel
Eletricidade
Hidréxido de sédio
Lenha
Metanol

Metilato de sédio

CATEGORIA:

TEMA: Energia

636.738
2.693.514
326.691

93.038
64.483
0
39.454.409
2.009.833
2.593
40.693.149
3.870.322

kg
kg
kg
kg
t
kg
Kwh
kg
t
kg
kg

0,96
0,75
3,01
0,0011
10,00
35,03
0,56
0,06
0,47
35,03
1,98
4,88

kgCO,eq/kg
kgCO.,eq/kg
kgCO.eq/kg
kgCO.eq/kg
kgCO,eq/kg
kgCO,eq/t
kgCO.,eq/kg
kgCO.eq/KWh
kgCO.eq/kg
kgCO,eq/t
kgCO2eq/kg
kgCO,eq/kg

Total de emissdo

ISCC EU 205 - Greenhouse Gas Emissions v 4
ISCC EU 205 - Greenhouse Gas Emissions v 4
ISCC EU 205 - Greenhouse Gas Emissions v 4
ISCC EU 205 - Greenhouse Gas Emissions v 4
Standard valuesv 1.0 /EU
Adocgdo conservadora do valor da lenha
ISCC EU 205 - Greenhouse Gas Emissions v 4
MCTI, 2020
ISCC EU 205 - Greenhouse Gas Emissions v 4
Ferramenta_ghg_protocol_v2021.0 1
ISCC EU 205 - Greenhouse Gas Emissions v 4
ISCC EU 205 - Greenhouse Gas Emissions v 4

611.268,48
2.020.135,50
983.339,91
0,00
930.380,00
2.258.890,82
0,00
2.435.323,41
942.611,68
90.832,30
80.572.435,02
18.887.171,36
109.732.388,48

Total de energia consumida (em GJ) 2021 2022 2023

Combustiveis de fontes renovaveis 2.449.947 2.302.493 3.535.945
Combustiveis de fontes ndo renovaveis 84.884 116.008 50.933
Energia consumida 180.890 122.314 141.453
TOTAL 2.715.721,48 2.540.814,46 3.728.330,93
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Perfodo considerado tanto para dados de produtos acabados quanto para insumos (IJUl + VERA).

a21ey | 202 g w2y | aeen | a3y | 203 0ewn

I. eletrecidade 180.889,81 50.247 122.313 33.976 141.451 39.292
Il. aquecimento 0,00 - 0,00 0 0 0
Ill. refrigeragdo - - 0,00 0 0 0
IV. vapor - - 0,00 0 0 0
TOTAL 180.889,81 50.247,21 122.313,86 33.976,10 141.451,20 39.292,48
Consumo de combustiveis de fontes renova-
Fracao de biodiesel do diesel comercial 9.119,30 2.533,14 10.406,73 2.891 3.338
Fracao de etanol na gasolina comercial 1.754,60 487,39 3.897,03 1.083 4,761 1.323
Cavaco e lenha 2.439.073,36 677.520,92 2.288.188,91 635.609 3.527.844 979.957
TOTAL 2.449.947,26 680.541,45 2.302.492,67 639.582 3.535.944 982.207

Nota: Todas as unidades foram consideradas para o calculo do consumo de combustiveis renovaveis. Aquelas que nao
apresentaram o consumo de tal indicador foram contabilizadas com o valor zero nesse parametro.

Consumo de combustiveis de fontes nao
o 2021 (GJ) 2021 (Mwh) 2022 (GJ) 2022 (MWh) 2023 (GJ) 2023 (MWh)
renovaveis

Fracao de diesel puro do diesel comercial 77.545,38 21.540 100.330,19 27.870 31.786 8.830
Fragdo de gasolina pura na gasolina comercial 6.856,41 1.905 15.228,24 4.230 18.732 5.203
GLP 482,62 134 449,50 125 418 116

TOTAL 84.884,40 23.579 116.008 32.224 50.935 14.148

Nota: Todas as unidades foram consideradas para o calculo do consumo de combustiveis renovaveis. Aquelas que nao
apresentaram o consumo de tal indicador foram contabilizadas com o valor zero nesse parametro.
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CATEGORIA:
Ambiental
TEMA: Residuos

unidade, elaborado por profissional habilitado e cujas orientacdes e critérios sdo disponibilizados para todas as
unidades de nosso ecossistema e revisados anualmente, com base na geracdo de residuos. Para a compilagdo dos
dados, foi feito o somatério dos dados constantes nas planilhas de controle de gerenciamento de residuos, que sdo
enviadas anualmente por todas as unidades da companhia.

Contetdo GRI: 306-1 a 306-3 @
Os dados referentes a este indicador foram coletados por meio do plano de gerenciamento de residuos de cada ” '

A definicdo dos riscos inerentes aos residuos foi baseada de acordo com a composicdo de cada um deles. As
informacoes detalhadas estdo disponiveis no plano de gerenciamento de residuos das unidades.

[ EETH Potenciais
Residuos organicos gerados em etapas upstream (até etapa de beneficiamento), riscos NA
reais: disposicao final incorreta do residuo, ocasionando problemas ambientais.
Residuos orgdnicos gerados em etapas downstream (apds etapa de extracdo), riscos reais: NA
disposicao final incorreta do residuo, ocasionando problemas ambientais.
Residuos contaminados (classe 1), riscos reais: disposicao final incorreta, ocasionando pos- Incineracdo inadequada, armazenamento incorreto, derramamento em solo, transporte
siveis contanimacdes, emissdo de gases provenientes do sistema de incinera¢do utilizado inadequado, misturas incompativeis.
para tratamento final.
Residuos recicldveis, riscos reais: disposicao final incorreta do residuo, ocasionando pro- NA

blemas ambientais.

A cada recolhimento de residuo, é registrado o peso da movimentacao pela balanca, juntamente com o tipo de
residuo e o nome da empresa recolhedora. Todos os residuos sdo controlados via planilha pelo Departamento de
Meio Ambiente, sendo registrados a quantidade, a empresa recolhedora, o manifesto de transporte de residuos
(MTR) e, se necessario, a data e a descri¢do do residuo. Trimestralmente, a Declaracdo de Movimentacdo de
Residuos é encaminhada ao érgdo ambiental competente.
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Apresente os destinos dos residuos descartados e os respectivos impactos causados por esse descarte

Reciclaveis
Classe 1

Cinzas de caldeira

Metais

Lodos de fossas

Recipientes contaminados

Oleo mineral utilizado

Classe Il

Cooperativasde reciclagem

Prefeitura de Vera
CETRIC

Canda Norte
CETRIC

Canaa Norte

SSRecicladora

Desintupidora Brasil Aguativa
Brazitec
Estrela Dedetizadora
2ipés
Recicle
Canaa Norte

AS Souza

1 PS - IndUstria Petroquimica do Sul

Lwart

CETRIC

Prefeitura de Vera

Impacto positivo para sociedade, visto que residuos sdo doados com o forma de
ajudar as familias que trabalham nas cooperativas, assim como destinacdo de forma
correta.

Impacto positivo devido a correta destinacdo, porém sua destinacdo traz um impac-
to negativo ao meio ambiente em func¢do do tratamento exigido e custos relaciona-
dos a destinacdo e ao processamento.

Impacto negativo devido a disposicao do residuo em aterros.

Impacto positivo devido a correta destinacdo, a venda do material de descarte e ao

reaproveitamento do material pela empresa recolhedora.

Impacto positivo devido ao tratamento realizado pela empresa recolhedora no resi-

duo.

Impacto positivo devido a correta destinacdo e reutilizacdo das bombonas pela em-

presa recolhedora, assim como financeiramente, por ser um residuo vendido.

Impacto positivo devido a correta destinacdo do residuo e reaproveitamento por
meio de tratamento por rerrefino na empresa recolhedora, assim como a venda do

residuo.

Impacto positivo devido a correta destinacao, porém sua destinacao traz um impacto
negativo ao meio ambiente em funcdo do tratamento exigido e dos custos relaciona-

dos a destinacdo e ao processamento.
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Residuos por composicdo - Unidades Comerciais
2023

Tipo de residuo GERADO (kg) RESIDUOS DESCARTA-

DOS (kg)

Metal 5.000,00 2.000,00

Plastico 8.900,00 8.900,00
Papel/papeldo 10.000,00 5.000,00
Organicos 300,00 300,00

Total de residuos ndo perigosos 24.200,00 16.200,00

Residuos por composi¢do, em toneladas métricas - Industria de Cruz Alta/RS

2021 2022 2023

; ‘ ) RESIDUOS )
Tipo de residuo RESIDUOS DESCAR- RESIDUOS DESCAR-
GERADO (TON) GERADO (TON)  DESCARTADOS = GERADO (TON)
TADOS (TON) ToN) TADOS (TON)

Classe 1 - PERIGOSOS

Oleos usados 0,00 0,00 0,68 0,68 0,26 0,26
Materiais contaminados 34,08 34,08 108,00 108,00 27,84 27,84
Residuo de limpeza de fossa séptica 49,40 49,40 146,86 146,86 28,74 28,74

Total de residuos perigosos 83,48 83,48 255,54 255,54 56,84 56,84
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Residuos por composicdo, em toneladas métricas - Industria de Cruz Alta/RS

2021 2022 2023

’ RESIDUOS ’
Tipo de residuo RESIDUOS DESCAR- RESIDUOS DESCAR-
GERADO GERADO DESCARTADOS GERADO
TADOS (TON) TADOS (TON)
(TON)
Classe 2 - NAO PERIGOSOS
Metal 111,42 111,42 80,76 80,76 143,70 143,70
Plastico 1,50 1,50 5,56 5,56 7,98 7,98
Papel/papeldo 1,83 1,83 3,71 3,71 3,42 3,42
Organicos 0,00 0,00 304,48 304,48 142,48 142,48
Cinzas da caldeira 291,22 291,22 625,38 625,38 462,84 462,84
Materiais ndo contaminados 7,36 7,36 3,68 3,68 15,78 15,78
Total de residuos ndo perigosos 413,33 413,33 1.023,57 1.023,57 776,20 776,20

Residuos por composicdo, em toneladas métricas - Industria de ljui/RS

2021 2022 2023

) RESIDUOS ]
Tipo de residuo RESIDUOS DESCAR- RESIDUOS DESCAR-
GERADO (TON) GERADO (TON) DESCARTADOS GERADO (TON)
TADOS (TON) (ToN) TADOS (TON)

Oleos usados 0,00 0,00 2,30 2,30 3,32 3,32

Materiais contaminados 34,08 34,08 45,82 45,82 41,66 41,66
Residuo de limpeza de fossa séptica 49,40 49,40 74,02 74,02 79,94 79,94
Total de residuos perigosos 83,48 83,48 122,14 122,14 124,92 124,92
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Residuos por composicao, em toneladas métricas - Industria de ljui/RS

2022 2023

) RESIDUOS ]
Tipo de residuo RESIDUOS DESCAR- RESIDUOS DESCAR-
GERADO GERADO DESCARTADOS GERADO
TADOS (TON) TADOS (TON)
(TON)
Classe 2 - NAO PERIGOSOS
Metal 111,42 111,42 70,64 70,64 105,66 105,66
Plastico 1,50 1,50 4,49 4,49 4,18 4,18
Papel/papeldo 1,83 1,83 4,49 4,49 4,18 4,18
Organicos 0,00 0,00 71,18 71,18 164,20 164,20
Cinzas da caldeira 291,22 291,22 407,00 407,00 153,14 153,14
Materiais ndo contaminados 7,36 7,36 33,18 33,18 33,28 33,28
Total de residuos ndo perigosos 413,33 413,33 590,98 590,98 464,64 464,64

Residuos por composi¢do, em toneladas métricas - IndUstria de Vera/MT

2021 2022 2023

) RESIDUOS ]
Tipo de residuo RESIDUOS DESCAR- RESIDUOS DESCAR-
GERADO (TON) GERADO (TON) ~ DESCARTADOS  GERADO (TON)
TADOS (TON) (ToN) TADOS (TON)

Classe 1 - PERIGOSOS

Oleos usados - - - - 1,92 1,92

Materiais contaminados - - - - 8,64 8,64
Residuo de limpeza de fossa séptica - - - - 608,00 608,00
Total de residuos perigosos 0,00 0,00 0,00 0,00 618,56 618,56



Tipo de residuo

Metal
Plastico
Papel/papeldo
Organicos
Cinzas da caldeira
Materiais ndo contaminados

Total de residuos ndo perigosos

CATEGORIA:
Ambiental
TEMA: Biodiversidade

Conteldo GRI: 304-1 e 304-3

Nossas unidades que estdo dentro ou nas adjacéncias de
dreas de protecdo ambiental sdo o Centro Tecnolégico
de Santa Barbara do Sul, que tem 29,34 hectares de area
total, e a unidade de Erechim (RS), com 2,7 hectares,
ambos no bioma Mata Atlantica, além da fabrica de

Vera (MT), com area total de 100,19 hectares, no bioma
Amazoénia.

Para responder a este indicador, foram considerados
documentos como o Cadastro Ambiental Rural e
licengas ambientais das unidades.

Residuos por composicdo, em toneladas métricas - Industria de Vera/MT

2022 2023

RESIDUOS DESCAR-
GERADO GERADO
TADOS (TON)

0,00 0,00 0,00

CATEGORIA:

Investimentos

TEMA: Produtores rurais
Conteldo GRI: 203-2

A 3tentos tem uma 4rea de atuacdo muito grande e
heterogénea no que diz respeito a demografia dos
produtores rurais, de modo que em qualquer dessas
dreas temos clientes dos mais diversos tamanhos e
rendas. Nossa Missdo é sermos uma companhia de
solucdes para o agronegdcio, de modo que prezamos
muito pelo valor do campo, da seguranca e da parceria
365 dias por ano, provendo assisténcia técnica gratuita
para todos nossos produtores. Temos uma politica de
precos de soja diferenciada para produtores com DAP

RESIDUOS )
RESIDUOS DESCAR-

TADOS (TON)

DESCARTADOS GERADO

(TON)

Classe 2 - NAO PERIGOSOS

- 355,36 355,36
- 0,75 0,75
0,00 356,11 356,11

(declaracdo de Aptidao ao Pronaf), ou seja, produtores
com até quatro médulos fiscais e renda bruta de até 415
mil reais, pagando para esses RS 2,50 a mais por saca

de soja entregue na 3tentos. Temos ainda a TentosCap,
braco financeiro da 3tentos que é capaz de prover
solugoes financeiras personalizadas para cada agricultor
e ja se encontra aliada a proposta da 3tentos como
companhia de solucoes.

Z,

3tentos =~
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DECLARACAO DE ASSEGURACAO

DECLARAGAO DA SGS DO BRASIL LTDA. (SGS) SOBRE AS ATIVIDADES DE SUSTENTABILIDADE NO RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2023 DA TENTOS AGROINDUSTRIAL S.A.

NATUREZA E ESCOPO DA ASSEGURACAO

A SGS foi contratada pela TENTOS AGROINDUSTRIAL S.A. para realizar a asseguragao independente de seu Relatério de Sustentabilidade 2023, que traz informagdes acerca do ano de 2023 e que
segue diretrizes internacionais de monitoramento e reporte de informagdes de sustentabilidade, dentre elas a Global Reporting Initiative (GRI). O escopo de asseguracao, baseado na metodologia para
asseguragdes de relatorios de Sustentabilidade da SGS, incluiu o texto e os dados relacionados aos indicadores GRI Standards 2021, versao atual do GRI.

As informagdes do RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023 e sua apresentagdo sdo de exclusiva responsabilidade das estruturas de gestdo da TENTOS AGROINDUSTRIAL S.A. A SGS nao fez
parte da preparagdo de nenhum material incluido no referido relatério. Nossa responsabilidade foi a de expressar uma opinido sobre o texto, dados, graficos e declaragbes dentro do escopo de
asseguracao, detalhado a seguir com a intengao de informar as partes interessadas da TENTOS AGROINDUSTRIAL S.A.

O Grupo SGS desenvolveu um conjunto de protocolos de Asseguracdo de Comunicados de Sustentabilidade baseando-se nas melhores praticas apresentadas no guia GRI Sustainability Reporting
Standards, em sua versdo mais atualizada de 2021, e o padrdo de asseguracdo ISAE3000. Estes protocolos dao diferentes opgdes de nivel de Asseguragéo, dependendo do contexto e da capacidade
da Organizagéo Declarante.

Este relatério foi assegurado utilizando nossos protocolos para avaliagéo da veracidade do contetdo e seu alinhamento com os aspectos de requirements do GRI Sustainability Reporting Standards 2021,
Universal Standards (GRI 1_ Foundation 2021, GRI 2_ General Disclosures 2021, GRI 3_ Material Topics 2021) e também com os requirements dos Topic Standards (GRI 200, GRI 300 e GRI 400) de
acordo com os temas materiais identificados pela TENTOS AGROINDUSTRIAL S.A. através do processo descrito neste relatério. O processo de asseguracéo foi realizado de maneira remota, com (i)
entrevistas com colaboradores estratégicos, envolvidos no processo de compilagéo e elaboragéo do relatério, onde foram revisados disclosures, dados e processos relativos a gestao da sustentabilidade
e a coleta de disclosures GRI, (ii) revisdo da documentagdo encaminhada e apresentada pela TENTOS AGROINDUSTRIAL S.A. e comparagdo com as informagdes inseridas pela empresa no relatério,
(iii) avaliagéo de versdes deste relatorio para alinhamento com os standards do GRI 2021 e (iv) analise das atividades de engajamento com as partes interessadas (stakeholders) e avaliagdo da forma
como os topicos materiais foram definidos e inseridos no contexto da sustentabilidade dentro da organizagéo e no conteudo deste relatério de sustentabilidade. As informagdes contabeis da TENTOS
AGROINDUSTRIAL S.A. contidas e referenciadas no RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023 n&o foram avaliadas como parte deste processo de asseguragéo, mas em processo distinto de auditoria.
As informacdes relacionadas ao inventario de gases de efeito estufa foram verificadas e passaram por processo especifico de auditoria.

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA E COMPETENCIA

O Grupo de empresas da SGS é lider mundial em inspecgdes, analises e verificagdes, com operagdes em mais de 140 paises e prestando servigos que incluem a certificagdo de sistemas de gestéo,
auditorias e capacitagdo nas areas de qualidade, ambiental, social e ética, asseguracdo de relatérios de sustentabilidade e verificagdo de gases de efeito estufa. A SGS afirma sua independéncia da
TENTOS AGROINDUSTRIAL S.A., estando livre de conflito de interesse com a organizacao, suas subsidiarias e partes interessadas.

A equipe de asseguracao foi formada com base em conhecimento, experiéncia e qualificagao para este servigo, e foi composta por:
° Um Auditor Lider de Asseguracao de Relatério de Sustentabilidade, Auditor Lider de programas Socioambientais e Gestdo Ambiental, Auditor Lider em Sistemas de Gestéo Integrado.



DECLARACAO DE ASSEGURACAO

PARECER DE ASSEGURAGAO

Com relagao & verificagéo realizada na metodologia, processos e dados apresentados pela TENTOS AGROINDUSTRIAL S.A. estamos seguros de que as informagdes e dados contidos no RELATORIO
DE SUSTENTABILIDADE 2023 sao confiaveis e uma representagéo equilibrada das atividades de sustentabilidade desenvolvidas pela TENTOS AGROINDUSTRIAL S.A.

A SGS tem o parecer de que o relatério pode ser utilizado pelas partes interessadas da empresa como parte de seus processos de avaliagdo da companhia.

Em nossa opinido, com base na amostragem do que foi verificado e nas documentacdes apresentadas pela TENTOS AGROINDUSTRIAL S.A., o conteudo do relatério atende aos requisitos do GRI
Standards 2021, quais sejam: aplicar os principios de reporte, relatar os conteudos GRI 2: General Disclosures 2021, determinar topicos materiais, relatar os conteudos GRI 3: Material Topics 2021,
relatar contelido das normas para topicos materiais, fornecer razdes para omissao de contelidos e requisitos que a organizagdo ndo cumpriu, publicar um indice GRI, forneceruma declaracédo de uso e
apos publicagéo, notificar o GRI.

RECOMENDAGOES, CONSTATAGOES E CONCLUSOES DA ASSEGURACAO

O Relatério da TENTOS AGROINDUSTRIAL S.A., "Relatério de Sustentabilidade 2023", esta alinhado aos Padrées GRI 2021 e aos requisitos das Normas Tematicas (GRI 200, GRI 300 e GRI 400). O
Relatorio apresentado € baseado no Protocolo GRI.

A TENTOS AGROINDUSTRIAL S.A. apresenta seu Relatério com 09 temas materiais: 1. Capital Humano alinhado a cultura 3tentos, 2. Saude e Seguranga como Valor, 3. Responsabilidade e Relevancia
na Cadeia do Agronegdcio, 4. Pesquisa e Inovagao em Processos, Produtos e Servicos, 5. Integridade e Etica nos Negdcios, 6. Mudangas Climaticas e Mercado de Carbono, 7. Qualidade e Seguranga
do Produto, 8. Desenvolvimento das comunidades do entorno e 9. Biodiversidade. Em nossa visao, os temas materiais refletem os impactos das atividades da TENTOS AGROINDUSTRIAL S.A. de forma
equilibrada, e o relatério abrange informagdes sobre todos os temas considerados materiais para o setor e stakeholders, de acordo com GRI 3: Temas Materiais 2021.

Recomendacdes: A biodiversidade como tema material deve refletir a relevancia de todos os esforcos empreendidos pela TENTOS AGROINDUSTRIAL S.A. uma vez que é um tema material. Neste
relatério ndo sédo abordadas as fronteiras com areas de preservagéo da biodiversidade e estudos para protegédo de espécies silvestres.

Finalmente, a SGS acredita na importancia da transparéncia e parabeniza a companhia pela iniciativa de conduzir uma asseguragao de seu relatério, bem como de promover a sustentabilidade em suas
acoes e disseminar em todos os niveis da organizagéo o seu codigo de conduta e compliance.

Barueri, 28 de Maio, 2024.

Assinado por e em nome da SGS

Gustavo Venda Eliane M. Mota Fukunaga
Gerente de Negocios - Sustentabilidade Auditora Lider de Relatério de Sustentabilidade
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