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Apresentacao
do relatorio

Reforcando nosso compromisso com o Meio Ambiente, com a
Agricultura e com a Sociedade, apresentamos a segunda edicao
do Relatério de Sustentabilidade 3tentos, trazendo informacoes
de desempenho e formas de gestdo sobre tépicos financeiros,
ambientais, sociais e de governanca.

De periodicidade anual, o Relatério tem como base o perfodo de
01/01/2021 a 31/12/2021 e foi elaborado pela Equipe de Relato,
orientado pelas diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI),
versao Normas, op¢do de acordo Essencial, e pelos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentével (ODS), definidos na Agenda 2030
da Organizacdo das Nacoes Unidas (ONU).

GRI102-50, 102-52, 102-54

Duvidas, sugestdes ou informacdes adicionais podem
ser solicitadas e encaminhadas por meio do contato:
sustentabilidade@3tentos.com.br. GrRI102-53




Mensagem
da lidera nga GRI 102-14,102-15

| Mensagem do CEO

O ano de 2021 foi um grande marco para a 3tentos: realizamos a abertura de capital e consolidamos
nosso modelo de negdcios, pautado na valorizacdo do agronegdcio sustentédvel. Nosso ecossistema
integrado, que engloba a venda de insumos, trading de graos e a transformacao industrial da soja em
alimento e energia renovavel, nos permitiu o crescimento, em relacdo a 2020, de 71,7% em receita
liquida, em um ano de safra recorde no Estado do Rio Grande do Sul.

Replicamos e aceleramos nossa estratégia de expansao de drea de cobertura no Rio Grande do Sul com
a abertura de sete novas filiais e iniciamos a nossa diversificacdo geografica, com a abertura da primeira
loja e inicio das obras de instalacdo da planta industrial no Mato Grosso.

Nossos bons resultados sdo frutos do investimento em nossa relacdo de parceria com o produtor,
davalorizacado de nossos colaboradores e do compromisso com uma producdo ambientalmente
responsavel. Pensando nisso, reafirmamos nosso comprometimento com a agricultura familiar, de
modo que obtemos no minimo 40% da nossa matéria-prima dessa origem. NoSso compromisso com a
sustentabilidade e trabalho ético, trilhado ao longo dos 26 anos de histéria, foi reconhecido pelo Selo
Mais Integridade, concedido pelo Ministério da Agricultura, da Pecuéria e do Abastecimento. Em 2021,
também investimos em nossas solucdes digitais, pensando em cada vez mais engajar o produtor, que
estd no centro do nosso ecossistema. Assim, consolidamos e aperfeicoamos nossas ferramentas App
3tentos, Terra3 e Whats 3tentos. Essas iniciativas, dentre tantas outras, reafirmam nosso compromisso
com o agronegdcio e consolidam nossas raizes no sentimento familiar, na seriedade, na confianca e na
honestidade das pessoas que constroem essa historia.

Em 2022, a principal meta para refor¢ar nosso comprometimento com a sustentabilidade é mapear as
emissoes de carbono oriundas da nossa cadeia de fornecedores de matéria-prima. Nossa participacao
no Renovabio ja contribui com o compromisso brasileiro para reducdo de emissoes e estamos certos de

que hd outras oportunidades para fazermos a nossa parte para a mitigacdo da mudanca global do clima.

Boa leitura!

Luiz Osério Dumoncel
CEO Founder
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Mensagem
da lidera nga GRI 102-14,102-15

Mensagem do Presidente do
Conselho de Administracao

O lancamento deste segundo Relatdrio de Sustentabilidade GRI é resultado do nosso continuo
compromisso com a transparéncia frente a todas as partes interessadas em nosso negécio. Como
empresa atuante no agronegocio brasileiro, estamos cientes de nosso papel relevante para a geracao de
renda para os produtores, aliada a incorporacdo de novas tecnologias e promocao da sustentabilidade.

Como produtores de energia renovével e de alimentos, nés temos a oportunidade de contribuir para
a mitigacdo de grandes desafios globais, dentre eles, o das mudancas climaticas. Dentre as nossas
atividades, esta a producéo de biodiesel, um biocombustivel que evita as emissdes de Gases de Efeito
Estufa no setor de transportes se comparado ao uso de combustiveis fésseis. Somente em 2021,
comercializamos mais de 200 milhoes de litros de biodiesel.

No segmento de originacao e trading de gréos, a receita liquida foi de RS 1.412,3 milhdes e apresentou
crescimento de 183,8% em relacdo a 2020. Tal resultado é explicado pela maior originacdo de graos com
asafra 2020/2021, recorde no Rio Grande do Sul, e aumento no volume de negocia¢des do produtor

via Barter (aquisicao de insumos com pagamento em graos) somado a expansao de area de cobertura.
Em 2021, firmamos parceria com a BASF em uma operacdo de Barter com foco na sustentabilidade
econémica e ambiental do negdcio, de modo que transferimos nossos créditos de descarbonizacdo
(CBios) em troca de fornecimento de insumos agricolas.

O Comité de ESG e Sustentabilidade, que assessora o Conselho de Administracdo, promoveu realizagoes
importantes em 2021, que significaram avanco consistente em temas relevantes para a 3tentos, como

a criacao de grupos de trabalho que iniciaram a sua atuacdo no ano de 2022 sobre temas ambientais,
sociais e de ética e integridade da empresa. Salientamos, ainda, o recebimento da certificacdo do Selo
APROBIO - Biodiesel Super A e a adesdo ao Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupcao.
Estamos comprometidos com o progresso da agenda ESG e com o didlogo constante da 3tentos com
todos aqueles que fazem parte da nossa jornada, buscando constantemente por solu¢des sustentéveis e
gerando valor compartilhado entre nossos stakeholders.

Jodo Marcelo Dumoncel
Presidente do Conselho de Administracdo
Founder
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Cenario macroeconéomico
e setorial




Relatério de Sustentabilidade 2021 | Cenario macroecondmico e setorial

O ano de 2021 iniciou com a promessa de recuperacao
econdmica. O Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil, que é a soma
dos bens e servicos finais produzidos no pais, cresceu 0,5% no

4° trimestre de 2021 em relacdo ao trimestre anterior, resultado
acima do consenso de mercado (0,1%). Na comparag¢do com o 4°
trimestre de 2020, houve elevacdo de 1,6%. Assim, a economia
brasileira fechou o ano crescendo 4,6%, ap6s a retracdo de 3,9%,
em 2020.

Em relacdo ao aumento de precos, a inflacdo fechou 2021 em
10,1%, a maior desde 2015. O indice de Precos ao Consumidor
(IPCA) subiu 0,73% em dezembro, acima da expectativa de
mercado (0,64%). A chegada no patamar dos dois digitos foi
influenciada diretamente pela pandemia da Covid-19. Dos nove
grupos que compoem o principal indice de inflacdo, cada um
se comportou de maneira diferente a medida que mudavam

as dindmicas setoriais e surgiam novas tendéncias de consumo
devido as diferentes fases da pandemia.

O grupo de alimentacdo foi o que mais subiu dentro do IPCA,
com uma variacdo de 22,6% desde o inicio da pandemia. A

alta é explicada principalmente pela disparada dos precos de
commodities agricolas devido as quebras nas cadeias globais

e pelos precos que sdo dados em délar, que considerando a
depreciacdo do cambio acabou por contribuir para o aumento de
precos. O efeito foi intensificado pela depreciacdo do cambio.
Dentre os fatores que também contribuiram para essa elevacao,
estdo a falta de chuvas e o frio excessivo em determinadas
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Figura 1: Histérico da Taxa Selic. Fonte: Banco Central do Brasil
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localidades, que chegou a dizimar dezenas de plantagoes em
algumas regides do pais, no ano passado.

O mercado de trabalho vem se recuperando de forma
consistente com a populacdo ocupada retornando aos patamares
anteriores a pandemia e a taxa de desocupacao caindo para
niveis abaixo dos observados no inicio de 2017. No quarto
trimestre de 2021, a populacdo ocupada estimada atingiu 94,5
milhdes de pessoas, retornando ao patamar registrado no
mesmo trimestre de 2019.

06/2018
05/2019
04/2020
12/2021

W

Além de enfrentar os desafios impostos pela pandemia e
gargalos no fornecimento de algumas cadeias globais de
producdo que afetaram o crescimento econémico mundial, o
Brasil ainda foi impactado pela maior crise hidrica em quase 100
anos e o revés climético que afetou diferentes segmentos do
setor agropecuério.

No geral, a recuperacao da atividade econémica foi heterogénea.
O setor de comércio e servicos se beneficiou com a melhora das
condicoes sanitérias ao longo de 2021, porém a indUstria sofreu
com os choques de oferta, como escassez de matéria-prima e
custos de energia, que também afetam a inflacdo.

O desempenho menos expressivo da agropecuaria é resultado
dos fatores climaticos que reduziram a produtividade e a oferta
total, que ficard menor com relacdo a temporada anterior, que
foi recorde. Houve estiagem severa na regido Sul e excesso de
chuvas nas regides Norte, Nordeste e parte do Centro-Oeste,
fatores causados pelo fendomeno climatico La Nifa.

Porém, os problemas ndo sdo exclusivos do Brasil. Argentina e
Paraguai, importantes exportadores de soja em ambito mundial,
também foram prejudicados pela estiagem. Por outro lado, a
demanda global pela oleaginosa segue crescente, sugerindo
ceteris paribus que mesmo se a relacdo entre o estoque e o
consumo mundial voltasse a reduzir, os precos se sustentariam.

Para o Brasil, a preocupacado do lado da demanda esté
relacionada ao consumo de éleo de soja para a producao de
biodiesel. A ANP (Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis) reduziu a mistura de biodiesel no éleo diesel
para 10% desde setembro de 2021, contra os 13% vigentes até
entao.

O encerramento de 2021 com crescimento comparado a 2020
mostra que o pais tem tido bons resultados na economia, até
acima do esperado. O setor agropecudrio continuou entregando
bons rendimentos ao longo do ano, e a leve retracdo ndo é

tdo alarmante como em outros setores, visto que em 2020 o
resultado do segmento nao foi de queda, demonstrando ter sido
menos afetado pela pandemia.

Fontes: Cepea, CNA, Grupo de Conjuntura da Dimac/Ipea, Ministério da Fazenda e Banco
Central.
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| 3 te n tos GRI102-1,102-2, 102-5, 102-6, GRI 102-7, 102-8

Fundada em 1995, a 3tentos Agroindustrial S/A nasceu em terras
galchas e desde sua origem tem seu propdsito muito claro:
oferecer solucdes para o agronegécio. Para isso, temos como
alicerces a ética, a transparéncia e a honestidade. Essa estratégia
de negécio se fortaleceu ao longo dos anos, o que permitiu a
expansdo da empresa para terras mato-grossenses, no ano de
2021. GRI102-5

Dentre as solucbes oferecidas para o produtor rural, a 3tentos
opera de forma customizada no varejo de insumos agricolas,
com produtos como sementes e fertilizantes, através da nossa
marca Tri Fértil e protecdo de cultivos. Para saber mais sobre
as solucoes para a lavoura, cliqgue aqui. Oferecemos assessoria
de campo por profissionais qualificados que operam utilizando
solucdes digitais e adquirem conhecimento por meio do
departamento de pesquisa e inovacao da prépria empresa.
Além disso, também operamos na originacao e trading de
graos, agregando valor a matéria-prima originada, com isso,
exportando farelo de soja para diferentes paises da Europa

e Asia. Ainda, atuamos na industrializacdo com a producédo

de biodiesel, contribuindo com a matriz energética do Brasil.
Para conhecer mais sobre as nossas solucoes de grao, farelo e
biodiesel, clique aqui. Gri 102-1,102-2, 102-6, 102-7

Atualmente, contamos com mais de 17 mil clientes produtores
rurais, integrando um modelo de negécio sustentével. Temos
foco na evolucdo do negdcio dos nossos clientes, e, para isso,
nossos servicos sao oferecidos a fim de melhorar a produtividade
no campo, a partir da utilizacdo dos mesmos recursos de terra,
4dgua e energia, para produzir mais e consequentemente reduzir
a pegada de carbono e gerar renda para os agricultores. Gri 102-6

Com o intuito de girar esse ecossistema de forma sincronizada

e atender as expectativas dos nossos stakeholders externos,
contamos, no ano de 2021, com o apoio de 1.382 colaboradores
—sem contabilizar os safristas —, trabalhando em dois parques
industriais (ljui e Cruz Alta) e nas demais unidades, agregando
valor na cadeia nos Estados do Rio Grande do Sul e Mato Grosso.
GRI1102-7,102-8

Saiba mais sobre nossa estratégia e ecossistema ao longo do
relatério.



https://www.3tentos.com.br/solucoes/para-lavoura
https://www.3tentos.com.br/solucoes/para-empresas
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Nossos valores

q

Z

VALOR DO CAMPO

O campo é a base de nosso negdcio e disso a gente entende. Nos
orgulhamos e sabemos da importdncia que ele tem para o
desenvolvimento da sociedade.

VALOR DA PARCERIA

Parceria é estar proximo, sempre. Somos feitos por pessoas que colaboram
para o crescimento e prosperidade muatua.

VALOR DA SEGURANCA

Queremos que as pessoas se sintam seguras conosco e, por isso, pautamos
nossas relacdes na verdade e na honestidade.

10




Estrutura da governanca

GRI102-18, 102-19

Em linha com as melhores praticas de governanca corporativa,
dispomos de politicas e regimentos, todos disponiveis em
nosso site de Relagdo com Investidores. Dentre esses,

estdo a Politica de Remuneracao, a Politica de Indicacdo do
Conselho de Administracdo, o Regimento Interno do Conselho
de Administracdo e o Regimento Interno do Comité de ESG e
Sustentabilidade. Todos sdo alinhados com o Estatuto Social,
o Cédigo de Conduta da 3tentos e o Regulamento do Novo
Mercado, assim como com a Legislacdo e Regulamentacdo
aplicaveis.
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https://ri.3tentos.com.br/
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Conselho de Administracao

GRI102-19

A 3tentos é administrada pelo seu Conselho de Administracao
e por sua Diretoria. O Conselho de Administracdo é atualmente
composto por seis membros, eleitos e destituidos pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de dois anos,

sendo permitida a reeleicdo. A Companhia estabelece, em

seu Estatuto Social, que no minimo dois, ou 20%, o que for
maior, dos membros do Conselho de Administracdo deverdo
ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado. Atualmente, dois dos seis
membros do Conselho de Administracdo sdo considerados

independentes, o que corresponde a 33,33 % de sua composicao.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os
administradores, no desempenho de suas funcoes, deverao
considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo as
expectativas e os efeitos de curto e longo prazos de seus atos
sobre seus acionistas; seus colaboradores e empregados ativos;
seus fornecedores, parceiros, clientes e demais credores; as
comunidades em que a Companhia atua local e globalmente;
bem como o meio ambiente local e global.

Cabe ao Conselho de Administracdo, dentre outras atribuicoes,
a eleicao e destituicdo dos Diretores da Companbhia, a atribuicdo
de suas funcoes, a aprovacao de suas alcadas e politicas e a
fiscalizacdo de sua gestdo.

O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas
funcoes, podera criar, a seu exclusivo critério e de acordo com as
regras que vier a estabelecer, comités de assessoramento com
objetivos definidos. O Conselho de Administracdo designara

0s membros dos comités de assessoramento e estabelecerd
seus regimentos internos, caso haja, incluindo regras sobre
composicdo, prazo de gestao, remuneracao e funcionamento.

A 3tentos possui atualmente dois comités ndo estatutérios.

Acesse as informacdes no Regimento do Conselho de
Administracdo e saiba mais sobre os membros do conselho aqui.

Assembleia Geral

Conselho de Administracao

Presidente Vice-presidente
Jodo Marcelo Dumoncel Luiz Osério Dumoncel

Conselheiro independente Conselheiro independente
Ademar Schardong Jorge Luiz Vargas Cardoso

Conselheiro

Daniel Pires Carneiro

Conselheira
Marina Salles Fusco Piccini

CEO - Luiz Osério Dumoncel COO - Jodo Marcelo Dumoncel

Diretoria

Financeiro (CFO) & RI Gente & Gestdo
Mauricio Leonardo Hasson Roberta Freres Alvarez

Diretor Comercial Diretor de Insumos
Eduardo Augusto Pereira De Menezes Filho Benhur Vione

Diretor Administrativo
Marcelo Dumoncel Tagliari

Diretor de Commodities
Luiz Augusto Utzig Dumoncel

Diretor Industrial Diretor de Marketing
Leandro Carlos Carbone Alan Eneas Araldi

Comité de ESG e Sustentabilidade

CEO/Founder Membro do Conselho de Administragdo
Luiz Osério Dumoncel Daniel Pires Carneiro

Comité de Auditoria

Gerente de Sustentabilidade
Marcia Veroneze Bisol Pagliarini

Ademar Schardong Jorge Luiz Vargas Cardoso

Cristiano Machado Costa

Auditoria Independente

Nota ao organograma: a Conselheira Marina Salles Fusco Piccini assumiu sua posi¢ao em 13/06/22,
substituindo Roberta Fréres Alvarez, que passou a ocupar o cargo de Diretora de Gente & Gestao.
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https://ri.3tentos.com.br/governanca-corporativa/conselho-e-diretoria/
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Comités de
assessoramento o

Nossa estrutura de governanca conta com dois comités de
apoio ao Conselho de Administracao, cujas atribuicdes envolvem
fornecer elementos e subsidios necessarios ao processo
decisério.

Comité de Auditoria e
Partes Relacionadas

Com atuac¢do independente da Diretoria Executiva, o Comité de
Auditoria e Partes Relacionadas tem por objetivo supervisionar,
de maneira continua e sistematica, os procedimentos de
identificacdo de riscos, bem como os sistemas de controles
internos da Companhia. Composto por trés membros, eleitos
pelo Conselho de Administracdo, também monitora a qualidade
e integridade dos relatérios financeiros da Companhia e visa
garantir o cumprimento das normas legais, estatutérias e
regulatorias, assim como a fiscalizacdo das atividades dos
auditores independentes. Confira a composigdo dos comités e
seus respectivos regimentos.

| Comité de ESG e Sustentabilidade cri 021

Instaurado em 2021, o Comité de ESG e Sustentabilidade

tem como objetivo potencializar mudancas, trazendo a
sustentabilidade como proposta de valor, fortalecendo a
integracao dos aspectos econdémicos, ambientais, sociais e de
governanca em nosso modelo de negdcios. O tema é, dessa
forma, tratado como relevante nas decisdes de investimento,
no desenvolvimento de produtos, na prestacao de servicos, nos
processos de inovacdo e de desenvolvimento tecnoldgico da
Companhia.

Dentre outras atribuicdes, o Comité visa auxiliar no
desenvolvimento da cultura de sustentabilidade na 3tentos,
colaborando com a comunicacao e difundindo conhecimentos
referentes ao tema. De maneira geral, é responsavel por
desenvolver estratégias de sustentabilidade do negécio por meio
de planejamento de projetos e implementacao de planos de
acdo, visando o alcance de seus objetivos de curto, médio e longo
prazo. Dentre os destaques de iniciativas impulsionadas pelo
Comité estdo a publicacdo, em carater anual, do Relatério de

Sustentabilidade da Companhia, em que se aplicam as diretrizes
da Global Reporting Initiative (GRI), com a apresentacdo de
dados, indicadores e formas de gestao sobre tépicos relevantes
para a 3tentos.

Além dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracao, foram instaurados, no ano de 2021, trés grupos
de trabalho internos com o objetivo de assessorar as diretorias
executivas para a evolucdo de temas relevantes a Companhia:

Grupos
de Trabalho

Diversidade
e Equidade

Integridade
e Transparéncia

Alet

Mudancas
climaticas
e Carbono

@k
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| Etica e transparéncia ...

Prezar pela ética e pela transparéncia na conducdo dos negécios
e no relacionamento com todos os nossos publicos é um dos
principais compromissos que carregamaos conosco durante
todos os mais de 26 anos de Companhia. De forma a apresentar
e consolidar as diretrizes e normas de comportamento que
esperamos, em linha com nossos valores, elaboramos um Cédigo
de Conduta e Etica, disponivel para todos em nosso site, que
pode ser acessado aqui.

O Cédigo de Conduta e Etica é atualizado anualmente e
aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Em 2021, realizamos treinamento sobre Etica e Conduta no
Trabalho para todo o quadro de colaboradores. A proposta

foi proporcionar a cada colaborador a compreensdo sobre
atitudes éticas e, como consequéncia de tais, o sucesso pessoal,
profissional e organizacional.

No Cédigo de Conduta e Etica expressamos nossos valores,
tendo como principais norteadores:

| Conflito de interesse

Nosso Cédigo de Conduta e Etica conta com tépicos especificos
sobre os conflitos de interesse, a fim de evité-los e endereca-
los, caso ocorram. Adicionalmente, dispomos da Politica de
Transagdo com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesse,
que determina que todas as decisdes sejam tomadas tendo

em vista os interesses da 3tentos e de nossos acionistas e

que sejam conduzidas dentro de condicdes de mercado, em
linha com as melhores préticas de governanca corporativa

e com transparéncia. Cabe ao Comité de Auditoria a anélise

das transacoes quanto ao potencial conflito de interesses,
assim como o encaminhamento para avaliacdo do Conselho de
Administracao.

A\

| Canal de denudncias crior

Para assegurar nosso comprometimento com a éticae a
integridade, possuimos um canal de dendncias para o publico
interno e externo, com acesso disponivel no site e na Intranet.
O canal tem por objetivo a recepcdo de comunicacoes sobre
descumprimento das diretrizes do nosso Cédigo de Conduta e
Etica, do Estatuto Social ou das demais politicas e regimentos
internos da Companhia. A divulgacdo da ferramenta é feita de
maneira ampla, inclusive nos veiculos da Companhia.

A 3tentos disponibiliza um canal de atendimento com
psicélogos, disponivel 24 horas durante todos os dias, para
obter maior nimero de informacoes, garantindo o anonimato, a
confidencialidade e a seguranca da informacao. No periodo do
desenvolvimento deste relatério, o canal recebeu 65 denuncias,
sendo que é de responsabilidade da coordenacdo do canal
analisar, classificar e apurar a denlncia, ou encaminhar para
auxilio no processo investigativo. Em seguida, a informacao é
analisada pelo Comité de Etica, que tem a responsabilidade de
garantir que todas as dentncias sejam apuradas e que medidas
disciplinares ou planos de acdo sejam implementados para todos
0s casos em que houver comprovacdo de desvio de conduta e/
ou de falhas em processos e controles que possam efetivamente
levar a tais desvios.

Valor do Campo Valor da Parceria

Valor da Seguranga

Com ética, integridade,
transparéncia e respeito
ao Meio ambiente.

Com os colaboradores,
clientes, Fornecedores,
acionistas e sociedade.

Das pessoas, dos
negécios, do patriménio e
das informagoes.
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| Indicadores destaques

Lucro Liquido: R$ 430,3 milhdes

Receita Liquida RS 5.339,3 milhoes

3tentos cresceu 85,2%, em relacdo a 2020, no |
liquido ajustado

Abertura de 8 novas lojas em 2021
Inicio das obras da planta industrial em Vera/MT

R$ 538,7 milhoes de impostos gerados para os
municipios onde a 3Tentos atuou em 2021 Gri203-2

Mais de 17 mil clientes produtores rurais

Mais de 3.500 agricultores familiares beneficiados pelo
programa Selo Combustivel Social e que receberam
assisténcia técnica

200.656,77 m? de biodiesel comercializados, o que
corresponde a 546.695 toneladas de carbono equivalente a
menos langados na atmosfera

1382 colaboradores

290 novos empregos diretos gerados em 2021

Investimento de R$ 518.349,00 em treinamentos para
colaboradores no ano de 2021

R$ 2,7 milhdes de investimentos em pesquisa e inovagao

148.429 CBios emitidos em 2021

Destaque mercadolégico no Prémio Exportacdo RS,
além da distincado especial Exportador Ouro,
reconhecimento voltado a empresas que configuraram

entre as vencedoras do Prémio Exportacdo RSem 5
edicoes, incluindo a atual, demonstrando perenidade de
anos em seus resultados.

ExportacdoRS

exame.
Melhores
SMalores
20221
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| COmpI'OITIiSSOS GRI102-12,102-13

Participacoes em associacoes «

102-13

Participamos de associacoes como a Associacdo das Empresas

Cerealistas do Rio Grande do Sul (ACERGS); Associacao dos

Produtores de Biocombustiveis do Brasil (APROBIO); Associacao

dos Produtores e Comerciantes de Sementes e Mudas do
Rio Grande do Sul (APASSUL) e Associacao Nacional dos

Distribuidores de Insumos Agricolas e Veterindrios (ANDAV).

| Iniciativas externas o

Selo APROBIO - Biodiesel Super A

Em 2021, a 3tentos foi reconhecida com o Selo APROBIO.

O reconhecimento é concedido por meio de um sistema
externo de auditoria e certificacdo, atestando que o
biocombustivel produzido por usinas associadas segue
especificacoes mais rigidas de qualidade.

Selo Mais Integridade

Criado pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento (Mapa), o Selo Mais Integridade tem

o proposito de fomentar a promocdo da cultura de
Compliance no agronegdcio, além de reconhecer

e premiar praticas de integridade voltadas a
responsabilidade social, a sustentabilidade ambiental, a

ética e, ainda, ao empenho para a mitigacdo das préticas
de fraude, suborno e corrupcdo. Tivemos o selo aprovado

em 2021 e, com isso, reafirmamos nosso compromisso
com a ética e transparéncia.

Selo Combustivel Social Gri 103-2, 103-3, 203-2

O Selo Combustivel Social é um selo concedido pelo
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
(Mapa) para as industrias que seguem os critérios de
inclusdo da agricultura familiar para obter matéria-
prima, sendo representado por 40% da producdo de
biodiesel. A agricultura familiar € um compromisso que
integra nossas raizes e, por isso, possuimos o selo desde
2013, quando iniciamos a nossa producao. A fim de
contribuir com os pequenos produtores, garantimos a sua
participacdo no Programa Nacional de Producdo e Uso
de Biodiesel e oferecemos assisténcia técnica gratuita
aos que possuem contrato com a 3tentos durante a safra,
sendo que na safra 2021/2022 tivemos mais de 3.500
contratos. Além disso, os produtores com Declaracao de
Aptidao ao Pronaf contam com a nossa politica de precos
diferenciados de soja.

Pacto Empresarial pela Integridade e

Contra a Corrupgao

No ano de 2021 aderimos ao pacto promovido pelo
Instituto Ethos e, com isso, reforcamos o compromisso
de divulgar a Legislacdo Brasileira Anticorrupgdo para
nossos colaboradores e stakeholders e de impedir
qualquer forma de suborno, bem como de prezar

pela transparéncia de informacoes e colaboracdo em
investigacoes, quando necessario.

NBR ISO 17025

Em 2021, nosso Laboratério de Controle de Qualidade de
Biodiesel recebeu a certificacdo da norma NBR ISO 17025,
a qual padroniza e garante a qualidade e confiabilidade
da operacao e a validacado dos resultados de ensaio e
calibracdo do laboratoério.

RenovaBio

Contamos com um processo estruturado de
rastreabilidade de aspectos socioambientais em toda

a cadeia produtiva, da originacdo e compra da matéria-
prima até otimizacdes no processo produtivo da soja

e, porisso, somos certificados pelo Renovabio, um
programa governamental que monetiza o diferencial

de carbono evitado para a atmosfera pela queima de
biocombustiveis. No ano de 2021, passamos por um
processo de recertificacdo, porém de janeiro a setembro,
com as emissoes de carbono evitadas e comprovadas,
geramos 148.429 CBios (créditos de descarbonizacdo). No
primeiro trimestre de 2022, recebemos a recertificacao
aprovada pela ANP.

GMP+FSA

O certificado de GMP+ (Good Manufacturing Practice) —
Boas Praticas de Fabricacao, é um selo de identificacdo
internacional de produtos destinados a alimentacdo
animal. Em 2014, recebemos o certificado e, com ele,

a empresa garante a integridade dos processos de
fabricacdo desses alimentos, além de estar de acordo
com as normas de qualidade (ISO 9001) e com o controle
de riscos (HACCP). O monitoramento das boas praticas
do GMP+FSA ocorre desde a selecdo de fornecedores
de matérias-primas até a entrega do produto, incluindo
analises de perigo e pontos criticos de controle, de forma
a garantir a saGde e integridade do consumidor final.
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Sustentabilidade

Sustentabilidade
na 3tentos

Na 3tentos, acreditamos e trabalhamos ativamente para
promover uma agricultura sustentavel, do campo a indUstria

e a populacdo, por meio de uma estratégia que abrange o
varejo de insumos agricolas, a originacao e trading de graos, e
aindustrializacdo. Geramos valor significativo a todas as partes
envolvidas e criamos relacionamentos de longo prazo com
nossos clientes, visando sempre a parceria.

Dentro de nossa abordagem de gestao, buscamos alinhar todos
os segmentos de forma que a sustentabilidade do negécio
ocorra de maneira genuina. Assim, buscamos, em 2021, analisar
e desenvolver nossa materialidade, de forma a refletir nossas
relacoes entre cada area atuante da Companhia. Com o intuito
de manter sempre em consonancia com as nossas atividades

e percepcoes de nossos stakeholders, a materialidade sera
revisada a cada dois anos e alterada caso seja necessario.

W
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Materialidade « .«

Colhemos a percepcao de 10 diretores
da 3tentos, dois membros do Comité
ESG e 356 feedbacks de stakeholders
internos e externos.

Para a elaboracdo do conteldo deste relatorio,
realizamos o processo de materialidade
relativo ao ano de 2021. Durante o ano de 2022
serd feita a revisdo e atualizacdo da matriz de
materialidade.

O processo envolveu a priorizacdo dos temas
mais relevantes para os negécios e para

0s nossos stakeholders — colaboradores,
fornecedores, parceiros, representantes da
comunidade, entre outros —, e consistiu nas
seguintes etapas: Gri102-42, 102-43

A\

Selecdo de temas:

Para auxiliar na criacdo da lista propositiva de temas materiais e posterior analise
dos stakeholders, foi realizado um estudo preliminar através de benchmarking e

andlise de literatura, com consulta as diretrizes da GRI e complementos do setor

Food Production — Agricultural Production e RobecoSam Sustainability Yearbook
2021 - setor Food Products.

Selecdao e engajamento de stakeholders:

Com base na relevancia do publico de interesse e maturidade do relacionamento, os
stakeholders selecionados foram: a diretoria, o comité ESG, os clientes,
colaboradores, fornecedores, representantes da comunidade e outros. Esse pUblico
participou de consultas que apresentaram alto engajamento, como entrevistas
individuais (diretores e membros do ESG) e consultas realizadas de forma on-line, em
que os stakeholders selecionaram os temas materiais que consideraram mais
relevantes frente a todos os que foram apresentados.

Consolidagao e ponderacao:

Foi efetuada a aplicacdo de metodologia especifica para consolida¢do dos resultados
obtidos pelo engajamento dos stakeholders, atribuindo pesos para a ponderacéo, de
acordo com a relevancia do grupo para a Companhia, a fim de apurar os resultados e
selecionar a lista de temas por ordem de prioridade e correlacdo com aspectos GRI.

Validacao:

Essa fase consistiu na aprovacao, pela alta gestdo e equipe de elaboracdo do
relatério, da lista final de temas materiais e divulgacdo dos contelidos GRI a serem
reportados.
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| Temas materiais « o o

A seguir, apresentamos os temas materiais selecionados, identificados por
ordem de priorizagdo, juntamente com a justificativa de sua relevancia.

Gestao e responsabilidade na cadeia do
agronegocio

A 3tentos é uma empresa familiar do setor do agronegécio e por
isso preza pelo relacionamento responsavel com os produtores
e estimula o desenvolvimento sustentavel da agricultura.

Neste tépico material, abrangemos os contelidos de nossos
fornecedores.

Pesquisa e inovagao em processos,

produtos e servicos

Buscando a producao competitiva aliada a pesquisa e a
ciéncia, estruturada em modelos digitais que estimulam a
competitividade e a sustentabilidade do negécio, validamos
o tema material visando, principalmente, apresentar as novas
solucoes obtidas para o centro do ecossistema, o produtor.

Gestdo de impactos ambientais e

uso consciente dos recursos naturais

A boa gestdo das praticas de manejo do solo e da producao
focada em melhorias voltadas a preservacdo e a regeneracao
dos recursos naturais sdo temas relevantes, visto que buscamos

mitigar os impactos ao meio ambiente e fomentar efeitos
positivos no local onde estamos inseridos. Neste tema, sdo
expostos os contelidos de energia, d4gua e residuos.

Responsabilidade socioambiental para o
desenvolvimento das comunidades do entorno
Este tépico aborda outro tema de suma importancia, que se
refere ao bom relacionamento com as comunidades. Assim, com
foco na educacdo e por meio do engajamento, temos o objetivo
de desenvolver e impactar significativamente as comunidades ao
Nosso entorno.

Disseminacdo da cultura 3tentos através dos
pilares de atracao, desenvolvimento e retencao
do capital humano

A atuacdo estratégica perpassa por interligar os objetivos da
3tentos aos interesses e demandas dos colaboradores, a fim de

promover um alinhamento aos valores e a cultura da Companhia.

Este tema material contempla, portanto, conteldos acerca de
contratacoes, beneficios, programas de desenvolvimento, entre
outros assuntos relacionados aos colaboradores.

Geracao de energia limpa, minimizagao da
pegada de carbono e reducao dos riscos
relacionados

A gestdo de emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE) é um
tépico relevante para o combate as mudancas climaticas.
Nesse sentindo, buscamos contribuir, por meio da produgao
de biodiesel - cooperando com a matriz energética—, e do
monitoramento das emissdes de GEE.

A\
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| Matriz de Materialidade cu1o22

Visao dos stakeholders

3,0

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0

Representacdo grafica dos temas materiais:

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0

Visdo estratégica

2,5

3,0

Gestao e responsabilidade na cadeia
do agronegécio

Pesquisa e inovagdao em processos,
produtos e servicos

Gestdo de impactos ambientais

Responsabilidade socioambiental para o
desenvolvimento das comunidades do entorno

Disseminacdo da cultura 3tentos através dos
pilares de atracdo, desenvolvimento e retencdo
do capital humano

Geracao de energia limpa, minimizacao
da pegada de carbono e reducao dos riscos
relacionados

Uso conscientes dos recursos

A\
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‘ Lista dos temas materiais, ODS e limites de impactos c. o e 001021

2 FOMEZERD 8 TRABALHO DECENTE 12 CONSUMOE
EAGRICULTURA ECRESCIMENTO PRODUCAD
SUSTENTAVEL ECONOMICO. RESPONSAVEIS

o |co

Tema Material

Aspecto GRI

Indicadores relacionados

Impacto dentro da 3tentos

A\

Impacto fora da 3tentos

Gestdo e responsabilidade
na cadeia do agronegécio

Praticas de compras;
Avaliacdo ambiental de
fornecedores; Avaliacao
social de fornecedores

GR1204-1,308-1, 414-1

Todos os negdcios

Fornecedores e clientes

INDUSTRIA NOVACAD
EINFRAESTRUTURA

Pesquisa e inovacao em
processos, produtos e
servicos

Abordagem de gestao

Abordagem de gestao

Todos os negdcios

Todos os publicos

1 2 CONSUMOE
PRODUCAD
RESPONSAVEIS

Gestdo de impactos
ambientais e uso consciente
dos recursos naturais

Energia; Agua; Efluentes e
residuos

GRI302-1,303-5, 306-3

Todos os negdcios

Todos os publicos

muonh | 10 muions Responsabilidade Impacto econémico indireto; GRI203-2, 4131 Todos os negdcios Sociedade
AP e socioambiental para o Comunidades locais

desenvolvimento das

comunidades do entorno

Disseminacao da cultura Emprego; Treinamento e GRI401-1,401-2, 404-1, Todos os negdcios Sociedade

8 TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO

3tentos através dos pilares
de atracdo, desenvolvimento
e retencdo do capital
humano

educacao

404-2

13 ACAO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA-

O

Geracao de energia limpa,
minimizacdo da pegada de
carbono e reducdo dos riscos
relacionados

Desempenho econémico;
Emissoes

GRI201-2, 305-1, 305-2,
305-4

Todos os negdcios

Todos os publicos
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Nossos eixos prioritarios com
seus respectivos temas materiais

Considerando os diferentes aspectos de atuacdo da Companhia, optamos por '.'_,. r

estabelecer trés grandes eixos com base na materialidade definida, sendo que cada R - -
um busca representar as frentes em que a 3tentos atua. Assim, um deles é destinado ‘IT.E‘ e - L5
a abordagem de gestdo e os demais citam de forma mais direcionada aspectos de == "_" B -

relacionamento com colaboradores, comunidade e responsabilidade ambiental. Essa B
definicdo busca expressar como ocorre e qudo importante a empresa considera seus
valores: da parceria, do campo e da seguranca.

Relacionamento Solugoes Compromisso
com stakeholders sustentaveis ambiental

 Gestdo e responsabilidade na « Pesquisa e inovacdo em  Gestdo de impactos
cadeia do agronegdcio. processos, produtos e ambientais e uso consciente
- Responsabilidade na cadeia Servigos. dos recursos naturais. ] RN ! KR | y
devalor. - Ecossistema 3tentos. - Gestdo de recursos PAREE Lt I Y e b WURAT R R o il 8 i Ly
ambientais A i U it A AR ST R A BIVANE T PRRL R
+ Responsabilidade - i AR L e AT AR R PERL SR ] ] L
socioambiental para o » Geragao de energia limpa, iy A i ) s el R g/t o R Sl - ¥ e
desenvolvimento das minimizacdo da pegada de
comunidades do entorno. carbono e reducao dos riscos
- Relacionamento com a relacionados.
comunidade. - Emissdes de Gases de Efeito
Estufa (GEE).
« Disseminacao da cultura - Desempenho econémico
3tentos através dos pilares decorrente de riscos relativos
de atracdo, desenvolvimento as mudancas climaticas.
e retencdo do capital
humano.
- Perfil de Colaboradores
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takeholders

nto com st

O gerenciamento de nossos compromissos é guiado pelo
relacionamento préximo com nosso publico diverso, composto
por produtores rurais, 6rgaos publicos, fornecedores, corretoras,
seguradoras, terminais portudérios, transportadoras, traders,
clientes, comunidades, entidades setoriais e colaboradores.

GRI 102-40

Procuramos proporcionar diferentes formas de engajamento
a nossos stakeholders, seja por meio de reunides com clientes,
eventos técnicos, relacionamento proximo com o produtor,
pesquisas de satisfacdo e, em 2020, realizamos uma consulta
para o levantamento dos temas de maior impacto e influéncia
para a 3tentos (veja em Matriz de Materialidade). Gri 102-43

Visando valorizar o nosso capital humano, na 3tentos
objetivamos reconhecer os colaboradores, por meio de
iniciativas voltadas para atracdo, retencdo e desenvolvimento.
Em 2021, passamos por uma reformulacao organizacional, que
envolveu desde a nossa estrutura até a contratacido de pessoas
e desenvolvimento de sistemas e de politica governamental.
Nesse sentido, a Companhia instituiu uma Diretoria de Gente &
Gestdo, que se reporta diretamente ao CEO e é responséavel por
coordenar as iniciativas, consolidando, ainda mais, nosso objetivo
de atrair, engajar e reter pessoas alinhadas aos nossos valores.
GRI103-1,103-2, 103-3

No quesito de desenvolvimento de sistemas, em 2021 realizamos
aimplantacdo do Painel de Gestao, o que possibilitou ampliar
avisdo estratégica de nosso capital humano, favorecendo a
autonomia e mobilidade dos colaboradores. Da mesma forma,
houve um upgrade no software de recrutamento e selecao,
favorecendo a transparéncia no processo e possibilitando que
ambas as partes, gestor e candidato, tenham visibilidade das
etapas do processo.

| Perfil de colaboradores o7 1025 10241

O time 3tentos contou com 1.382 colaboradores em 2021
—todos cobertos por convencao de negociacao coletiva —,
atuantes em nossas 48 unidades no Rio Grande do Sul e uma
unidade no Mato Grosso. A maior parte (1.370 colaboradores)
sdo daregido Sul, devido a nossa forte presenca no Estado

e os demais (12 colaboradores) sdo da regido Centro-oeste.
Podemos identificar, por meio da anélise do grafico 1, que ha
um crescimento relevante no nimero de empregos gerados nos
Gltimos anos, sendo que de 2020 para 2021 houve a contratacdo
de 290 pessoas, 0 que representa um aumento de 26,56% no
quadro de colaboradores. A maior parte deles possui contrato
por tempo indeterminado e jornada por tempo integral. Gri 401-1

A\

Crescimento do nimero de contratagdes

1382

1092

869

2019 2020 2021

M NGmero de colaboradores

Grdfico 1—Ndmero de contratagées nos anos 2019, 2020 e 2021.

"Tempo determinado: estagidrio, jovem aprendiz. Tempo indeterminado: empregados efetivos.

2019 2020 2021

Mulheres | Homens Total Mulheres | Homens Total Mulheres | Homens Total
1 32 33 0 75 75 31 158 189
153 683 836 190 827 1017 220 973 1193
154 715 869 190 902 1092 251 1131 1382

2019 2020 2021

Mulheres | Homens Total Mulheres | Homens Total Mulheres | Homens Total
135 714 849 169 901 1070 211 1118 1329
19 1 20 21 1 22 40 13 53
154 715 869 190 902 1092 251 1131 1382

"Jornada parcial: jovem aprendiz, estagidrio, servente de limpeza, auxiliar de limpeza e de armazém.
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| Rota tividade o 102,8, 401-1

Nosso time de colaboradores aumentou, apresentando uma taxa de novas contratacoes de 44,2%,
ou seja, 611 novos integrantes somente em 2021. A taxa de crescimento de contratacoes do género

feminino foi de 69,3% e a faixa etéaria abaixo dos 30 anos totalizou 71,2%.

*A taxa foi calculada de acordo com o exemplo:
N°total de novas contratagées abaixo dos 30 anos / N° total de colaboradores da faixa etdria abaixo dos 30 anos.

Ja anossa rotatividade apresentou uma taxa de 31,5%, sendo que as maiores taxas nas categorias
de faixa etéria, género e regido foram, respectivamente, apresentadas por colaboradores abaixo
de 30 anos (45,5%), mulheres (47,4%) e regido Centro-oeste (116,7%).

*A taxa foi calculada de acordo com o exemplo:
(N°total de colaboradores préprios que deixaram a empresa abaixo de 30 anos + N° total de contratados abaixo dos 30 anos) /
N°total de colaboradores abaixo dos 30 anos.

2019 2020 2021
Nimero Taxa Nimero Taxa Nimero Taxa* 2019
total total total Nuimero Taxa Namero Taxa Namero Taxa
109 48,9% 115 38,2% 295 71,2% total total total

189 66,8% 222 56% 82 45,5%
140 26,2% 141 211% 294 36,8%

217 33,4% 223 27,2% 155 28,1%
28 25,2% 17 13,9% 22 13,17%

57 38,3% 49 27% 24 13,7%
277 31,9% 273 25% 611 44,2%

463 42,6% 494 35,1% 261 31,5%

2019 2020 2021

Namero Taxa Namero Taxa Numero Taxa*

total total total 2019 2020 2021

4 16,2% 45 16,5% 174 69,3% Namero Taxa Namero Taxa Namero Taxa

232 83,8% 228 83,5% 437 38,6% total total total

277 31,9% 273 25% 611 44.2% 51 31,2% 66 29,2% 64 47,4%
o/ celelode e oo omOEBLE 1 rodores i =2 e otk | 2%

463 42,6% 494 35,1% 261 31,5%

2019 2020 2021
Numero Taxa Numero Taxa Numero Taxa*
total total total 2019 2020 2021
3 60% 2 50% 27 2259 Namero Taxa Nuimero Taxa Nimero Taxa
total total total
274 31,7% 271 24,9% 584 42,6%
0 30% 3 62,5% 1 116,7%
277 31,9% 273 25% 611 44,2%
463 42,7% 491 35% 260 30,8%
A b j calculada de acord lo:
N° tg)t(g[/:ioé %Egsaco%neb?ggge? rgg[guol /e )li/e",?gtgl de colaboradores da regido Sul. 463 42,6% 494 35,1% 261 31,5%
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Atracdo e retenc¢do de pessoas

GRI103-2, 103-3, 401-2, 103-1

Objetivando atrair e reter talentos, a 3tentos conta com o
Programa Jovem Aprendiz, e estd desenvolvendo, para futura
implementacdo, o Programa de Trainee e de Estdgio. O novo
projeto tem o intuito de impulsionar talentos dentro da
Companhia por meio do desenvolvimento de suas capacidades
e de habilidades desejadas e inerentes a cada cargo, inclusive
dentro da inddstria.

Nosso Programa Jovem Aprendiz é realizado em parceria

com instituicoes como Senai, Senac e CIEE e tem objetivo de

dar oportunidade aos jovens a desenvolverem habilidades e
competéncias especificas para o mercado de trabalho. Durante
o Programa, os aprendizes possuem acompanhamento pela drea
de Gente e Gestao e pelas liderancas, principalmente através de
feedbacks. Ao final do curso, os aprendizes recebem certificados
e muitos sdo contratados pela 3tentos.

g |
| -

3tentos é

A Companhia sempre contou com estagidrios em diversos
setores, e no intuito de melhorar a troca de experiéncia entre

o0 estagiario e a empresa e atrair novos talentos, estamos
desenvolvendo um Programa de Estagio que contard com
estudantes integrados ao ecossistema 3tentos nas mais diversas
areas da empresa. O Programa tem como objetivo, além de
promover o desenvolvimento das atividades na érea, realizar
treinamentos de desenvolvimento comportamental, momentos
de feedbacks, dentre outras atividades, a fim de promover

um melhor desempenho profissional e pessoal, atrelado ao
desenvolvimento de carreira na Companhia.

No desejo de integrar os nossos colaboradores e promover a
satisfacdo de todos, a Companhia dispoe de beneficios como
remuneracdo compativel com o mercado, vale transporte,
vale alimentacdo (com excecdo dos diretores), seguro de vida,
plano de salde, plano odontolégico integralmente pago pela
Companhia, além de parcerias com instituicdes de ensino, em
que os colaboradores 3tentos tém desconto especial. Com

Stentos

Z

relacdo ao plano de salide, aumentamos a abrangéncia, que
passou de regional para estadual. No quesito alimentacao, houve
uma melhora na qualidade com a troca de fornecedores.

Em 2021, os beneficios somaram despesas na ordem de

R$ 5.650.894,89 representando um aumento de 59% em
relagdo a 2020. Esse aumento foi devido a insercdo de novos
beneficios, como plano odontoldgico e cartdo alimentacao,
juntamente ao crescimento da Companhia e do nimero de
colaboradores no Gltimo ano. GrI401-2
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Treinamento e Capacitagéo trabalho saudavel, alinhado a cultura organizacional. Em 2021, A partir desses programas e dos treinamentos que todos os
GRI103-2, 103-3, 404-1, 404-2 o Programa estendeu-se a todos os gestores, e ndo somente colaboradores participam, independentemente da categoria

aos das industrias como foi em 2020, de modo que totalizou funcional, ofertamos a capacita¢do continua ao nosso quadro de

A fim de contarmos com times preparados, tanto para o 96 horas e 60 participantes. Ao final dos treinamentos, esses Funcionérios. Assim, somente em 2021, contabilizamos mais de 27

ambiente corporativo como para o campo e para a inddstria, colaboradores respondem a uma pesquisa de satisfacdo que tem mil horas de treinamentos.

investimos continuamente na capacita¢do de nossos o intuito de avaliar a forma de gestdo da capacitacdo e observar - . )

colaboradores. Por meio do Projeto Desenvolver, realizamos 0s aspectos a serem aprimorados. Atualmente , ngo dispomos de programa de transicdo de carreira

atividades para capacitar nossos colaboradores, gerando em caso de aposentadoria ou de rescisdo de contrato de trabalho.

mais engajamento e satisfaco, assim como espirito de EIn busga da melhori.a continug, as avaliagdes dos treinam~entos Pesquisa de clima organizacional em 2020

equipe, integracdo e criatividade no ambiente corporativo. sdo realizadas a partir do feedback dos gestores em relacdo Em busca de melhorias constantes no engajamento de nossos

Também promovemos treinamentos de etiqueta profissional, aos resultados gcompprtamentos obserya@os em suas colaboradores e no ambiente organizacional, realizamos

treinamentos voltados para comunicacdo e relacionamento equipese taml?em doinstrutor em rglagao a parpapagao, internamente uma pesquisa de clima em 2020. Com os dados

interpessoal e treinamentos obrigatérios de acordo com a grau de envolvimento e gaps pergeb|d'os por meio da~s Fale?s coletados, direcionamos investimentos a melhorias nos beneficios
descricao do cargo. e comportamentos da equipe. Além disso, embora nao seja que oferecemos e também ao desenvolvimento das liderancas.

realizada avaliacdo formal de desempenho, cada édrea promove

N to, ndo ha d definida determinand
feedbacks, de acordo com suas especificidades, para suas 0 momento, Nao ha uma agenda predefinida determinando

Em 2020, iniciamos o Desenvolvimento de Liderancas, um

programa continuo, focado na geracdo de impactos positivos equipes. uma p.erio_dicidade para a realizacdo de novas pesquisas de clima
pelos lideres e, principalmente, na promocao de um ambiente de organizacional.

2019 2020 2021

Nimero Horas de Média de Nimero Horas de Média de Namero Horas de Média de horas de
totalde treinamento horas de totalde treinamento horas de totalde treinamento | treinamento
colaboradores treinamento | colaboradores treinamento | colaboradores

154 3732 24,2 190 8648 45,5 239 3601,29 15,07

715 25947 36,3 902 38229 42,4 999 23869,26 23,89

869 29679 34,2 1092 46877 42,9 1238 27470,6 22,19

2019 2020 2021

Numero totalde | Horas de Média de Numero Horas de Média de Namero Horas de Média de horas
colaboradores treinamento | horas de total de treinamento | horas de total de treinamento | de treinamento

treinamento colaboradores treinamento | colaboradores

2 118 59 2 87 43,5 5 67,3 13,46

22 1069 48,6 30 1163 38,8 52 914,15 17,58

81 4492 55,5 105 4941 471 138 4419,44 32,02

49 2554 521 86 6709 78 138 4370,38 31,67

715 21446 30 869 33977 391 905 17698,48 19,56

869 29679 34,2 1092 46877 42,9 1238 27469,75 22,19

*Ap0s revisdo do Relatério Publicado em 2020, a 3tentos realizou atualizagdo dos dados acima.
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| Valorizagdo a diversidade GRri 405-1

O agronegdcio ainda é um setor com predomindncia masculina,
assim, estamos visando formas de promover a maior participacao
de mulheres. Nosso quadro de colaboradores ao final de 2021

era composto por 1.131 homens e 251 mulheres, representando
81,84% e 18,16% do corpo de funcionérios, respectivamente.

Ja o Conselho de Administracdo é composto por seis membros,
sendo cinco homens e uma mulher, ou seja, 16,67% representa o
pUblico feminino e 83,33% ao masculino.

A 3tentos valoriza a diversidade e a inclusdo em seus times e estd
trabalhando em acoes para amplid-las em suas atividades. Uma
delas consiste na construcao do Grupo de Trabalho Diversidade,
com o intuito de criar e gerir acoes voltadas para propagar a
cultura da diversidade e equidade.

Com relacdo a faixa etdria, a maior parte (800 colaboradores)
tém entre 30 e 50 anos. Em segundo lugar, estdo os
colaboradores com idade abaixo de 30 anos, que somam

414 profissionais. Acima de 50 anos, contamos com 167
colaboradores.

18,16%
S mulheres

81,84%
homens

Z

Quanto a escolaridade, 52,64% da parcela de colaboradores possui ensino médio, 20,87% ensino fundamental, 22,02% graduacéo, e os
demais, 1,31%, se subdividem entre pessoas com mestrado e doutorado ou sem escolaridade

Sem Ensino Ensino Médio | Graduagdo | Pés-graduagao Mestrado Doutorado
escolaridade Fundamental
0,49% 20,87% 52,64% 22,02% 3,14% 0,53% 0,29%

Em relacdo as categorias funcionais, apresentamos a porcentagem de colaboradores em cada categoria, de acordo com o género e faixa
etéaria, sem incluir a alta governanca. Visto que ha alta presenca masculina em cargos de lideranca, estamos trabalhando para modificar
esse cendrio e aumentar a presenca do publico feminino. Nesse sentido, destacamos o Grupo de Trabalho Diversidade, que terd o intuito
de incentivar a pluralidade em nosso meio organizacional.

2019 2020 2021

Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens

0 0,28 0 0,33 0 0,48

1,95 2,66 1,58 2,99 1,20 3,56

10,39 9,37 10,53 9,42 12,88 8,84

519 6,01 7,89 7,87 10,59 10,54

82,47 81,68 80 79,38 75,40 76,58
2019 2020 2021
Abaixo de | Entre30e | Acimade | Abaixode | Entre30e | Acimade | Abaixode | Entre30 | Acimade
30 anos 50 anos 50anos | 30anos 50 anos 50anos |30anos e50anos | 50anos
0,00 0,25 1,09 0,00 0,18 0,93 0,00 0,63 0,00
0,74 3,28 6,52 1,28 3,24 5,61 0,40 4,26 4,38
0,74 15,66 8,70 0,43 15,86 7,48 2,88 12,99 10,25
5,88 9,60 3,26 8,09 12,97 2,80 6,70 13,98 3,68
92,65 71,21 80,43 90,21 67,75 83,18 90,03 68,14 81,68
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| Saude e Seguranca do Trabalho

Prezamos pela salide e seguranca de nossos colaboradores no
exercicio de todas as atividades. Nesse sentido, promovemos
acbes preventivas de seguridade no trabalho, prevencao

de doencas ocupacionais, acidentes de trabalho, fatores
psicossociais, entre outras, cujas diretrizes estdo expostas em
nossa Politica Geral de Satide e Seguranca do Trabalho.

Compromissos assumidos com
a Politica de Saude e Seguranca

do Trabalho

)
&)

Identificagdo e gerenciamento de riscos
ocupacionais:

O monitoramento desses quesitos ocorre
desde o projeto inicial até a execucdo e
operacao das plantas.

-

8.8

Entendimento da importancia da
percepcao de risco:

Estimulamos que todos os colaboradores e
terceiros contribuam de forma positiva e
proativa na melhoria continua dos processos
de salde e seguranca do trabalho.

Atuacdo preventiva e monitoramento das
condi¢bes e comportamentos inseguros:

Realizacdo de treinamentos e divulgacdo de
orientacdes. Além disso, monitoramento
constante da salde do colaborador,
diagnosticando ou néo, possiveis doencas
desencadeadas e/ou agravadas por meio de
exposicoes a fatores de riscos, ocorrendo
também na pos-exposicao.

~

/

/

Promocdo de um ambiente de trabalho
saudavel:

Consideramos o ambiente fisico, fatores
psicossociais e relacionamento interpessoal
para a promocao de um ambiente saudavel.

~

/

A\

30




Relatério de Sustentabilidade 2021 | Relaci to com stakeholders

Principios de atuacdo em
Saude e Seguranca do Trabalho

Entendemos que trabalhar com seguranca é responsabilidade
de todos. Porisso, temos alguns principios de atuacdo em
Salde e Seguranca do Trabalho que devem ser respeitados
pela totalidade dos colaboradores. Nesse sentido, os lideres
tém papel fundamental no monitoramento e na garantia do
cumprimento das diretrizes e procedimentos.

A adocdo dos critérios de seguranca deve estar em todas as
fases do processo produtivo, métodos de trabalho e em todas as
decisbes da 3tentos. Por meio da tomada de decisdo adequada,
é possivel prever o dano e evitar acidentes. Nesse contexto, os
colaboradores sdo monitorados frequentemente, e compete

as liderancas punir aqueles que desrespeitam as diretrizes e
procedimentos, colocando em risco o individual e o coletivo.

Como medida de gestdo de salide ocupacional, também
atuamos preventivamente e continuamente para a salde dos
nossos colaboradores, afastando das atividades todos os que
apresentem alteracdes no estado de salde em virtude dos riscos
ocupacionais a que possam estar expostos.

Conscientizagdo para a seguran¢a

A Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA) é um
dos meios de atuacao da seguranca do trabalho. Além de ouvir
as principais demandas de seguranca, cabe a CIPA realizar a
Semana Interna de Prevencdo de Acidentes (SIPAT), que ocorre
na Companhia.

O objetivo do evento é conscientizar os colaboradores sobre

a necessidade de executar suas tarefas diariamente de modo
conciso, sem acidentes. As atividades propostas na SIPAT buscam
atuar no clima organizacional, abordando exemplos ocorridos
anteriormente e focando na satide publica e em acdes sociais,
trazendo conhecimento, empatia e reduzindo acidentes e
doencas ocupacionais.

Além disso, dispomos do programa Mais Salde e Seguranca para
Vocé, cuja atividade é proposta pelo Setor de Salde e Seguranca
do Trabalho, com o apoio da CIPA e da Comunicacao, e envolve

a divulgacdo de acbes e conteldos relacionados a satde e a
seguranca do trabalho.

A\

Esse programa interno possui cinco vertentes, sendo elas:

* Produzir mais seguranca: através do monitoramento diario
em campo de todas as atividades, orientacdes aos colaboradores
e divulgacdo de conteldos mensais relacionados a SST;

* Conscientizar e Prevenir: realizacdo de eventos, como o Abril
Verde e SIPAT, para disseminar nossa cultura de seguranca;

* Momento Saude: realizacdo de atividades préticas
relacionadas a primeiros socorros e saide em geral;

* Saude psicossocial em foco: através de abordagens
individuais ou em grupo e realizacdo de atividades especiais,
buscamos a identificacdo e tratamento de fatores psicossociais
que possam estar causando o adoecimento de colaboradores.

Essas agdes, juntamente com os demais programas da
empresa, complementam nossa Politica de Salide e
Seguranca do Trabalho, garantindo, assim, um ambiente
mais seguro a todos.
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| Relacionamento préoximo oo

A comunicacdo para nossos colaboradores é trabalhada em
conjunto entre as dreas de Marketing e Recursos Humanos.
Uma das ferramentas utilizadas para tal finalidade é o Informe
3tentos, uma revista com periodicidade trimestral, que visa levar
informacoes referentes ao que acontece em todas as nossas
unidades, as histérias das nossas pessoas, dicas, novidades

dos negdcios e outros tépicos. J& com relacdo 3 comunicacao
externa, somos ativos nas midias digitais, que representam
mais um canal de contato para trazer contetdos relevantes aos
nossos produtores e demais pUblicos. Também desenvolvemos
anualmente uma série de acdes de engajamento, em sinergia
entre os times. Veja algumas das atividades realizadas:

Dia das Maes

Em 2021, o Dia das Maes teve a temdtica: “Nés acreditamos

na esséncia do cuidar e do autocuidado”. Na oportunidade,

cada colaboradora mamae recebeu um kit manicure. Devido

a pandemia da Covid-19, tornou-se ainda mais necessario um
momento para si, dessa forma, objetivamos, com a essa acdo de
endomarketing, proporcionar esse momento de autocuidado
para nossas colaboradoras. Nesse ano, contamos com a
participacdo de 130 maes.

Dia dos Pais

Seguindo a linha abordada no Dia das Maes, para o Dia dos Pais
trouxemos a temaética: “Pai, amor que inspira cuidado”. Os 700
colaboradores papais que participaram da atividade receberam
um kit esportivo, contendo mochila, squeeze e um convite para
serinspiracdo. A acdo de endomarketing teve como proposta o
incentivo a pratica de atividade fisica como ferramenta valiosa
para manter a calma, proteger a saide e um convite para
desfrutar de 6timos momentos com os filhos, se cuidando e
cuidando de quem se ama.

Parcerinh@ 3tentos

Nossa vida se renova a cada sementinha que nasce, por isso,
criamos a acao “Parceirinh@ 3tentos”. As mamaes que saem

em licenca maternidade recebem um kit especial, pensado com
muito carinho para desejar salde ao bebé que estd por vir. Junto
ao presente estd uma roupinha personalizada para a crianca e
uma lembranca para a colaboradora.

Novembro Azul

Do Outubro Rosa para o Novembro Azul o més mudou, a

cor também, mas a nossa luta contra o cancer continuou.
Realizamos, na unidade de Ijui/RS, uma palestra referente ao
cancer de prostata, reafirmando a importancia da prevencao
contra essa enfermidade. Na ocasido, todos os colaboradores da
unidade receberam um informativo com contetidos acerca do
autocuidado.

Natal

O objetivo principal desse Projeto é valorizar, prestigiar

e contribuir na celebracdo das festas de fim de ano dos
colaboradores e suas familias. Visando transmitir a todas as
pessoas o devido reconhecimento por seus esforcos, em 2021
todos os colaboradores receberam uma cesta com itens para a
celebracdo em familia.

Semana da Mulher

Na 3tentos um dia da semana nao seria suficiente

para homenagear as nossas colaboradoras pelo Dia
Internacional da Mulher, e foi dessa forma que realizamos
3 12 Semana da Mulher 3tentos. Com uma programacao
diversa, as colaboradoras participaram de desafios,
dindmicas em grupo, palestra sobre inteligéncia
emocional, e ainda receberam e prestaram homenagens
umas as outras nos canais de comunicacao interna.

A\

Outubro Rosa

Outubro é conhecido como o més de prevencao ao
Cancer de Mama e desde o ano de 2020 a 3tentos
apoia a causa. Com o objetivo de conscientizagdo,

durante todo o més de outubro preparamos
semanalmente pilulas de saliide levando informacées
sobre prevencdo e diagnéstico precoce da doenca
NOS NOSSOS canais internos e redes sociais, além

de cada colaboradora receber um kit composto

por mimos, informativo e camiseta da campanha,
relembrando sobre aimportdncia do autoexame.

As unidades foram convidadas a preparar rodas de
conversas e palestras sobre o tema e nas cidades

de ljui e Santa Barbara do Sul/RS, realizou-se
encontros em parceria com profissionais de salde,
trazendo informacdes acerca de exames preventivos
e salide da mulher e participacado de convidadas

que superaram o cancer de mama compartilhando
com as colaboradoras 3tentos seus depoimentos

de como o Cancer de mama foi uma experiéncia
transformadora em suas vidas.

O momento trouxe consciéncia e incentivo ao
autocuidado.
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Dia da Familia

O Dia da Familia é um evento que ocorre

todos os anos com visita dos colaboradores e
seus familiares a indUstria 3tentos em ljui/RS.
uma oportunidade de conhecer mais sobre a
empresa, sendo esse um momento de interacao,
aproximacao e acolhimento. Em 2021, a VIl edicdo
do evento, que ocorreu em todas as unidades

da Companhia, recebeu o nome de “Familia, a
base do ecossistema 3Tentos” e contou com a
participacdo de 936 familias. A 3tentos acredita
que a interacao entre familia e empresa é uma
importante ferramenta para a valorizacdo do
colaborador e formacdo de vinculos, o que
estimula o reconhecimento e a importancia do
trabalho que cada pessoa desempenha.

7° Dia da Familia
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Responsabilidade na
Cadeia de Valor

GRI102-9, 102-43, 103-2, 103-3, 204-1, 308-1, 414-1, 103-1

Nosso compromisso com o desenvolvimento sustentdvel passa
por toda a cadeia de valor. Em 2021, somamos mais de 17 mil
fornecedores, prioritariamente locais, dentre eles produtores
rurais que fornecem soja, milho e trigo, e fornecedores de
produtos para a protecdo de cultivos e biolégicos, fertilizantes,
sementes e insumos para as industrias.

Engajados em fomentar a agricultura familiar, desde 2013
contamos com o Selo de Combustivel Social, o qual atesta que
40% da matéria-prima utilizada para a producdo de biodiesel é
proveniente de pequenas propriedades. Contamos com mais de
3.500 produtores da agricultura familiar, que na safra 2021/2022
puderam contar com assisténcia técnica de forma gratuita, além
de um incentivo financeiro extra na entrega da soja.

Sele¢dao e monitoramento
de fornecedores 103-2, 103-3, 204-1, 308-1, 414-1, 103-1

Aselecdo de um novo fornecedor é avaliada considerando os
riscos socioambientais aos quais estamos expostos. No caso

de parceiros de grdos, sdo priorizados fornecedores locais que
supram a necessidade de compra da 3tentos. Nesse contexto,
nossa expansdo por meio de novas unidades agrega novos
parceiros todos os anos, abrindo o leque de fornecedores locais
que possam atender as demandas da indUstria e de trading.

Para os fornecedores de soja, consideramos o programa
Renovabio para andlise de atendimento a critérios ambientais. O

Renovabio seleciona fornecedores — produtores rurais —, que nos

entregam soja de dreas sem desmatamento apds o ano de 2018.
Em 2021, 8,19% dos novos fornecedores foram avaliados sob
critérios ambientais™.

Saiba mais sobre o Renovabio aqui. Gri308-1

No periodo coberto por este relatério, ndo realizamos selecao
de fornecedores com base em critérios sociais. Visando
desenvolver tal avaliacdo, a 3tentos desenvolverd, em 2022,
um programa de rastreabilidade, em que sera verificado se os
possiveis fornecedores ndo constam em lista de empregadores
de trabalho escravo e infantil, drea em territério indigena e/ou
localizada em sitio arqueoldgico. GRri414-1

' O percentual de fornecedores avaliados em critérios ambientais refere-se ao RenovaBio, que foi iniciado em 2018, contemplando 100% dos parceiros. Os dados de anos seguintes referem-se aos fornecedores que passaram a integrar o programa nos respectivos periodos.

Como parte das politicas de compras de insumos e fertilizantes,
buscamos fornecedores parceiros na solucao de valor ao
produtor, que entreguem qualidade e diferenciacdo técnica com
portfélio robusto e completo, englobando fertilizantes (com
misturadora prépria), sementes, quimicos, micronutrientes e
biolégicos. Todos os insumos sado testados e validados em nossas
dreas de pesquisas, a fim de garantirmos os melhores resultados
de produtividade e seguranca aos nossos clientes. Quanto aos
insumos para indUstria, os qualificamos previamente, por meio
de testes em escala industrial, e mapeamos ativamente novos
fornecedores.

Proporc¢ao de gastos com
fornecedores locais crizos-1

Na tabela a sequir, apresentamos os gastos com fornecedores
locais, de modo que contemplamos os produtores dos Estados
onde estamos inseridos, Mato Grosso e Rio Grande do Sul. Assim,
o percentual investido com esses fornecedores locais equivale a
83%.

Produtos e insumos 2021

4.772.784

5.730.854

83%

Z
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Relacionamento
com a comunidade criiosz, 1033 2032,4134

Com atuacdo em 48 unidades comerciais distribuidas no Rio
Grande do Sul e uma no Mato Grosso, trabalhamos para gerar
impactos positivos em todas as comunidades com as quais nos
relacionamos, na geracdo de emprego, NO apoio 3s pessoas
em situacdo de vulnerabilidade social e levando conhecimento
técnico e agrondémico.

A promocao de eventos e encontros técnicos com foco nos
agricultores e nas comunidades faz parte da nossa esséncia. Em
2021, promovemos eventos de visitacdo as dreas experimentais
de pesquisa, além do 1° Encontro Técnico Mulheres do Agro.

O encontro foi direcionado as mulheres produtoras rurais,
universitdrias e filhas de parceiros produtores rurais da cidade de
Sao Gabriel/RS e contou com a participacdo de convidadas como
a Dra. Monica Debortoli, que falou sobre temas como carreira,
manejo a doengas em soja, e a produtora Ana Julia Severo, que
compartilhou sua trajetéria como mulher do agro e o legado da
familia na agricultura.

Contamos também com o Projeto Semeando para um Mundo
Melhor, que tem a finalidade de promover a¢des voltadas a
drea socioambiental da Companhia e dos municipios onde
atuamos. Em 2021, em comemoracdo ao Dia Mundial do
Meio Ambiente, realizamos a Semana do Meio Ambiente

com agdes internas e externas de conscientizacao, incluindo
aarrecadacdo de recicldveis, bem como um dia dedicado ao
consumo zero de descartdveis em todas as unidades 3tentos.
Realizamos, também, treinamentos de educacdo ambiental para
conscientizacdo dos colaboradores sobre o descarte correto
de residuos, dentre outras acées como o Natal Solidério e a
Campanha do Agasalho.

Acoes realizadas para e
com a comunidade

Em 2021, o valor de R$ 110.000,00 foi utilizado em doacdes
voltadas a acoes filantrépicas destinadas a entidades como a
Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE), de Santa
Bérbara do Sul/RS, e o Conselho Municipal do Idoso, de ljui/RS.
As demais acoes estdo descritas a seguir: GRI 203-1

Academia do Campo GRi 413-1

A Academia do Campo é um projeto de aprendizagem e
capacitacado para agricultores e operadores agricolas, que
objetiva levar conhecimento prético aos trabalhadores rurais.
Esse novo projeto surgiu a partir de uma demanda levantada por
nossos clientes que, em 2019, relataram a necessidade constante
de pessoas qualificadas para atuar no dia a dia rural.

Iniciamos em 2021, com a divulgacdo do “Checklist da
Plantadeira”, um treinamento técnico e pratico sobre regulagem
de semeadoras e plantabilidade, mostrando, no galpdo e no
campo, pontos indispenséveis para a operacao. O video foi
divulgado em todas as redes sociais e no canal do YouTube da
3tentos.

Em 2022, a 3tentos iniciard uma nova etapa com uma plataforma
on-line, em que os conteldos abordados serdo tratados a fundo,
com intuito de aprofundar o conhecimento do pUblico-alvo em
trilhas de aprendizagem. Ao final de toda trilha, o aluno realizara
uma peqguena prova avaliativa que busca estimar como esta
sendo o processo de aprendizagem e se todo o conteldo foi
satisfatério. Com a conclusdo do curso, o participante recebera
um certificado com as informacdes do treinamento e a carga
horaria. GRI413-1

Acreditamos que por meio da capacitacdo e do conhecimento
é possivel proporcionar a nossos parceiros novas formas de
enfrentar os desafios do dia a dia, visando produzir com maior
rentabilidade e sustentabilidade.

APAE Santa Barbara do Sul

Ha 26 anos, realizamos mensalmente a doacdo de cestas bésicas
para a Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE) de
Santa Barbara do Sul/RS, garantindo uma alimentacdo adequada
aos usuarios da instituicdo. No ano de 2021, além da doacao
mensal de cestas basicas, auxiliamos na confraternizacdo de
Natal da APAE, proporcionando lanches e mimos para todos os
alunos atendidos pela Associacao.

A\

Campanha do Agasalho

Em nossa Campanha do Agasalho 2021 foram
arrecadadas, ao todo, 6.049 pecas e a empresa
contribuiu com 100 toucas, 1.000 pares de
meia e 550 mantas personalizadas. Todo esse
material beneficiou 52 instituicdes e centenas
de familias.
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Tampinha Legal

Também contamos com o projeto Tampinha
Legal, que tem como objetivo destinar o
valor da venda de tampinhas recolhidas

nas unidades para a Associacdo de Apoio a
Pessoas com Cancer (APECAN). Em 2021,
arrecadamos o total de 150 kg de tampinhas,
que foram encaminhadas para a referida
entidade.

Doacdo de Reciclaveis

Auxiliamos no projeto de catadores de lixo em ljui/RS, por meio
do qualintegramos as comunidades e oferecemos orientacoes
quanto a destinacao correta do lixo para reciclagem, evitando o
descarte de forma incorreta. Junto a isso, a unidade de ljui/RS
destina residuos como papéis, papelao e plasticos a Associacao
de Catadores, o que gerou, em 2021, 8.500kg de recicldveis.

Natal Solidario

Z

Pascoa Solidaria

Na acdo da Pédscoa Solidaria, todas as unidades foram convidadas
a preparar um ponto de coleta para recebimento das doacoes.
Gracas a solidariedade de todos, mais de 600 criancas, 30
instituicoes beneficentes e escolas carentes receberam cestinhas
de chocolates e guloseimas para uma Pédscoa ainda mais doce e
feliz.

A acdo natalina foi realizada em todas as unidades 3tentos, sendo que em cada
uma havia um ponto de coleta das doacdes, que consistiam em brinquedos novos
ou usados, roupas e doces. Gracas a solidariedade de todos e ao engajamento
dos Embaixadores Semeando, diversas criancas receberam brinquedos para um

Natal ainda mais alegre.
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A\

| Ecossistema 3tentos o« Fcossistema

A estrutura da 3tentos é baseada em um modelo de ecossistema

verticalizado e integrado, que capta uma ampla oferta de 3 t t —

produtos e solucdes para o agronegécio, incluindo tecnologia de e n O S + + % +
manejo agricola fundamentada em resultados, com consultoria = B

oferecida por uma equipe de profissionais engenheiros
agrénomos e técnicos agricolas.

()

ASSISTENCIA TECNICA,
PDI, DIGITAL

L]

No centro do nosso ecossistema estd o produtor rural que,
mais do que nosso cliente e fornecedor, é nosso parceiro. Por
meio dele, é gerada a matéria-prima que alimenta o mundo e é
transformada em combustivel limpo para a matriz energética
brasileira, o que contribui para a reducao de emissoes de

7

Gases de Efeito Estufa. Seja pela venda de insumos, seja pelo L SEMENTES ,
recebimento de graos dos produtores, atuamos da cadeia de /

graos as inddstrias que atendem distribuidoras de combustiveis, /

fabricas de racdo, traders de graos e outros setores. GrI102-6 " FERTILIZANTES

A seguir, apresentamos um infografico do modelo de traders,
que aponta as sinergias existentes dentro de nosso ecossistema.
O modelo baseia-se em uma grande rede de lojas, venda de ) PROTECAO DE
insumos para produtores rurais, consultoria técnica para gestdo CULTIVOS

e manejo das lavouras, compra de graos dos produtores rurais,
industrializacdo dos graos e estabelecimento de relagbes
duradouras com nossos clientes baseadas na credibilidade e
confianca.

+de 17.000
parceiros

| Pilares do ecossistema 3tentos cri1o22 %

Nosso ecossistema estd estruturado em trés pilares, descritos
a sequir, e suportados por nosso capital humano, por
investimentos em tecnologia e inovacao, por uma logistica
eficiente e por nossa disciplina financeira, tendo, no centro,

nossos mais de 17 mil clientes produtores rurais. \ TRIGO
\
SOJA \

&l

+ de 1300 colaboradores
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Varejo de insumos agricolas

Temos como objetivo atender todas as necessidades do produtor
rural. Isso inclui a venda técnica estruturada com o apoio da
nossa area de pesquisa e inovacao, comercializando com os
produtores desde a semente, até fertilizantes para a lavoura

e defensivos agricolas para as culturas de soja, milho, trigo e
arroz, com o objetivo que ele produza mais utilizando os mesmos
recursos de solo, 4gua e energia.

As vendas sao realizadas em 48 lojas, com uma equipe de
consultoria especializada em gestao, manejo e tecnologia do
campo. Dispomos, ainda, de duas unidades de beneficiamento
de sementes localizadas na cidade de Santa Barbara do Sul/RS e
uma unidade misturadora de fertilizantes em Ijui/RS.

Nosso objetivo é contribuir para o aumento sustentavel da
produtividade e dos resultados de nossos parceiros. Nesse
sentido, nosso Departamento Técnico (DETEC) composto por
agrénomos, técnicos agricolas e pesquisadores, atua junto ao
produtor com consultoria especializada em gestao, manejo e
tecnologia do campo, permeando desde o planejamento da
lavoura até a colheita.

Sementes

Nossos campos de multiplicacdo sdo conduzidos e
monitorados de forma diferenciada para a producao de
sementes, com o suporte técnico de nossos profissionais

do plantio a colheita, garantindo um rigoroso padrao de
qualidade. Também contamos com parcerias das principais
empresas de genética de soja e trigo do pais, de forma a
oferecer aos nossos clientes sementes e cultivares de ponta,
produzidos com seguranca.

A\

Protecdo de cultivos

Quanto a protecao de cultivos, ofertamos uma linha completa de
defensivos agricolas para as culturas de soja, milho, trigo, arroz,

sorgo, triticale e aveia. Atuamos como canal de distribuicdo as
principais multinacionais do setor e, para garantia de maior eficiéncia,
realizamos as recomendacoes de utilizacdo de defensivos de forma
correta e consciente. Para isso, dispomos de profissionais qualificados,
que realizam o planejamento e a conducdo da lavoura para que os
parceiros obtenham a maior produtividade e lucratividade em suas
atividades agricolas.

Adicionalmente, contamos com o Programa de Assisténcia
Personalizada (PAP) e o Programa de Planejamento Anual da Lavoura.
Além de nosso Centro Tecnoldgico, dispomos, ainda, de um setor
especifico de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao, diretamente
ligado ao setor de defensivos, focado no desenvolvimento e validacao
de novas tecnologias, produtos e servicos.

Outro destaque é o Programa de Reciclagem Técnica, com o qual
buscamos atualizar profissionais da drea de vendas e de campo

por meio do contato com pesquisadores das diferentes areas do
conhecimento, de forma que oferecam um atendimento diferenciado.

Fertilizantes

Além de possuir uma unidade misturadora de fertilizantes em
ljui/RS, a 3tentos atua na distribuicdo e fornece aos agricultores

a melhor relacdo custo-beneficio desse insumo. Com foco no
aumento sustentavel da produtividade, investimos em pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos e estratégias de manejo. Além
disso, contamos com uma central de inteligéncia logistica, a fim de
atender as necessidades especificas de cada produtor.

O uso dos fertilizantes nitrogenados de alta eficiéncia (protegidos)

é uma tecnologia muito importante que apresenta resultados no
aumento da eficiéncia de uso dos nutrientes, além de reduzir a
emissao de Gases do Efeito Estufa. Assim, 24,89% da nossa venda de
fertilizantes é referente aos nitrogenados. A cada ano a distribuicdo
desse insumo vem crescendo, sendo que somente em 2021 tivemos
o aumento de 87% na venda de fertilizantes protegidos e 48,6% na
venda de outros nitrogenados, em comparacao a 2020. Esse aumento
é um dos reflexos de nossa expansao com a abertura de novas lojas e
maturidade das existentes.
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Originacdo e trading de grdos p | T T
Nossa operacao de originacdo e trading de \ !
grados é focada nos trés principais produtos:
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e uma capacidade estética de armazenagem s |

superior a 1 milhdo de toneladas e dois modais

ferroviarios operantes, o que permite uma

logistica integrada e sistémica, operando de _
forma estratégica para melhor eficiéncia de
escoamento dos grdos para o Porto.

: ¥ 1 el o § 2
: \ 2 - S By -
| & ) 0 L
4 T el
£ ’g ; /[ ‘ | ‘ ‘ il !
a==] S W | Wi
= |
5 | 5
= Tl - 1 «
4 p W | &
~ % E e
/ Y o
R




Relatério de Sustentabilidade 2021 | Solugdes Sustentaveis

Industria

Por meio de duas fabricas localizadas nas cidades de ljui e Cruz
Alta, no Rio Grande do Sul, realizamos a industrializagdo de soja
para producao de farelo — um componente para racoes animais
na avicultura, suinocultura e bovinocultura —, assim como 6leo
de soja e biodiesel. Estamos em constante aprimoramento dos
processos, de modo a otimizar a producao e prezar pela satde e
seguranca dos nossos colaboradores.

Em 2013, iniciamos a producdo de biodiesel a partir da soja
recebida nas unidades de recebimento, sendo que em 2021
obtivemos 42% da nossa matéria-prima da agricultura familiar,
fortalecendo o0 nosso comprometimento com esse grupo e
possibilitando a certificacdo do Selo Combustivel Social. Vale
ressaltar que também possuimos a certificacdo do Renovabio,
atestando que toda a rota de biodiesel produzido pela 3tentos é
mapeada em relacao as emissoes de carbono.
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2019 2021 2021

Farelo Ureia Milho Farelo Soja Trigo Milho
256.231.794 246.844.783 10.003.948 257.753.640 1.562.204 24.570.125 14.334.423
5.125 4.877 198 4944 30 471 275
20.808 19.803 803 20.764 9 126 1.979 1.155

*Indicador gerenciado por empresa terceira de transporte que realiza o cdlculo com base na quantidade total transportada e as emissées de CO2, sendo que as emissoes evitadas sdo calculadas
de acordo com a comparagdo entre o que é emitido através do transporte ferrovidrio e rodovidrio em uma mesma quantidade.

Capacidade de esmagamento de soja:

3 mil toneladas/dia

(©Xo)©)

Capacidade de producdo de biodiesel:

850 mil litros/dia

Producdo anual de biodiesel:

199.987.710 litros de producao de biodiesel em 2021

aumento de 9,95% em relagdo a producdo de 2020.

A\

Desde 2014, contamos com nosso Laboratério de Controle de
Qualidade de Biodiesel o qual, em 2021, foi certificado pela ISO
17025, garantindo, assim, a qualidade da producao da 3tentos,
bem como prestando servicos externos para produtores. Como
consequéncia, ofertamos um biocombustivel limpo, proveniente
de matéria-prima renovavel, cuja producdo estimula a economia
por meio do desenvolvimento sustentavel da agricultura, além de
evitar o envio de milhares de toneladas de carbono equivalente
(tCO,eq) para a atmosfera. GRI203-2

No mesmo sentido de mitigar os impactos ambientais, contamos
com um Sistema de Efluente Zero em nossa fabrica de ljui/RS,
desde o inicio de sua operacdo, de modo que todo efluente
gerado é reaproveitado. Contamos, ainda, com um Sistema de
Captacdo de Agua da Chuva, que posteriormente é utilizada em
nosso processo industrial. Jd com relacdo a geracdo energia para a
fabrica, a alternativa foi a instalacdo da caldeira de cogeracéo, que
teve seus testes iniciados em 2021.

Nossa producdo de biodiesel possui o reconhecimento de
Biodiesel Super A, atestando o alto padrdo de qualidade do
produto, e é feita através de um sistema rigoroso de qualidade
e rastreabilidade, com base nas normas internacionais do Good
Manufacturing Practices (GMP+), de boas praticas de fabricacao.

Quanto a logistica, os modais ferroviarios para expedicdo de
gréos, farelo e biodiesel interligam as unidades de Ijui/RS e Cruz
Alta/RS ao Porto de Rio Grande/RS. Eles sdo responsaveis pelo
escoamento de relevante parcela do farelo de soja exportado
para a Europa e Asia. Essa logistica contribui para a reducdo de
emissoes de Gases do Efeito Estufa. Para os préximos anos, o
objetivo é aprimorar nossa medicdo e obter dados histéricos para
definicdo de metas.
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| Alavancas do nosso Ecossistema

Solugoes digitais cri1022

O ecossistema 3tentos tem como alicerces os investimentos
constantes em tecnologia e inovacdo para facilitar a vida do
produtor rural. Buscamos desenvolver solucbes digitais para o
agronegdcio, apresentadas a seqguir, a fim de facilitar o dia a dia
de nossos clientes e parceiros, com seguranca e agilidade.

Certificagdo digital:

para os clientes emitirem a NF-e no App 3tentos, contamos
com uma equipe exclusiva para realizar a emissao
Certificados Digitais ICP-Brasil, de acordo com todas as
diretrizes da Medida Proviséria 2.200-2 e do Instituto
Nacional de Tecnologia da Informacao (ITl). No periodo do
relatério, estamos com mais de 700 certificados ativos.

Certify
VZ’““ Dlgitalativ !
0até 25/10/2030  ©

Saiba majs

Terra3:

plataforma de inteligéncia agronémica e monitoramento
remoto, através do uso de imagens de satélite para
acompanhamento da satde vegetal das culturas. Com essa
plataforma, o consultor pode indicar o melhor manejo para
cada lavoura.

Aplicativo do consultor:

ferramenta exclusiva para os nossos consultores de vendas,
que tem como foco a melhoria da assisténcia técnica
agrondémica e acesso a informacoes mercadoldgicas.

Portal do parceiro:

ferramenta para o produtor rural habilitar, via web, seu
certificado digital para uso no App 3tentos e consultar
relatérios e informacoes para a gestdo da sua lavoura.

Whats 3tentos:

para facilitar o contato, além do atendimento presencial,
a 3tentos oferece atendimento remoto aos clientes, por
meio do WhatsApp. Através do nosso site, os clientes
podem solicitar esse acesso e, automaticamente, sdo
direcionados a conversa.

whats
3tentos

App 3tentos:

aplicativo focado na conveniéncia e a gestao do
produtor rural. Dentre as diversas funcionalidades,
ha a previsdo do tempo agronémica, calculadoras
agricolas, precos de graos, assinatura eletronica
de documentos, ofertas de produtos 3tentos e
compatibilidade com certificado digital. Através
do App, e com conexdo direta com as unidades,

é possivel vender a producao armazenada
remotamente, utilizando a Nota Fiscal Eletronica
de maneira extremamente simples. Também é

o pioneiro na emissao de NF-e para entrega da
producdo de grdos, tudo em uma interface simples
e intuitiva desenvolvida para o produtor rural. Em
2021, tivemos mais de 1.500 cargas entregues

com NF-e e finalizamos o0 ano com 3.436 usuarios,
apresentando aumento de 76,2% em relacdo a
2020.

A\
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Saude Financeira cri102-10

Em 2021 a 3tentos cresceu 85,2% em relacdo a 2020 no lucro
liquido ajustado. Nesse mesmo ano, considerando o cenario,
nossa estratégia e compromisso com a cadeia de valor, assim
como a sustentabilidade financeira e estrutura robusta de
governanca, efetivamos a abertura de capital no segmento Novo
Mercado da Bolsa de Valores, B3, o que ird alavancar ainda mais
nossos objetivos para os préximos anos, incluindo o plano de
expansao.

Plano de expansdo

Segue, conforme o planejamento, a construcdo da fabrica

em Vera/MT, com as primeiras edificacoes, tendo previsdo de
conclusdo no primeiro semestre de 2023. Na fabrica de Ijui/RS, o
projeto de cogeracao de energia teve inicio em 2022 e, conforme
o idealizado, inauguramos novas filiais nas cidades de Alegrete/
RS, Erechim/RS, Horizontina/RS, Santiago/RS, S&o Borja/RS,
Uruguaiana/RS, Vacaria/RS e Sinop/MT.

Ao longo de 2021, foram concluidas reformas e ampliagdes nos
armazéns, setor de extracao, balancas, escritérios, linha férrea
e aquisicdo de méquinas na unidade de Cruz Alta/RS. Além do
plano, para 2022 esperamos melhoras nos trés segmentos do
NOSSO ecossistema:

Insumos: melhoria do mix de produtos vendidos e ter maior
representatividade das vendas de insumos no Mato Grosso;

Graos: recebimento de graos (milho) no Mato Grosso e aumento
de area plantada de trigo (safra de inverno) e lavouras seguradas;

Industria: aumento da capacidade de processamento de soja
para 4.000 toneladas/dia no RS, tornando-se autossuficiente em
6leo para biodiesel e disponibilidade de farelo.

Andamento do Plano de expansao

2022-2025

40 lojas existentes em 2020

48 lojas em 2021

30 novas lojas até 2025
8 lojas inauguradas em 2021

22 novas lojas até 2025

Z

"\ —
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| Gestao de riscos cuion

Na 3tentos, monitoramos possiveis riscos que podem impactar
nossos negécios e nossa capacidade de gerar valor. Para orientar
a gestdo, temos uma Politica de Gerenciamento de Riscos que
aborda os principios, diretrizes e responsabilidades gerais sobre
o tema.

Nosso processo de gerenciamento de riscos esta
estruturalmente organizado sequindo as diretrizes estabelecidas
pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) e pela
metodologia COSO (Committee of Sponsoring Organizations

of the Treadway Commission), no que diz respeito ao fluxo de
identificacao, avaliacdo, implementacdo e monitoramentos

dos riscos aos quais estamos expostos. Para avaliar os possiveis
impactos da empresa ao meio ambiente e sociedade quanto
asuasignificancia, e estabelecer as acoes e indicadores
necesséarios visando mitigar esses impactos, colocamos em
vigéncia nossa Matriz de Risco, sendo que ela foi desenvolvida
com base na Politica de Gerenciamento de Riscos. GRI102-11

4 N

Conselho de
Administragao

Comité de

Diretoria Auditoria

Auditoria Area de Riscos
Interna e Compliance

A\

Categoria de riscos

i

() 1%

Ne)

1)

0

Riscos Estratégicos:

Estdo incluidos os riscos da implementac¢ao de uma estratégia malsucedida ou ineficaz,
riscos de continuidade de negédcio, mudancas de politicas governamentais que afetem
nossos negaocios, entre outros.

Riscos Operacionais:
Riscos que podem implicar perdas financeiras, danos de reputacdo e imagem e declinio do
resultado da Companhia.

Riscos Financeiros:

Riscos provenientes de efeitos ndo esperados no cenario econémico, politico e nas
tendéncias de mercado que podem ter reflexo no comportamento do consumidor, na taxa
de juros, na inflagdo, dentre outros.

Riscos Juridicos:
Riscos devido ao descumprimento de obrigacdes aplicidveis ao negédcio, por contratagoes de
terceiros sem anélise juridica, dentre outros.

Riscos de Sustentabilidade:

Riscos de efeitos negativos ao meio ambiente e/ou a sociedade, decorrentes de impacto
ambiental, em povos e comunidades nativas e protecdo da saide humana, de propriedades
culturais e da biodiversidade.

Riscos de Imagem:

Riscos resultantes da eventual possibilidade de a Companhia ter seu nome, marca e/ou
credibilidade desgastado no mercado ou perante autoridades devido a publicidade
negativa, verdadeira ou néo.

Riscos Regulatoérios:

Inclui os riscos ocorridos de atraso ou dificuldade na obtencdo de licencas ou permissdes
regulatérias, ou ainda, do ndo cumprimento das normas regulatérias e dos limites definidos
por 6rgdos regulamentadores.
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| Gestao econdmico-financeira cri1027,201-1

O ano de 2021 ficou marcado na histéria com o IPO da
Companhia no Novo Mercado, o mais alto nivel de governanca
corporativa na B3, ao captar os recursos necessarios para

a expansdo das atividades da Companhia nos Estados do

Rio Grande do Sul e Mato Grosso (R$1,14 bilhdo). Com isso,
assumimos uma responsabilidade importante junto a todos os
nossos acionistas e demais stakeholders. A 3tentos elevou o nivel
de governanca corporativa, constituindo érgdos importantes
e/ou expandido suas atividades, incluindo o Conselho de
Administracao, a Diretoria Executiva, o Comité de Auditoria e
Partes Relacionadas e o Comité de ESG e Sustentabilidade.

Mantemos uma area focada em Relacdes com Investidores, cujo
foco é atender as demandas desse publico. Todas as atualizacoes
e informacoes relevantes sobre a Companhia sdo disponibilizadas
em nosso site. Trimestralmente, divulgamos os resultados
através da emissdo da Demonstracao Financeira, Release de
Resultados e Videoconferéncia de Resultados. Anualmente, além
das informacdes anteriormente citadas, divulgamos o Relatério
da Administracao e realizamos a Assembleia Geral Ordinéria,
aberta para todos os investidores. Também participamos de
eventos e conferéncias voltadas ao mercado e investimentos.
GRI102-43

Diante do cendrio atual, apresentamos nossos principais
indicadores econémico-financeiros resultantes de 2021, bem
como a sua evolucdo durante os Gltimos anos, incluindo o
aumento de 85,2% lucro liquido ajustado e de 27,7% no EBITDA
ajustado em comparacdo a 2020. Crescemos em todos os
segmentos do nosso ecossistema, demonstrando, assim, a forca
do nosso modelo de negécios.

2019 2020 2021

14,2 16,1 13,1

73 11,2 71

7,5 12,4 9,3

5,4 79 8,1

34,6 44,3 29,1

24,9 36,2 25,2
2019 2020 2021
2.225.020 3.112.439 5.339.317
314.963 500.179 701.054
162.415 347.081 381.058
165.975 387.430 494.929
120.819 246.263 430.306
259.710 388.863 -290.892

Z

Lucro Bruto Ajustado

No ano de 2021, o lucro bruto ajustado atingiu RS 814,9 milhoes,
crescimento de 50,8% comparado ao ano anterior, com margem
bruta ajustada de 15,3% (-2,1 p.p.). Areducdo de margem bruta
ajustada deve-se, prioritariamente, a maior participacdo do
Segmento de Gréos (efeito mix) na receita total da Companhia,
cujas margens sdo naturalmente mais baixas. Adicionalmente,

o Segmento de Insumos apresentou ganho de mais 5,8 p.p. na
margem bruta, recuperando niveis histéricos de rentabilidade
nesse segmento. O Segmento da IndUstria, por outro lado,

teve um desempenho impactado pela pressao das margens no
biodiesel em funcdo da reducdo do percentual de mistura do
biodiesel para B10.

Vale destacar, mais uma vez, o valor do ecossistema da 3tentos
que, além das diversas opcoes apresentadas na conducao

dos negdcios, possibilita maior estabilidade nas margens no
resultado consolidado da Companhia.

EBITDA

O EBITDA ajustado totalizou RS 494,9 milhdes, um crescimento
de 27,7% em relacdo ao ano anterior. Tal resultado é explicado
pelo crescimento de todos os trés segmentos: Insumos,

Graos e Indlstria. A margem EBITDA ajustada foi de 9,3% em
2021, reducao de 3,2 p.p. comparado a 2020. Essa reducao
estd relacionada a maior participacdo do segmento de Graos
no resultado da Companhia em 2021, sendo o setor que
possui margens mais baixas. Em 2021, o segmento de Graos
representou 26% da receita operacional liquida, enquanto no
ano de 2020 representou 16% da receita operacional liquida.

O EBITDA totalizou RS 381,1 milhdes, um crescimento de 9,8%
em relacdo ao ano anterior. A margem EBITDA foi de 7,1% em
2021, reducdo de 4,0 p.p. comparado a 2020.

Lucro Liquido

O lucro liquido ajustado totalizou RS 505,5 milhdes, um
crescimento de 85,2% em relacdo ao ano anterior. A margem
liquida ajustada foi de 9,5% (8,8% em 2020). Tal resultado é
decorrente do crescimento em todos os trés segmentos, além
dos fatores apresentados nas secoes anteriores.

O lucro liquido totalizou RS 430,3 milhdes, representando um
aumento de 74,7% em relacdo ao ano anterior, quando atingiu R$
246,3 milhoes. A margem liquida atingiu 8,1% (7,9% em 2020).
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Lucro Bruto por segmento

Em 2021, a Receita Operacional Liquida (ROL) atingiu RS 5.339,3
milhdes, apresentando crescimento de 71,7% em relagdo a 2020.
Apresentamos crescimento em todos 0s nossos trés segmentos,
com destaque para o segmento de Grdos, que foi impulsionado
pela safra recorde e aumento da capacidade estética com a
abertura das novas lojas. O custo das mercadorias vendidas e dos
produtos vendidos apresentou crescimento de 77,6%, atingindo
RS 4.638,3 milhdes, com margem bruta de 13,1%. O lucro bruto
ajustado totalizou RS 814,9 milhoes, crescimento de 50,8% em
relacdo a 2020. A margem bruta ajustada foi de 15,3%, reducao
de 2,1 p.p.emrelacdo ao ano anterior.

A seguir, apresentamos o desempenho em cada um dos
segmentos de negécios:

909.290 1.534.116
497.615 1.412.296
1.705.534 2.392.905
3.112.439 5.339.317
744.782 1.167.376
463.635 1.300.633
1.363.494 2.056.383
2.571.911 4.524.392
164.508 366.740
33.978 111.663
342.042 336.522
540.528 814.925
40.349 113.871
- 500.179 701.054

Varejo de Insumos Agricolas (Insumos)

A receita liquida desse segmento foi de RS 1.534,1 milhdes, e
apresentou crescimento de 68,7% em relacdo a 2020. Ao longo
de 2021, observamos um forte aumento dos precos dos insumos,
impactado pelas preocupacdes com as principais cadeias de
suprimentos globais e aumento nos precos das principais
commodities como a soja. O resultado obtido no segmento
reflete as condi¢des de precos e aumento no volume vendido de
nossos produtos com a expansdo em novas lojas e maturagdo das
lojas existentes.

O custo das mercadorias e dos produtos vendidos antes do ajuste
ao valorjusto do segmento de insumos totalizou RS 1.167,4
milhdes, correspondente a um aumento de 56,7% comparado a
2020. Tal resultado se deu principalmente pelo forte aumento

de precos de fertilizantes e defensivos, além de incremento no
volume vendido.

O lucro bruto antes do ajuste a valor justo totalizou RS 366,7
milhdes, correspondente a um aumento de 122,9% em relacdo
a2020. A margem bruta do segmento de insumos foi de 23,9%,
aumento de 5,8 p.p. comparado a 2020. Tal resultado se deu
principalmente pelo incremento no volume vendido, além da
melhora no mix de produtos e eficiéncia sobre a compra dos
insumos agricolas.

Esse segmento cresce mediante a oferta de uma completa gama
de insumos, ja que atendemos a maioria das necessidades do
produtor rural através da venda de diversos tipos de sementes,
fertilizantes para a lavoura e defensivos agricolas para as culturas
de soja, milho, trigo, arroz, dentre outras. Contamos atualmente
com 48 lojas e com o auxilio de mais de 135 consultores
(agronomos e técnicos em agronomia). Agregamos valor aos
insumos vendidos com o objetivo de aumentar a produtividade
dos nossos clientes. Esse segmento conta também com duas
unidades de beneficiamento de sementes localizadas na cidade
de Santa Bérbara do Sul/RS, e uma unidade misturadora de
fertilizantes localizada na cidade de Ijui/RS.

Originacao e trading de graos (Graos)

Areceita liquida desse segmento foi de R$ 1.412,3 milhoes

e apresentou crescimento de 183,8% em relacdo a 2020. Tal
resultado é explicado pela maior originacdo de grdos com a safra
20/21 recorde no RS e aumento no volume de negociacdes do
produtor via Barter (aquisicao de insumos com pagamento em
graos) somado a expansdo de drea de cobertura.

A\

O custo das mercadorias e dos produtos vendidos antes do
ajuste ao valor justo do segmento de graos totalizou RS 1.300,6
milhdes, correspondente a um aumento de 180,5% comparado
a2020. Tal aumento se deu principalmente pelo incremento de
volume vendido e pelo aumento do custo unitério dos graos
originados.

O lucro bruto antes do ajuste a valor justo totalizou RS 111,7
milhdes, correspondente a um aumento de 228,6% em relacao
a2020. Amargem bruta do segmento de grdos foi de 7,9%,
aumento de 1,1 p.p. comparado a 2020. Tal resultado se deu
principalmente pelo incremento no volume vendido, com
destaque para a cultura da soja, com a qual tivemos safra 20/21
recorde no Rio Grande do Sul, além da boa safra do trigo.

Realizamos a compra e venda de graos de produtores rurais de
pequeno e médio porte e possuimos uma capacidade estética
de armazenagem de aproximadamente 900 mil toneladas para
soja, milho e trigo. Para a logistica e escoamento dos graos, a
Companhia conta com uma frota prépria de 95 caminhdes.

Industrializacdo de graos (Industria)

Esse segmento obteve receita liquida de R$ 2.392,9 milhdes

e apresentou crescimento de 40,3% em relagdo a 2020. Tal
resultado é explicado pelo aumento do volume vendido
associado ao incremento da capacidade de producao de
biodiesel em 2021, além do aumento dos precos ao longo do ano,
que contribuiu para o crescimento da receita.

O custo das mercadorias e dos produtos vendidos antes do ajuste
ao valorjusto do segmento de inddstria totalizou RS 2.056,4
milhdes, correspondente a um aumento de 50,8% comparado
a2020. Tal aumento se deu principalmente pela alta nos pregos
das principais matérias-primas na producao do biodiesel.

O lucro bruto antes do ajuste a valor justo totalizou RS 336,5
milhoes, correspondente a uma reducdo de 1,6% em relacdo a
2020. A margem bruta do segmento da inddstria foi de 14,1%,
reducdo de 6,0 p.p. comparado a 2020. Tal resultado se deu
principalmente pela pressdo nos precos do biodiesel por conta
davariacdo da taxa de mistura do biodiesel no 6leo diesel,
encerrando o ano em B10, e aumento dos custos de producéo.

Através das fabricas localizadas nas cidades de ljui e Cruz Alta,
realizamos a industrializacdo de soja para producéo de farelo,
assim como 6leo de soja e biodiesel. Possuimos uma capacidade
de esmagamento de soja de 3 mil toneladas por dia e de
producéo de biodiesel de 850 mil litros por dia.
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Ajuste ao valor justo

O ajuste ao valor justo de instrumentos (ativos e passivos)
atrelados a commodities, ndo alocado a cada um dos segmentos
operacionais da Companhia, totalizou uma despesa de RS

113,9 milhdes, correspondente a um aumento de 182,2%
comparado ao ano de 2020. Tal aumento se deu principalmente
pelo menor nivel de barter realizado pelo produtor na safra
21/22 comparado a safra 20/21, e que resultou em uma menor
quantidade de CPR (Cédulas do Produtor Rural), impactando
sobre avariacdo do ajuste ao valor justo entre os periodos.

Investimentos cr 102-10, 203-1

Em 2021 realizamos investimentos nas nossas unidades, como

a abertura de sete novas filiais no Rio Grande do Sul e uma no
Mato Grosso. As novas lojas abertas em 2021 contribuiram com
RS 185,5 milhoes em vendas de insumos no ano, correspondente
a 12,1% do total das vendas totais no segmento de insumos.

Na comparacdo com o crescimento de mesmas lojas em 2021,
tivemos crescimento de 47% contra os 67% de crescimento

no total do segmento de insumos. Aumentamos nossa area

em 1,5 milhdo hectares e com isso cobrimos uma érea total

de 6,7 milhdes hectares no Rio Grande do Sul. Nesse mesmo
sentido, com a expansdo da Companhia, também impactamos as
comunidades com o aumento de empregos, levando os valores
da 3tentos e agregando valor a essas regioes.

Também tivemos o inicio da fase de testes da caldeira de
cogeracado, construcdo da expansdo da industria de Cruz Alta,
com intuito de aumentar a capacidade de processamento de
soja. Demos sequéncia na expansdo das novas unidades no Mato
Grosso, incluindo as obras da planta industrial localizada em
Vera/MT que terd inicio de operacdo a partir de junho de 2023.

Demonstragdo de Valor Adicionado e Distribuidocri103-2,1033, 2011

A\

Nossa geracdo e distribuicdo de valor sdo alavancadas por nossas estratégias de atuacdo em um mercado amplo e fragmentado, com
forte potencial de crescimento; pelo nosso ecossistema Gnico, que dispde de uma gama completa de servicos de qualidade; pela

nossa base de clientes, pulverizada e leal; pelo foco em manter altos niveis de satisfacdo; pelo historico de crescimento operacional
associado ao forte desempenho financeiro; pela nossa gestdo; bem como pelo compromisso com a agenda ASG (Ambiental, Social e de

Governanca). Assim, apresentamos nossos resultados de valores econémicos gerados e distribuidos decorrentes de 2021:

2019 2020 2021

2.225.020 | 3.112.439 | 5.339.317
2019 2020 2021
1.446.298 1.887.061 3.503.201
50.441 62.297 126.444
49.291 42.797 59.515
20.456 17.250 13.921
168.810 261.332 301.793
100.363 229.013 416.385
1.835.659 2.499.750 4.421.259

*Considerando que os valores referentes a investimentos na comunidade ndo s@o
contabilizados de forma isolada, assim, estdo embutidos nas demais parcelas.

2019 2020 2021
78,8% 75,5% 79,2%
2,7% 2,5% 2,9%
2,7% 1.7% 1,3%
1.1% 0,7% 0,3%
9,2% 10,5% 6,8%
5,5% 9,2% 9,4%
100,0% 100,0% 100,0%

2019

2020

2021

389.361

612.689

918.058
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Do campo a industria
e a populacao

Na 3tentos, buscamos alinhar a agricultura sustentavel em todos seus segmentos, do campo a lavoura,
até ainddstria. Nesse sentindo, para além do aspecto social, envolvendo o fomento a agricultura
familiar e relacionamento préximo com o produtor rural, adotamos praticas de agricultura regenerativa
e o uso de bioldgicos. A seguir, apresentamos nossos principais programas voltados para a producao
sustentavel e geracdo de valor.

Produzir+

| GRI102-43,103-2, 103-3, 203-1, 203-2

O Produzir+ é um de nossos principais programas voltados a produtividade sustentdvel. Sob o conceito de manejo integrado,
fomentamos o modelo de acesso da 3tentos com a entrega de valor de todo 0 nosso ecossistema, com inovacoes, ideias e estratégias
criativas para aumentar a produtividade de forma responsavel, antecipando cenarios e tendéncias com combinacoes e solucbes
personalizadas para os produtores rurais. GrI 102-2

Através do programa, nossos profissionais do Departamento Técnico da 3tentos, em parceria com os produtores, conduzem a
implementacdo de conceitos e inovacoes na lavoura, como estratégias de manejo com intervalos seguros entre aplicacoes, manejo
antecipado e preventivo, qualidade na aplicacdo, entre outros. Além disso, os produtores participantes podem utilizar as ferramentas
digitais disponibilizadas pela 3tentos, como a plataforma Terra3, para serem auxiliados no planejamento da lavoura via Programa de
Assisténcia Personalizada (PAP). De forma a garantir a sustentabilidade técnica, ambiental e econdmica da atividade agricola, também
realizamos o mapeamento dos pontos de melhorias e compartilhamento dos resultados do processo.

Ao final do programa, as areas sao colhidas separadamente para verificar a produtividade. A partir desses dados, é avaliado o retorno
sobre o investimento e a viabilidade da assisténcia técnico-econémica da proposta de manejo e de valor 3tentos. O objetivo é
demonstrar ao agricultor como podemos melhorar a rentabilidade da lavoura com planejamento e pequenos ajustes nos programas
de manejo. Além disso, ao final da safra, cada consultor realiza a apresentacao do seu trabalho aos demais consultores e a uma banca
avaliadora, que premia os melhores trabalhos.

Na sétima edicdo do programa, em 2021, participaram 43 produtores, que receberam mentoria de nossos consultores em uma area
média de 37,41 hectares cada. Com isso, a drea total trabalhada no programa foi 1571,43 hectares com manejo integrado, focando no
melhor posicionamento de tecnologias, produtos e servicos. GrI102-43

Além disso, tivemos o incremento de 7,3 sacas por hectare no periodo, com a utilizacdo do manejo 3tentos. Esse nimero é muito
significativo considerando que, atualmente, os agricultores que fornecem para a 3tentos ocupam 4,7 milhdes de hectares no Estado
do Rio Grande do Sul.

A\

Troca de experiéncias
e melhores préticas GRI102-43, 103-2, 103-3, 203-2

7
Wor

AGRITOUR

Na 3tentos, buscamos promover a troca de experiéncias e o
conhecimento acerca das melhores praticas. Nesse sentido,
desenvolvemos o Agritour, evento direcionado para os
produtores que, por meio de viagens com o grupo, estimula o
conhecimento acerca de uma nova cultura, bem como de préticas
de desenvolvimento sustentavel, tanto na agricultura quanto
naindustria. No entanto, devido a pandemia da Covid-19 em

todo o mundo, em 2021 ndo foi possivel realizar a viagem. Um
dos Gltimos destinos foram os Estados Unidos, na 122 edicao do
Agritour. GRI102-2

CropShow

Desde 2015, o dia de campo oficial da 3tentos é intitulado
CropShow. Realizado anualmente, alguns dias antes do

inicio da colheita da soja, tem como objetivo promover trocas
acerca de assuntos importantes para a agricultura. Além disso,
durante o CropShow também ocorre o tradicional evento
Primeiro as Damas, voltado as mulheres do campo e seu
importante papel no setor agricola. Esse evento, realizado

no nosso Centro Tecnolégico, em Santa Barbara do Sul/RS,
também marca a comemoracao do aniversario da Companbhia,
por isso, preparamos uma grande estrutura possibilitando
reunir diversas empresas parceiras da 3tentos a fim de abordar
assuntos importantes para a agricultura. Em 2021, o cenério
global da pandemia ndo permitiu a realizacdo do evento.
GRI102-2
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Agricultura rentavel com
sustentabilidade

Investimentos em pesquisas que buscam solucdes bioldgicas
tém o intuito de viabilizar que os agricultores produzam
usando tecnologias sustentdveis, visto que esses produtos
sao desenvolvidos a partir de microrganismos e vegetais
encontrados naturalmente no ecossistema, o que garante
arentabilidade e a preservacdao do meio ambiente, devido
areducao do consumo de insumos quimicos. Produtos
bioldégicos sdo utilizados nos sistemas de producédo agricola
em diversos momentos, como na melhoria do crescimento e
desenvolvimento das plantas, no controle de pragas e doencas
e na melhoria do aproveitamento de fertilizantes aplicados, se
destacando como alternativas de preservacdo ambiental.

No més de maio de 2021, realizamos de forma virtual a 2°
Semana dos Bioldgicos, com foco nas culturas de inverno. Nesse
evento, a equipe de consultores técnicos recebeu treinamentos
sobre os manejos de trigo com produtos biolégicos e, nas
semanas seguintes, todas as equipes realizaram visitas aos
produtores de suas regides. Nos meses de setembro e outubro
de 2021, realizamos a 12 Temporada dos Biolégicos voltada para
as culturas de verdo (soja e milho).

Também participamos, em 2021, do inédito projeto-piloto
Agrobiota, promovido juntamente com a empresa Biotrop.
Esse projeto foi realizado junto a alguns produtores de soja
do Rio Grande do Sul com o intuito de analisar caracteristicas
metagendmicas do solo para melhora-lo quanto a questdes
de sanidade, funcionabilidade e biodiversidade relacionados
a microbiologia, identificando os microrganismos bacterianos
e fiingicos, catalogando grupos causadores de doenca e
grupos benéficos, além de utilizar anélises de agrupamento
para compreensdo de parametros relacionados a promocao

de crescimento mediada por esses organismos. Ainda como
parte das atividades desse ano, nossos clientes participaram de
palestras sobre o crescimento e desenvolvimento das plantas
quando utilizados produtos biolégicos no manejo.

A 3tentos acredita que o uso de produtos biolégicos e seus
beneficios nos sistemas de cultivo correspondem a uma
tecnologia atual e sustentdvel que nos possibilita a busca pela
agricultura regenerativa. Com o objetivo de promover uma
relacdo custo-beneficio mais adequada para cada realidade,
baseamos nossas informagdes em testes com precisdo cientifica
gracas ao nosso Centro de Pesquisa, que estd constantemente
investindo em inovacdo no campo e na geracao de informacoes
para o ganho de eficiéncia com garantia de sustentabilidade.

Com base em dados cientificos, adaptados as diferentes regides
do Estado em que estamos inseridos, por meio dos nossos
Centros de Pesquisa regionalizados focamos em obter a melhor
expressao genética das culturas, com melhor aproveitamento
do solo, reducdo do uso de insumos quimicos e incremento em
tecnologias baseadas em produtos bioldgicos, resultando um
ganho médio de 120 a 600kg ha' de produtividade. Dessa forma,
reduzimos a utilizacdo de insumos quimicos, incrementamos o
uso de bioldgicos e produzimos mais soja, resultando na melhor
aplicacdo dos recursos disponiveis e preservando a microbiota
das dreas cultivadas. Hoje, contamos com 1460 clientes que
utilizam produtos bioldgicos.

A evolucdo da area tratada com esses produtos vem
demonstrando um crescimento exponencial com o passar dos
anos. No inicio dos estudos com produtos biolégicos, muito se
questionava sobre viabilidade no campo, devido a dificuldade
de sobrevivéncia desses organismos por periodos vidveis para

o uso nas lavouras. Atualmente, com a tecnologia, temos
produtos mais estdveis, com a possibilidade de armazenamento

2019 2020 2021
463.180 864.023 1.256.069
7% 8% 22%

401 826 1.460

Z

por um periodo prolongado, além de serem adaptados para
misturéd-los com outros produtos participantes dos tratamentos
fitossanitarios. Isso facilita o manejo das lavouras, reduz o
nimero de entradas de manutencdes necessarias e resulta em
economia para os produtores, inclusive no uso de combustiveis,
além de menores danos no solo devido ao tréfego de
maquinario.

Essas evolucoes, advindas dos avancos tecnoldgicos mediados
pelas pesquisas, possibilitaram o incremento de 86,5% da area
implantada em 2020 e 171% da 4rea implantada em 2021, em
relacdo a dreaimplantada em 2019. A evolucdo da tecnologia
associada a busca por manejos sustentaveis por parte dos nossos
clientes, visando proteger o solo ao invés de exauri-lo, resultou
em um aumento de 264% no nimero de adeptos ao uso de
produtos biolégicos, no periodo de dois anos.

Outra forma de manejo sustentavel promovido pela equipe
3tentos é o uso de mix de plantas de cobertura no periodo
entressafra, que garante protecdo ao solo. Os beneficios

dessa estratégia de cultivo dentro do sistema de producao

sdo imensos, dentre os quais, destacamos: a conservacdo do
solo, a reducdo da erosdo, a construcao de matéria organica, a
reciclagem de nutrientes, a eliminacdo das plantas daninhas, a
reducao da compactacdo e do impacto de estiagem e o aumento
da atividade microbiana do solo.

Além disso, a 3tentos foi uma das grandes apoiadoras do sistema
de plantio direto, visando reduzir movimentacoes desnecessarias
das dreas de cultivo, e do uso de sementes transgénicas,
garantindo produtividade e reduzindo a necessidade de alguns
tratamentos quimicos.

Vale ressaltar, ainda, a eficiéncia do nosso sistema de
recolhimento de embalagens. Apds a triplice lavagem por

parte do cliente, o recolhimento é realizado em conjunto com

as associacoes e érgdos responsaveis em cada municipio de
atuacdo, com envio para érgéos oficiais responséveis. Além

disso, nossa iniciativa tem carater educativo, pois divulgamos os
locais de coleta e a sua periodicidade, visando reduzir o acimulo
de embalagens nas propriedades e/ou descarte incorreto.
Atualmente, recolhemos quase 100% das embalagens de forma a
contribuir para uma cadeia sustentavel no setor.
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Com a crescente demanda por rapidos e consistentes resultados,
através de profissionais altamente capacitados e atualizados,

se fez necessaria a reestruturacdo do modelo de assisténcia
técnica vigente. E por isso que a 3tentos investe em pesquisa,
desenvolvimento e inovacao através do setor PDI, visto que a
inovacdo é um ativo essencial para a nossa geracao de valores.

O PDI conta com um time de pesquisadores e possui dois
Centros Tecnolégicos (CETEC) nos Estados Rio Grande do Sul
(RS) e Mato Grosso (MT), e Areas de Pesquisa Regionalizadas
(Areas Polo) distribuidas no RS para, a partir de diversas

linhas de pesquisa, garantir seguranca e capacitacao técnica
ao departamento comercial, além de transmitir informacoes
estratégicas antecipadas. Ademais, a equipe promove acoes
de compartilhamento das informacoes para os produtores
rurais através de uma visdo sistemaética, por meio da qual
busca-se atender as necessidades de cada produtor para atingir
maior produtividade com os mesmos recursos de solo, dgua,
insumos, energia elétrica e combustivel, o que contribui para a
sustentabilidade e a rentabilidade.

Nessa linha, buscamos identificar manejos mais eficientes no
controle de pragas e doencas dos cultivos, avaliar a utilizacdo

de fertilizantes de solo ou foliares com base nas demandas de
cada fase da cultura e avaliar a utilizacdo de produtos biolégicos
e bioestimulantes no controle de doencas, promovendo o
crescimento da cultura e reducao de estresses. Desenvolvemos,
também, centenas de experimentos com visdo multi-crop,
delineados a partir de conhecimentos preexistentes, para
entregar solugdes integradas e personalizadas. A fim de garantir
a qualidade dos trabalhos, validar hipéteses regionalmente e
elaborar novos projetos, interagimos com a comunidade técnico-
cientifica (consultorias agronémicas, P&D de fornecedores,
6rgaos oficiais de pesquisa, pesquisadores e universidades), com
a participacdo de redes de ensaios, cooperacao técnica, andlises
de pipelines, publicacbes em congressos e programa de estégio,
gerando demandas e atendendo as necessidades da agricultura.

Além disso, o PDI faz uso de ferramentas digitais para
acompanhamento em tempo real das pesquisas, permitindo
definir estratégias de manejo imediatas e interferir na

safra vigente. Assim, fornecemos solucbes vidveis para o
desenvolvimento sustentédvel da agricultura, através da geracao
e transferéncia de conhecimento para a equipe e clientes,
beneficiando toda a cadeia e otimizando os resultados da
propriedade.

Em 2021/2022, conduzimos 11.838 parcelas experimentais

e investimos R$ 2.672.540,01 em pesquisa e inovacdo, um
aumento de 5,9% com relacdo a 2020 e de 25,3% se comparado
3 2019.

Os investimentos administrativos foram destinados a
equipamentos de trabalho e a despesas de viagem. Ja os
investimentos de operacdo foram atribuidos aos insumos
(defensivos, sementes, fertilizantes e especialidades), aos
equipamentos (trator, plantadeira e pulverizador), ao servico
terceirizado (consultorias, colheitas, softwares e aplicativos) e a
despesas gerais.

O time de PDI, em 2021, é representado 64% por homens e

36% por mulheres, sendo que 36% dos colaboradores sdo
doutores. Estamos sempre em constante aprendizagem e, nesse
sentido, durante o ano, nosso time recebeu 105 treinamentos
com fornecedores e pesquisadores. Além disso, prezando

pelo conhecimento dos produtores, promovemos mais de

150 palestras com pesquisadores externos e divulgacdo de
resultados técnicos do PDI 3tentos. GRI 404-1
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| Centro Tecnoldgico

Os experimentos de PDI sdo desenvolvidos em nosso Centro Tecnolégico (CETEC) em Santa Barbara do
Sul/RS e em Vera/MT, nas Areas Polo de Pesquisa e em lavouras comerciais distribuidas nas regides onde
atuamos.

Centro de Pesquisa:

1 em Santa Béarbara do Sul/RS e 1 em Vera/MT;

Areas de Pesquisa Regionalizadas (Area Polo): Trigo 2021 - Piratini, S30 Sepé,
Entre-ljufs e Horizontina, Soja 21/22 - Pelotas, Sdo Sepé, Sao Borja, J6ia e Passo Fundo,
Arroz 21/22 - Camaqua.

Com o intuito de incentivar e potencializar a troca de conhecimento e a experiéncia em campo,
realizamos parcerias com pesquisadores em dreas como entomologia, fitopatologia, herbologia e
nutricdo vegetal. Esse relacionamento préximo auxilia no repasse de informacoes importantes aos
produtores rurais, de forma a impulsionar a qualificacdo técnica das equipes de campo.

Nesse contexto, também atuamos por meio de cooperacao técnica com érgdos oficiais de pesquisa,
como a Embrapa Pecudria Sul e Embrapa Trigo e integramos o Programa Monitora Ferrugem. Dispomos,
ainda, de parceria com a Emater e a Secretaria da Agricultura, Pecuéria e Desenvolvimento Rural.

Além da estrutura para o desenvolvimento de pesquisas, o CETEC conta com espagos como centro de
eventos, para a realizacdo de reunides, palestras, workshops, exposicdes, convencdes e outros. Também
possui um heliponto, drea de alimentacdo, espaco gourmet e drea para pratica de esportes, além de
ambiente climatizado, seguranca, estacionamento e sistema audiovisual completo.

Estrutura do CETEC:

65 hectares destinados a pesquisa, sendo 50 ha no RS e 15 ha no MT.

9 ha possuem irrigacao em pivd central e 2 ha apresentam irrigagdo subterranea.
Contamos também com armazém de méquinas e laboratério de dosagem de defensivos
agricolas.

A\

Captura de oportunidades

Com o propésito de impulsionar nossa geracao de valor, estamos sempre atentos a oportunidades
e inovacoes, destacando quatro frentes, descritas a sequir. Em paralelo com nossos principios, essa
estratégia tem como foco o produtor e de que forma podemos apoia-lo cada vez mais, por meio de
solucoes digitais, inteligéncia de mercado e relacionamento proximo.

Agricultura digital: integra nossas solucdes digitais, incluindo aplicativo do cliente, aplicativo
do consultor, Terra3, plataforma de inteligéncia agrondémica e uma frente nova de servicos. Essa
novidade é baseada no conceito de one stop shop e nasce como market place off-line com diversas
solucoes capazes de fidelizar nossos clientes;

Inovagao: investimento crescente nas frentes de multicanalidade (digitalizagdo do atendimento,
melhorias najornada do cliente e uso do conceito omnichanel), de marketplace de programa de
fidelidade e de cashback. Também investimos em um Projeto de Carbono que tem por objetivo
determinar a pegada de carbono dos sistemas de producao agricola, focados inicialmente nas
culturas da soja e do milho.

Marketing tatico: forma estratégica de capturar oportunidades com clientes, por meio de
plano de metas atrelado aos objetivos da Companhia. Nessa frente também estd inserida a drea de
inteligéncia de negdcios, por meio da qual buscamos analisar de forma preditiva o mercado para
auxiliar na tomada de decisdo de nossa forca de venda e de nossos consultores.

Comunicagéoz buscamos uma comunicacdo interna focada no engajamento e najornada de
nossos colaboradores. Externamente, temos como objetivo estar cada vez mais presentes no dia a
dia do produtor, tanto através das midias digitais quanto das unidades.
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| Gestéo Ambiental GRI103-2,103-3

No desenvolvimento de nossas atividades, buscamos mitigar impactos ao meio ambiente e potencializar efeitos
positivos onde estamos inseridos. Nesse contexto, dispomos de uma Politica Socioambiental desenvolvida, que
orienta nossos processos e compreende aspectos e impactos ambientais, diretrizes e responsabilidades para uma
gestdo efetiva. A Politica tem como intuito mobilizar toda a Companhia para conduzir os negécios de maneira que
seja promovida a qualidade e melhoria continua do desempenho socioambiental. Também dispomos de um Plano
de Gestao Socioambiental (PGSA) alinhado aos requisitos da norma NBR ISO 14.001:2004, que declara e reforca

a politica e apresenta um conjunto de atividades e ferramentas de gestdo, tendo como propésito a protecido do
meio ambiente, a prevencdo da poluicdo e a melhoria da comunidade na qual a 3tentos estd inserida.

Diretrizes
da Politica
Socioambiental

%

Melhorar continuamente ¢
processos estabelecendo

objetivos e metas periédicas de
reducdo e prevencao de impactos
ambientais, otimizando o uso de
seus recursos naturais e reduzindo a
geracdo de descartes.

Treinar e conscientizar seus
colaboradores para que atuem de
acordo com suas premissas e
diretrizes socioambientais.

Promover o desenvolvimento
sustentdvel da comunidade na qual

estd inserida.
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Semeando para um mundo melhor

Em 2016, criamos o comité Semeando para um Mundo Melhor, com intuito de implantar o Sistema de Gestdo Socioambiental. Os Algumas das atividades de iniciativa do Semeando para um
integrantes sdo colaboradores voluntérios que desenvolvem projetos com foco em sustentabilidade, sendo que cada unidade da mundo melhor sdo as ja citadas ao longo deste relatério: Natal
Companhia tem um embaixador ESG, para que as acoes ocorram de forma concisa. Solidario, Tampinha Legal e Dia da Familia. Abaixo estéo listadas

outras acoes desenvolvidas pelo projeto:

Semana do Meio Ambiente

Em 2021, realizamos a nossa primeira Semana do Meio Ambiente
com o engajamento e a participacdo de todas as unidades da
3tentos. Durante essa semana, a programagao contou com o
Desafio Sustentavel — Todos pela Reciclagem, que consistiu

em arrecadar materiais reciclaveis (garrafas pet e latinhas de

& s i ’ ‘ \ y ; refrigerante) para posterior doacdo a Associacao de Reciclagem.
& § = ) c / - ~ A unidade premiada foi a de Fortaleza dos Valos/RS, e o total de

ap
semeando, F:’,
para umEQ el
mundo\%y

Embaixadores Fislhor

recicldveis coletados com essa acao foi de 20.500 itens.

aewil R | w AN (5@ | Concomitantemente ao desafio, cada unidade da 3tentos
Adinar Ferreira Alana Becker Ana Claudia Analu Andréla Silva Angela Secchi Candida Nogara Gai Cassiane Proensa Clévis Storch

SaoLulz Gonzaga i Condor pre Erechim BoaVista do Cadeado! | | CampoNovo Pelotas ; realizou o plantio de uma muda de arvore simbolo do Rio

1 ...., . Grande do Sul, a Erva-mate. Durante esse periodo, também
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foram doadas mudas de Erva-mate aos clientes 3tentos. Além
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disso, a Semana do Meio Ambiente foi marcada com o convite
aos colaboradores que se tornaram embaixadores do Programa
Catia Minetto Daiza Portela Daniel Fenner DELELEYS Daisa de Oliveira Débor:;onato Débora Ragasson Ediane Pires Edna del.ima‘ Eduarda Teixeira Trelnamento de educagao amblental
ljui Julio de Castilhos Horizontina Catuipe Capao do Cip6 ljui ljui Sao Gabriel Camaqua Capivari Com ObJeUVO de trelﬂar e InStFUIF 0sS CO[abOFadOFeS em Felagéo é

Semeando para um mundo melhor.
; ] . N importancia e responsabilidade social do descarte adequado de
& @ [ S ‘ residuos e a reducao do uso de copos descartéveis, foi realizada
Sl 4 3 / . T Bh uma palestra especifica sobre o tema na SIPAT 2021. GRI 404-1

Felipe Silveira Fernanda S. Ribeiro i Gilberto dos Santos Giovana Salles Greisi Azeredo Helena Maciel Inajara Britz Isadora Lorenzoni Janine Lopes
ljui Santa Barbara do Sul ara Filial 01 Girud Chiapetta ljui Eugenio de Castro ljui Santa Barbara do Sul Palmeira das Missoes

senes h [%B

Joana Mendes Jéssica Gorgen Larissa S. Leitzke Leandro Q. Netto Leonardo Trassante Lilian Muller Marcos A.dos santos Odilon Ba Rafaela Koch
Jéia Colorado Cruz Alta Dom Pedrito Bagé Saldanha Marinho ljui Panambi Santa Vitéria do Palmar Santa Barbara do Sul

Rafaela Oliari Rudlnel Vlelra Sandra Machado Silvia Aquilla Silvia Henrich Sulie Lovato Taise Gallert Tais F. Matana Vanusa Zanghus:h
Fortaleza dos Valos Sinop/MT Entre ljuis Ajuricaba Ibiruba Cachoeira do Sul Coronel Barros Augusto Pestana Tupancireta
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Gestao de recursos ambientais

GRI1103-2,103-3, 103-1

Integramos a identificacdo de aspectos ambientais e respectivos
impactos das atividades, produtos ou servicos, dentro do
escopo de producdo da 3tentos. A avaliacdo dos impactos é
feita em relacdo a sua significancia, que engloba sua gravidade

e frequéncia e, para cada aspecto, ha procedimentos de

gestdo e controle, o que pode incluir rotinas operacionais,
monitoramentos, cuidados ambientais, acbes de prevencao,
objetivos, metas e programas.

Atualmente, realizamos a compilacdo dos dados dos recursos
ambientais em uma plataforma de gestdo de dados e indicadores
através do auxilio dos embaixadores de todas as unidades no
monitoramento e insercdo das informacoes. Ainda, verificamos a
necessidade de melhorar essa coleta de dados, de modo a incluir
mais informacoes que possibilitardo a apresentacao de outros
indicadores. Sendo assim, temos como meta para os préximos
anos o aprimoramento da nossa gestdo de dados e apresentacao
de indicadores. GRI103-3

A seguir, apresentamos nossos indicadores e formas de gestao
relacionados ao uso de recursos naturais, referentes a todas as
48 unidades.

e
AQgUua cri103-2,103-3,303-1,303-2, 3035

Adgua é um recurso natural indispensadvel em nosso processo
produtivo (geracao de vapor, torres de resfriamento, lavagem,
biodiesel e 6leo). A fim de preservar o uso da dgua subterranea
potdvel, consumir de forma sustentavel e minimizar a escassez
do recurso, desde 2018 contamos com um sistema de captacdo
e armazenamento de dgua da chuva na unidade de Ijui/RS, com
capacidade de 5.402,40 m?.

Comprometidos com esta questao, buscamos estar cientes

do meio no qual estamos inseridos. Com base na metodologia
proposta pela WRI Aqueduct— que classifica as dreas em
diferentes rankings de estresse hidrico —, identificamos apenas
duas unidades da companhia em é4reas classificadas como média-
baixa no quesito estresse hidrico, uma localizada na classificacdo
alta-média, e as demais se encontram na classificacdo de baixo
estresse hidrico.

Ao longo do ano de 2021, consumimos, em todas as unidades, o
somatério de 774,17 megalitros de dgua, utilizada para consumo
préprio, uso doméstico e uso industrial. O aumento no consumo

total, em comparacao a 2020, é decorrente do aumento da
producdo e do nimero de colaboradores na empresa. Em
outras unidades em que ndo hé captacao, o abastecimento é
realizado por empresas publicas, jd em unidades comerciais,
estamos trabalhando nainstalacdo de hidrometros nos pocos
e melhor controle da quantidade consumida da rede publica de
abastecimento.

2019 2020 2021

101,86 501,03 709,38

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

20,25 9,59 28,74

0,40 26,68 36,05

122,10 510,61 77417

A compilacdo de dados de captacdo de dgua é feita através

da plataforma de gestao de dados e indicadores adotada

pela Companhia. Ja os dados de descarte ndo estdo sendo
considerados durante o periodo do relatério e, por esse motivo,
nao apresentamos o consumo de dgua, visto que seria uma
informacdo sem precisdo. Para 2022, a meta é melhorar a coleta
dessas informacoes de modo a contemplar esses dados de

descarte e consumo de dgua de todas as unidades. GRriI 103-3,303-5.

Com a expansado da companhia para o Estado do Mato Grosso,
algumas metas referentes a d4gua e aos efluentes foram
estabelecidas para o proximo ano. Dentre elas, o Sistema de
Efluente Zero na industria, que ja existe na fabrica de Ijui/RS,
e a construcdo de uma lagoa de captacdo de dgua, que sera
destinada para airrigacao da area verde da unidade. GRri303-1

A\

Efluentes GRI303-2, 103-2,103-3

Seguindo nosso compromisso com a mitigacdo de impactos,
possuimos o Sistema de Efluente Zero em nossa fabrica de ljui/
RS, desde o inicio de sua operacao. O sistema garante que todo o
efluente gerado dentro da indUstria seja tratado e reaproveitado,
sendo, entdo, uma das acdes mitigadoras de impactos ambientais.

Realizamos verificacdo didria de pH e da temperatura dos
efluentes tratados, com o propdsito de garantir a qualidade
doinsumo. Em 2021, 21.969 m?3 de efluentes deixaram de ser
enviados para o meio ambiente e, consequentemente, foram
reutilizados em setores de preparacdo e extracdo, geracdo de
vapor, refrigeracao e limpezas da planta produtora.

Na fabrica de Cruz Alta/RS, possuimos uma Licenca Unica que rege
a geracdo, o monitoramento e o lancamento do efluente. Assim,
essa unidade industrial possui parcialmente o Sistema de Efluente
Zero, sendo que aquilo que ndo é tratado através desse sistema

é destinado para lagoas de tratamento para posterior sistema
deirrigacdo de cultura especifica. Para 2022, a meta é sermos
Efluente Zero em todas as etapas de operacdo de Cruz Alta. Gri
303-2

Ja as demais unidades, como ndo possuem fabrica e exercem
somente atividades comerciais e recebimento de gros, contam
apenas com efluentes sanitérios, os quais ndo passam por uma
gestdo especifica de efluentes. Gri303-2
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Energia GRI103-2, 1033, 302-1

A energia elétrica é um insumo fundamental para nossas
atividades, que incluem a operacdo de méquinas e equipamentos
eletronicos tanto na industria quanto nos setores administrativos
e comerciais. Desse modo, temos um planejamento operacional
e de manutencao nas filiais que busca a utilizacao eficiente

e racional desse recurso. Isso ocorre por meio da otimizacao

do uso dos equipamentos e das a¢des corretivas de falhas, da
mitigacdo da redundéncia de processo, da modernizacdo do
processo, além da divulgacdo de informativos sobre o consumo
consciente desse recurso aos colaboradores e a comunidade.

A 3Tentos enxerga no Mercado Livre de Energia a oportunidade
de incorporar ainda mais resultados em suas diretrizes de
governanga ambiental, reduzindo desperdicios de recursos
naturais e emissao de gases danosos ao meio ambiente.
Destacamos, entdo, a migracao de mais 4 filiais para o Mercado
Livre em 2021, totalizando 10 filiais. Essas unidades representam
mais de 59.600 GJ oriundas de pequenas centrais hidrelétricas,
usinas termelétricas a biomassa, parques edlicos e solares, e
uma economia de mais de RS 3,6 milhdes de reais em energia, o
que significou 25% de reducdo de custos para essas 10 unidades,
além do ganho competitivo como consequéncia organica da
gestdo ambientalmente consciente.

Quanto ao posicionamento futuro, serdo iniciados, em 2022,

0s processos de migracdo de outras 6 filiais, cujas adesdes ao
Mercado Livre estdo previstas para o primeiro semestre de 2023,
momento em que atingiremos 16 das 48 unidades (33%) de
suprimento de energia elétrica.

Vale ressaltar que, em marco de 2022, a unidade de Ijui/RS, a
maior planta fabril do grupo, deu inicio a operacao comercial

Z

da sua usina termoelétrica de energia, a UTE 3tentos ljui. A geracdo de energia ocorre por cogeracao, processo no qual o vapor
necessario para o funcionamento da fabrica de éleos e biodiesel é produzido pela caldeira, que é alimentada com biomassa de madeira, e
aproveitado por uma turbina, maximizando os recursos energéticos presentes no dia a dia da operacao.

Historico do consumo (MWAh)

Conexao de nova carga

industrial em ljui 3286
3.000
£ 2000 1834
1515 136
= . 1343 10e 2% 117 1174 1208
56
1.000 1355
515
1238 904 927 892 984 871 749
0 271 420 576 338

Jan Fev Mar Abr Maio Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2021: Entrada de carga das unidades Bagé, Camaqua, Pelotas e Santa Barbara F5 no Mercado Livre

Consumo 2020 . Consumo 2021

Figura 2 - Grdfico comparativo de histdrico do consumo de energia do mercado livre (MWh) da 3tentos. Fonte: Infinity Energias.

Em 2021, tivemos um consumo total de mais de 202 mil GJ de energia, sendo apenas referente a eletricidade, visto que ndo houve
consumo de aquecimento, de resfriamento e de vapor. Nesse mesmo sentido, considerando, além da energia elétrica, o consumo de
combustiveis de fontes renovaveis e ndo renovaveis, tivemos um consumo de 2.736.928,88 GJ de combustiveis. A discrepancia dos dados
comparativos de 2020 a 2021 se da devido a melhora na qualidade de compilacdo e arrecadacdo dos dados através da utilizacdo de uma
plataforma desenvolvida para tal, e a abertura de oito novas unidades da Companhia.
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2020

2021

2.871,03 9.119,30
474,30 1.754,60
1.377.914,23 2.439.073,36
1.381.259,56 2.449.947,26

Conforme GHG Protocol Brasil, foi considerada a média anual do percentual de: biodiesel
no diesel comercial’ sendo 11%, em 2021, e 27% de etanol na gasolina comercial?.

* Método de cdlculo de energia: o cdlculo de energia dos combustiveis considerou a fragdo
de biocombustivel (biodiesel e etanol) no diesel e gasolina comercial e utilizou o PCI

conforme BEN 2021.

2020

2021

23.477,30 77.545,38

1.853,56 6.856,41
482,62

25.330,86 84.884,40

Conforme GHG Protocol Brasil, foi considerada a média anual do percentual de: biodiesel
no diesel comercial? sendo 11%, em 2021, e 27% de etanol na gasolina comercial?.

2020

2021

44.828,18 202.097,21
0 0
0 0
0 0
44.828,18 202.097,21

2020 2021
1.381.259,56 2.449.947,26
25.330,86 84.884,40
44.828,18 202.097,21
1.451.418,60 2.736.928,88

’
Residuos cr 103-2, 103-3, 306-2, 306-3, 103-1

A gestdo de residuos também integra nossos processos

de controle operacionais, em linha com nossa Politica
Socioambiental. O recolhimento e acondicionamento dos
residuos dentro da prépria indistria sdo gerenciados de forma
interna. Ja o recolhimento, transporte e destinacao final séo
realizados por empresa terceira, selecionada mediante exigéncia
dos seguintes documentos: alvard sanitério, licenca ambiental de
operacao e destinacao final dos residuos classe | e ll, licenca para
transporte de residuos classe | e Il, anotacdo de responsabilidade
técnica (ART) e plano de gerenciamento de residuos. Além

disso, nas indUstrias possuimos sistemas internos de qualidade,
como o Procedimento de Controle de Residuos e Efluentes e as
Auditorias da Qualidade.

Destacamos que, atualmente, estamos compilando apenas os
dados de residuos da industria de Ijui/RS, sendo desconsiderados
os dados de outras unidades. A meta, para 2022, é aprimorar
essa compilacdo, de modo a contemplar todas as unidades, além
deiniciar a coleta dos dados de residuos domésticos da industria.
GRI306-3

A 3tentos tem ciéncia de que a geracdo de residuos,
principalmente contaminados, é grande causadora de
alteracoes na natureza, no solo especialmente. Portanto, nos
preocupamos em realizar a destinacao final dos residuos de
forma adequada e com o devido tratamento. Atualmente, nas
industrias, os residuos sao coletados, separados e descartados
de acordo com a sua classe, visto que essas acoes reduzem os
impactos ambientais e financeiros da Companhia. Os recicléveis
sdo separados nos setores das indUstrias e encaminhados

para recipientes de acondicionamento, onde sdo pesados e
destinados para associacdo que realiza triagem e encaminha para

A\

empresa de reciclagem. J4 o residuo orgdnico (do processo de
graos) é considerado como um impacto positivo, uma vez que é
encaminhado para incorporacao ao solo, proporcionando uma
melhora em sua qualidade. Gri306-2

Em 2021, continuamos com o projeto Tampinha Legal, em
parceria com a AAPECAN, Associacdo de Apoio a Pessoas com
Cancer, e realizamos treinamentos destinados aos colaboradores
para separacao adequada dos descartes e sua doacdo paraa
Associacdo de Catadores do Municipio.

No ano, geramos, na industria de Ijui/RS, 181,877 toneladas de
residuos perigosos (Classe I) e 313,99 toneladas de residuos

ndo perigosos (Classe Il). Cabe ressaltar que o aumento de
residuos em comparacao a outros anos é impactado diretamente
por obras civis de ampliacoes e reparos na fabrica, troca e
instalacdo de novos equipamentos e limpezas em geral. Também
salientamos que os insumos utilizados em nossas atividades ndo
sdo descartados como residuos. Isso porque N0sso Processo
industrial permite o aproveitamento integral da matéria-prima,
nao resultando em residuos ou sobras de produto. Gri306-3
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Emissées de Gases de Efeito Estufa (GEE)
GRI103-2, 103-3, 305-1, 305-2, 305-4

2020 2021
Além das oportunidades para o combate as mudancas

climaticas por meio da producdo de biodiesel, um
combustivel renovavel, em 2021 realizamos nosso primeiro
inventario de emissoes de Gases de Efeito Estufa, em

linha com a Metodologia GHG Protocol, cujos dados foram
compilados por meio de plataforma de gestdo de dados e
indicadores. Para 2022 pretendemos mapear as emissoes
de carbono oriunda da nossa cadeia de fornecedores de
matéria-prima.

13.626,99 21.797,95

232,62 5.707,51

No periodo, emitimos um total de 27.560,98 tCO,eq

(escopo 1), sendo que a maior parte das emissoes é oriunda
da combustéo estacionéria de biocombustivel, pela liberacdo
de CH, e N,O a partir da queima da biomassa (lenha e
cavaco). J4 as emissoes indiretas, provenientes do consumo
de energia elétrica, somaram 6.880,81 t CO,e. Nao houve
levantamento relativo ao escopo 3 (emissdes indiretas,
exceto proveniente da aquisicdo de energia). A intensidade
de emissdes foi de 6,5 tCO,eq/milhdes RS, sendo que o
denominador utilizado para este célculo foi a receita liquida.
Por meio da producdo de biodiesel, em 2021 deixamos de
emitir 546.695 tons de carbono equivalente que seriam
lancados na atmosfera, j& que o uso combustiveis fésseis

foi substituido pelo biocombustivel. Estamos otimizando
nossa coleta de dados e aperfeicoando nosso sistema com

o objetivo de constituirmos um monitoramento mensal,

a partir do qual poderemos buscar alternativas seguras

e coerentes para a reducao de nossas emissoes. Nossos
resultados comparativos de um ano para o outro estdo
apresentando nimeros crescentes, isso se da pela maior
assertividade na coleta dos dados, pela expansdo no nimero
de unidades em diferentes municipios — conforme plano

de expansdo da Companhia —, e consequentemente, pela
ampliacdo de 39% na frota de veiculos leves e aumento de *0s cdlculos de emissées sequiram a metodologia do GHG Protocol, com fatores de emissdo, GWP e PCI conforme IPCC, BEN2021 e MCTIC.
9,95% na DI’OdUQéO anual de biodiesel de um ano para outro. Os cdlculos foram realizados através da plataforma Hazel.

0,34 55,52

13.859,95 27.560,98

2020 2021
138.679,35 245.834,62

2021
6.922,90

*Os cdlculos de emissées sequiram a metodologia do GHG Protocol, com fatores de emissd@o, GWP e PCl conforme IPCC, BEN2021 e MCTIC.
Estes foram realizados através da plataforma Hazel.
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2020 2021
14.711,48 34.441,79
3112439 5339317
4,73 6,5

*Os gases incluidos no cdlculo de intensidade de emissées foram: CO,, CH,, N,O, R410.

Cortinamento
Vegetal

Além das iniciativas voltadas a gestdo sobre o uso de recursos
naturais, de emissoes e de residuos e gestao de residuos, outro
controle importante diz respeito a geracao de poeira, oriunda do
processamento dos graos. O cortinamento vegetal se faz uma
alternativa para minimizacdo dessa poeira. Nesse contexto, as
unidades de Santa Barbara do Sul/RS e Ijui/RS ja realizaram o
cortinamento vegetal e, em 2021, a unidade de Ibiruba realizou
o0 mesmo procedimento.
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Energia limpa e combate as
mudancas climaticas cri10s-2, 1033, 2012

Nos Gltimos anos, o setor agroindustrial tem contribuido com a
maior participacdo do biodiesel no setor de transportes, visando
areducao do uso de diesel de origem fdssil (0 qual apresenta um

nivel superior em termos de emissoes de Gases de Efeito Estufa).

Nesse contexto, contribuimos ativamente para o combate as
mudancas climaticas, a partir da producdo de biocombustivel
limpo proveniente de matéria-prima renovavel, evitando niveis
elevados de emissdo de carbono equivalente (CO,eq) para a
atmosfera. Somente em 2021, a 3tentos produziu 199.897,7m3
de biodiesel. Isso significa, que a Companhia deixou de emitir
para atmosfera a quantia de 546.695 tCO,eq quando comparada
ao processo de producdo do diesel féssil. A partir do Programa
Renovabio, a 3tentos emitiu 148.429 Cbios em 2021, o que
representa um aumento de 4,06% em relacdo ao ano de 2020.

No entanto, a 3tentos ndo se limita apenas ao Programa
Renovabio quando o tema é mudancas climaticas. Em 2021,

a Companhia iniciou o Projeto Carbono 3tentos, que tem por
objetivo a adocéo e difusdo de melhores préticas agricolas

e ambientais junto a cadeia de fornecedores/agricultores.

O Projeto Carbono 3tentos conta com a participacao de 42
fazendas, distribuidas nos dois Biomas presentes no Rio Grande
do Sul (22 fazendas no Bioma Pampa e 20 fazendas no Bioma
Mata Atlantica). A érea total do projeto soma 40.899 hectares,
sendo 22.843 hectares destinados para o cultivo de soja e 4.615
hectares para o cultivo de milho, ambos na safra 2021/2022. O
restante da drea é dedicado para preservacao de reserva legal,
Areas de Preservacdo Permanente (APP), reas de arroz irrigado
e pecuaria.

A adocdo ao projeto pelos produtores rurais ocorreu a partir do
convite, apresentacdo do mercado e da dindmica do carbono em
uma propriedade rural. Apds essa etapa, ocorreu a coleta dos
dados referentes aos sistemas agricolas/lavouras e da gestao

da fazenda. Mediante esses dados, e ao aceite do produtor

em participar do Projeto Carbono, foi elaborado um relatério
individual constando:

a) Andlise socioambiental (sobreposicdo em areas de
conservacao, em areas indigenas, em areas de assentamentos,
em areas de quilombos, em dreas embargadas, em areas de
alerta de desmatamento);

b) Andlise do sistema agricola (agdes de manejos
conservacionistas);

) Pegada de Carbono e estoque de carbono do solo (culturas da
soja e do milho);

d) Producdo/produtividade (soja e milho).

Para a andlise da Pegada de Carbono, o célculo foi baseado e
adaptado da metodologia do Programa Renovabio —sendo
incluidos os insumos referentes aos defensivos agricolas. Para
a anélise do Estoque de Carbono do solo, a mensuracdo dos
dados ocorreu a partir de anélise de sensoriamento remoto,
agregando as informacoes base da plataforma do Programa
Nacional de Solos do Brasil (PronaSolos) EMBRAPA. Os dados
socioambientais foram analisados com base na Plataforma
MapBiomas Alerta, a partir da coordenada apresentada no
Cadastro Ambiental Rural.

As informacoes foram unificadas para compor o indice ESG
rural 3tentos. A partir do indice, é possivel sugerir melhorias
socioambientais e produtivas nas propriedades rurais, a fim de:
Proporcionar melhor gestao da propriedade rural;
Potencializar acoes de mitigacdo as mudancas climaticas e;
Oportunidades no mercado de carbono.

O Relatorio individual estd sendo entregue e apresentado aos
produtores rurais.

Resultados preliminares do Projeto ja indicaram que a média
geral da pegada de carbono para a cultura da soja e do milho é,
respectivamente, de 453,81 kg CO,eq t' e 437,79 kg CO,eq t'.

E importante salientar que os valores apresentados da pegada
de carbono estdo entre os menores no ambito internacional.

O estoque de carbono médio e geral para as profundidades de
0-5cm,5-15cme 15-30cm é, respectivamente, de 9,46 t
ha', 18,56 t ha” e 24,52 t ha”, totalizando o estoque de carbono
médio de 52,54 t ha-1.

O Projeto também apontou, preliminarmente, que a
produtividade média das fazendas para a cultura da soja e do
milho é, respectivamente, de 3,26 t ha' e de milho de 9,67 tha™'.

Para a 3tentos, essa iniciativa reforca o compromisso em
fortalecer e valorizar a cadeia de fornecedores, visando

cada vez mais incentivar melhores praticas focadas em altas
produtividades, reducdo de custos, fontes de renda alternativas,
profissionalizacdo da gestdo e compromisso socioambiental.

Z

Para o produtor rural, reforca o entendimento sobre o carbono
e as mudancas climaticas, com o apoio de uma assisténcia
técnica especializada em carbono, que fornece as informacoes
necessarias para o ingresso nesse mercado.

@ Projeto Carbono
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Desempenho econémico decorrente de riscos
relativos das mudancgas climaticas cr: 1032, 1033, 2012

Na 3tentos, entendemos que variagoes climaticas podem apresentar riscos para o ciclo agropecuario nas
regides onde atuamos, prejudicando o plantio ou a colheita de nossos clientes e resultando em perda de
produtividade nas lavouras. Entre os riscos para nossos negdcios e nossos clientes, estio:

Escassez de recursos: alteracoes de padrao de precipitacdo pluvial, escassez de dgua, alteracdo no
nivel do mar, mudanca nos padrdes e intensidades das chuvas, alteracdes nos niveis de temperatura,
dentre outros fatores.

Impacto na produtividade: possiveis atrasos ou interrupcoes ao trabalho no campo, assim como a
diminuicdo da produtividade durante as estacoes de plantio e cultivo, que podem ocasionar na reducao,
por prazo indeterminado, da utilizacdo/aquisicdo de sementes, nutrientes agricolas ou produtos de
protecdo a lavoura, que oferecemos.

Impacto na produgdo e comercializagdo: parte do pagamento efetuado por nossos clientes é
realizado mediante permuta (contratos de barter), com a entrega de grdos de soja que revendemos ou
que utilizamos para compor nossos produtos de farelo de soja e biodiesel. Com isso, variacdes climéticas
que reduzem o0 acesso a soja em grandes quantidades podem afetar adversamente a producao e
comercializacdo desses produtos pela 3tentos.

Custo de estoque: também consideramos o risco e o custo significativo em relacdo a manutencdo de
estoques, caso as atividades de nossos clientes sejam reduzidas e ndo consigamos dar vazao aos N0ssos
estoques adequadamente.

Inadimpléncia e impactos nos negécios: o impacto adverso nos negdcios de nossos clientes pode
aumentar a inadimpléncia e, como consequéncia, N0ssos custos para manter nossas atividades e/ou a
necessidade de capital para refinanciar nossos clientes podem aumentar. Além disso, a producdo de
farelo de soja e biodiesel pode ser reduzida ou suspensa e nossas receitas poderdo diminuir, afetando,
adversamente, nossos negocios, resultados operacionais, situacao financeira, bem como nossos valores
mobilidrios.

Para mitigar esses riscos, temos buscado a diversificacdo geografica de nossa atuacdo, com expansao
para o mercado do Mato Grosso. Acreditamos que essa estratégia, que deve ser alavancada pelo IPO da
3tentos, pode fornecer um hedge climético para a Companhia e também a chance de replicarmos nosso
consolidado modelo de ecossistema no Estado do Rio Grande do Sul. Assim, encerramos 2021 com uma
unidade inaugurada no Estado do Mato Grosso.

Z
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NORMA GRI Divulgacao Pdgina / Resposta Omissdo
GRI 101: Fundamentos 2016

Perfil Organizacional

102-1 Nome da organizacao Pg.8

102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos Pg. 8, 38,43, 50

102-3 Localizacdo da sede da organizacao Pg.9

102-4 Local de operacoes Pg.9

102-5 Natureza da propriedade e forma juridica Pg.8
102-6 Mercados atendidos Pg. 8,9, 38
102-7 Porte da organizacao Pg. 8,9, 15, 25, 46

102-8 Informacdes sobre empregados e outros Pg. 8, 25
trabalhadores

102-9 Cadeia de fornecedores Pg. 34

102-10 Mudancas significativas na organizacdoe | No final de 2021, negociamos compra de

em sua cadeia de fornecedores metanol, via importacdo direta, onde tivemos um
significativo saving na compra desse insumo. No
mesmo ano, iniciamos negociacdo para também
importar hexano, com o objetivo de ter uma
reducdo de custos.

Houve também a consolidacdo do novo modelo
de comercializacdo de sementes (de quilograma
para nimero de sementes); e crescimento na
comercializacdo de cereais de inverno.

Pg. 9, 44, 48.
102-11 Principio ou abordagem da precaucao Pg. 45
102-12 Iniciativas externas Pg. 17
102-13 Participagdao em associacoes Pg. 17
Estratégia
GRI Standard Divulgacao Pdgina / Resposta Omissdo
102-14 Declaracado do mais alto executivo Pg. 4,5
102-15 Principais impactos, riscos e Pg. 4,5

oportunidades
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AN

Etica e integridade

GRI Standard Divulgag¢do Pdgina / Resposta Omissdo
102-16 Valores, principios, normas e cédigos de Pg. 14
comportamento
102-17 Mecanismos para orientacoes e Pg. 14
preocupacoes referentes a ética

Governanga

GRI Standard Divulgacao Pdgina / Resposta Omissdo
102-18 Estrutura da governanca Pg. 11,13
102-19 Delegacdo de autoridade Pg. 11,12

Engajamento de stakeholders

GRI Standard Divulgag¢do Pdgina / Resposta Omissdo
102-40 Lista de grupos de stakeholders Pg. 19, 25

102-41 Acordos de negociacao coletiva

0% dos colaboradores sdo cobertos por
acordos de negociacao coletiva, e 100% dos
colaboradores sdo cobertos por convencao
coletiva. Pg. 25

102-42 Identificacdo e selecdo de stakeholders

Pg. 19

102-43 Abordagem para engajamento de
stakeholders

Pg. 19,25, 32, 34, 46, 50

102-44 Principais preocupacoes e tdpicos
levantados

Pg. 20, 21,22
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Pratica de relato

GRI Standard

Divulgag¢do

Pdgina / Resposta

Omissdo

102-45 Entidades incluidas nas demonstracoes
financeiras consolidadas

O presente relatério traz os dados da 3tentos
Agroindustrial S.A. considerando a matriz e
suas filiais nas demonstracoes financeiras,

as quais apresentam os dados financeiros

na posicao controladora, uma vez que nao
possuimos consolidacdo de balancos, pois nao
temos empresas controladas abaixo da 3tentos
Agroindustrial S.A.

102-46 Definicdo do contelido do relatério e dos | Pg. 22
limites de tépicos
102-47 Lista de tdpicos materiais Pg. 20, 22

102-48

Houve melhorias na coleta de dados na
plataforma Hazel, em relacdo ao consumo de
adgua e energia, refletindo também na compilacao
de dados do Escopo 1 e 2. Se evidenciou maior
acuracidade dos dados em relacdo ao relato
anterior.

102-49

N&o houve alteracdes significativas em relacdo
a periodos cobertos por relatérios anteriores na
lista de tépicos materiais e em limites de tépicos.

102-50 Periodo coberto pelo relatério Pg.3

102-51 Data do relatério mais recente Dezembro de 2021.
102-52 Ciclo de emissao de relatorios Pg.3

102-53 Contato para perguntas sobre o relatério | Pg. 3

102-54 DeclaracOes de relato em conformidade Pg. 64

com as Normas GRI

102-55 Sumaério de conteldo da GRI Pg.3

102-56 Verificacdo externa

O relatério foi assegurado pela SGS.
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Desempenho Econémico

GRI Standard Divulgacao Pdgina / Resposta Omissdo
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite Pg. 46
103-2 Forma de gestdo e seus componentes Pg. 48,63
103-3 Avaliacdo da forma de gestdo Pg. 63
201-1 Valor econémico direto gerado e Pg. 46, 48
distribuido
201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos e Pg.22,62,63
oportunidades devido as mudancas climaticas
Impactos econdmicos indiretos
GRI Standard Divulgacao Pdgina / Resposta Omissdo
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite Pg. 35, 48, 50
103-2 Forma de gestdo e seus componentes Pg. 17,34, 35, 50
103-3 Avaliacdo da forma de gestao Pg. 17, 34, 35, 50
203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a Pg. 35,48, 50
servicos
203-2 Impactos econdmicos indiretos Pg. 17,22, 34, 35,42, 50
significativos
Praticas de compra
GRI Standard Divulgag¢do Pdgina / Resposta Omissdo
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite Pg. 34
103-2 Forma de gestdo e seus componentes Pg. 34
103-3 Avaliacdo da forma de gestao Pg. 34
204-1 Proporcao de gastos com fornecedores Pg. 22,34
locais
Energia
GRI Standard Divulgacao Pdgina / Resposta Omissdo
103-1 Explicacdo do topico material e seu limite Pg. 57
103-2 Forma de gestdo e seus componentes Pg. 58
103-3 Avaliacdo da forma de gestao Pg. 58
302-1 Consumo de energia dentro da organizacdo | Pg.22, 58, 59
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Agua e efluentes

GRI Standard Divulgag¢do Pdgina / Resposta Omissdo
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite Pg. 57
103-2 Forma de gestao e seus componentes Pg. 57
103-3 Avaliacdo da forma de gestdo Pg. 57
303-1 Interacdes com a dgua como recurso Pg. 57
compartilhado
303-2 Gestdo de impactos relacionados ao Pg. 57
descarte de efluentes
303-5 Consumo de dgua Pg. 22,57
Emissoes
GRI Standard Divulgag¢do Pdgina / Resposta Omissdo
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite Pg. 60
103-2 Forma de gestdo e seus componentes Pg. 60
103-3 Avaliacdo da forma de gestdo Pg. 60
305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de Pg. 22,60
efeito estufa (GEE)
305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) de Gases de Pg. 22,60
Efeito Estufa (GEE) provenientes da aquisicao de
energia
305-4 Intensidade de emissdes de Gases de Efeito | Pg. 22, 60, 61
Estufa (GEE)
Residuos
GRI Standard Divulgacao Pdgina / Resposta Omissdo
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite Pg. 59
103-2 Forma de gestdo e seus componentes Pg. 59
103-3 Avaliacdo da forma de gestdo Pg. 59
306-2 Gestdo de impactos significativos Pg. 60
relacionados a residuos
306-3 Residuos gerados Pg. 59, 22
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Avaliagdo ambiental de fornecedores

GRI Standard Divulgag¢do Pdgina / Resposta Omissdo
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite Pg. 34
103-2 Forma de gestao e seus componentes Pg. 34
103-3 Avaliacdo da forma de gestdo Pg. 34
308-1 Novos fornecedores selecionados com base | Pg. 22, 34
em critérios ambientais
Emprego
GRI Standard Divulgag¢do Pdgina / Resposta Omissdo
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite Pg. 22,25
103-2 Forma de gestdo e seus componentes Pg. 25,27
103-3 Avaliacdo da forma de gestao Pg. 25, 26
401-1 Novas contratacoes e rotatividade de Pg. 22,25, 26
empregados
401-2 Beneficios oferecidos a empregados Pg. 22,27
em tempo integral que ndo sdo oferecidos a
empregados tempordrios ou de periodo parcial
405-1 Diversidade em 6rgdos de governanca e Pg. 22,29
empregados
Treinamento e Educagdo
GRI Standard Divulgacao Pdgina / Resposta Omissdo
GRI103-1 Explicacdo do topico material e seu Pg. 22,28
limite
103-2 Forma de gestdo e seus componentes Pg. 28
103-3 Avaliacdo da forma de gestao Pg. 28

404-1 Média de horas de capacitacdo por ano, por
empregado

Pg.22,28,53,56

404-2 Programas para o aperfeicoamento de
competéncias dos empregados e de assisténcia
para transicao de carreira

Pg.22,28
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Comunidades Locais

GRI Standard Divulgag¢do Pdgina / Resposta Omissdo
GRI103-1 Explicacdo do tépico material e seu Pg. 22, 35
limite
103-2 Forma de gestdo e seus componentes Pg. 35
103-3 Avaliacdo da forma de gestéao Pg. 35
413-1 Operacdes com engajamento, avaliacoes Pg. 22,35
de impacto e programas de desenvolvimento
voltados a comunidade local
Avaliagdo social de fornecedores
GRI Standard Divulgacao Pdgina / Resposta Omissdo
GRI103-1 Explicacdo do topico material e seu Pg. 22,34
limite
103-2 Forma de gestdo e seus componentes Pg. 34
103-3 Avaliacdo da forma de gestao Pg. 34
414-1 Novos fornecedores selecionados com base | Pg. 22, 34
em critérios sociais
Pesquisa e inova¢dao em processos
GRI Standard Divulgacao Pdgina / Resposta Omissdo
ALTERAR para: GRI 103-1 Explicacdo do tépico Pg. 22

material e seu limite

103-2 Forma de gestdo e seus componentes

Pg. 38, 39,40, 41,42, 43, 44

103-3 Avaliacdo da forma de gestdo

Pg. 38
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DECLARAGCAO DE ASSEGURACAO

DECLARAGCAO DA SGS DO BRASIL LTDA. (SGS) SOBRE AS ATIVIDADES DE SUSTENTABILIDADE NO “RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2021” DA TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S/A

NATUREZA E ESCOPO DA ASSEGURAGCAO
A SGS foi contratada pela TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S/A para realizar a asseguracéo independente de seu Relatorio de Sustentabilidade 2021. O escopo de asseguracéo, baseado na
metodologia para asseguracées de relatorios de Sustentabilidade da SGS, incluiu o texto e os dados relacionados aos indicadores GRI Standards relativos ao ano de 2021 e contidos neste relatdrio.

As informacdes do “RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021” e sua apresentac&o sdo de exclusiva responsabilidade das estruturas de gestdo da TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S/A. A
SGS néo fez parte da preparacéo de nenhum material incluido no referido relatorio. Nossa responsabilidade foi a de expressar uma opinido sobre o texto, dados, graficos e declaracdes dentro do
escopo de asseguracéo, detalhado a seguir com a intencéo de informar as partes interessadas da TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S/A.

O Grupo SGS desenvolveu um conjunto de protocolos de Asseguracdo de Comunicados de Sustentabilidade baseando-se nas melhores praticas apresentadas no guia GRI Sustainability Reporting
Standards e o padrao de asseguracéo ISAE3000, o nivel de verificacdo adotado foi o Limitado, de acordo com os requisitos da norma ISAE 3000. Estes protocolos déo diferentes opgoes de nivel de
Asseguracao, dependendo do contexto e da capacidade da Organizacdo Declarante.

Este relatario foi assegurado utilizando nossos protocolos para avaliacdo da veracidade do contetido e seu alinhamento com os aspectos de requirements do GRI Sustainability Reporting Standards,
(Universal Standards 101, 102 e 103) e também com os requirements dos Topic-specific Standards (GRI 200, GRI 300 e GRI 400) de acordo com os temas materiais identificados pela TRES TENTOS
AGROINDUSTRIAL S/A através do processo descrito neste relatério. Com base nesse contexto, o “RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021" caracteriza-se como nivel essencial (Core Option).

O processo de asseguracéo, devido a condicdes externas e de precaucéo da salde e seguranca dos colaboradores da SGS bem como da TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S/A, foi realizado de
maneira remota, com (i) entrevistas com colaboradores estratégicos, envolvidos no processo de compilacéo e elaboracéo do relatorio, onde foram revisados disclosures, dados e processos relativos
a gestdo da sustentabilidade e a coleta de disclosures GRY, (ii) revisdo da documentacéo apresentada pela TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S/A e comparacdo com as informacoes inseridas pela
organizacao no relatorio, (iii) avaliacdo de versdes deste relatorio para alinhamento com os standards do GRI e (iv) analise das atividades de engajamento com as partes interessadas (stakeholders)
e avaliacdo da forma como os topicos materiais foram definidos e inseridos no contexto da sustentabilidade dentro da organizacéo e no contetido deste relatorio de sustentabilidade. As informagoes
contabeis da TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S/A contidas e referenciadas no “RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021”, ndo foram avaliadas como parte deste processo de asseguracéo,
mas em processo distinto de auditoria.

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA E COMPETENCIA

O Grupo de empresas da SGS & lider mundial em inspecdes, analises e verificacbes, com operacdes em mais de 140 paises e prestando servicos que incluem a certificacdo de sistemas de gestéo,
auditorias e capacitacao nas areas de qualidade, ambiental, social e éfica, asseguracéao de relatorios de sustentabilidade e verificacéo de gases de efeito estufa. A SGS afirma sua independéncia da
TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S/A, estando livre de conflito de interesse com a organizacéo, suas subsidiarias e partes interessadas.



DECLARACAO DE ASSEGURACAO

A asseguracéo foi realizada com base em conhecimento, experiéncia e qualificacio para este servico, e fol composta por:
e  Um Auditor Lider de Asseguracéo de Relatorio de Sustentabilidade, Auditor Lider em Sistemas de Gestéo Integrada, Verificador de Gases de Efeito Estufa (GEE), Auditor Lider no Programa
Renovabio; e
«  Um Auditor Lider de Asseguracio de Relatorio de Sustentabilidade, Auditor Lider de programas Socioambientais e Gestdo Ambiental, Auditor Lider no Programa Renovabio.

PARECER DE ASSEGURAGCAO

Com relacéo a verificacdo realizada na metodologia, processos e dados apresentados pela TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S/A estamos seguros que as informacdes e dados presentes no
“RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021" s&o confidveis e uma representacéio equilibrada das atividades de sustentabilidade desenvolvidas pela TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S/A no
ano-base 2021. A SGS tem o parecer de que o relatorio pode ser utilizado pelas partes interessadas da organizacdo como parte de seus processos de avaliacdo da companhia. A organizacao
escolheu o nivel de asseguracéo essencial (Core Option), de acordo com suas necessidades.

Em nossa opinido, com base na amostragem do que foi verificado e nas documentacfes apresentadas pela TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S/A, o contetido do relatério atende aos requisitos
do GRI Standards.

RECOMENDAGOES, CONSTATACOES E CONCLUSOES DA ASSEGURAGAO

s O Relatorio da TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S/A, “RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021 esta alinhado com os Sustainability Reporting Standards, (Universal Standards 101,
102 e 103) e também com os requirements dos Topic-specific Standards (GRI 200, GRI 300 e GRI 400), Opcao Essencial (Core Option).

s A TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S/A apresenta seu Relatdrio de Sustentabilidade com 06 temas materiais, quais sejam: Gestdo e responsabilidade na cadeia do agronegécio;
Pesquisa e inovacdo em processos, produtos e servigcos; Gestéao de impactos ambientais e uso consciente dos recursos naturais; Responsabilidade socioambiental para o desenvolvimento
das comunidades do entorno; Disseminacéo da cultura 3 Tentos através dos pilares de atrac&o, desenvolvimento e retencéo do capital humano; e Geracéo de energia limpa, minimizagdo
da pegada de carbono e reducéo dos riscos relacionados. A consolidacdo destes 06 temas materiais levou a uma selecéo de disclosures GRI para a elaboracéo do relatario, assim como
serviu de base para apresentacédo das informacfes e dados contidos no “RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021”. Em nosso entendimento, os temas resultantes do estudo refletem
os impactos das atividades da TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S/A de maneira equilibrada e o relatério cobre informacdes sobre os topicos considerados como materiais para o setor
e para as partes interessadas.

s  Como oportunidade de melhoria e maior robustez na apresentacéo das informacfes entendemos que os 06 temas materiais podem ter as informacdes relacionadas aos disclosures 103-2
— Forma de gestéo e seus componentes e 103-3 - Avaliacdo da forma de gestao mais detalhada em préximos relatos de sustentabilidade, com estabelecimento de metas e formas de
avaliacdo da gestéo dos temas.

®  Quanto a publicacdo parcial de informacdes referentes aos disclosures, tem como parcialmente atendido o disclosure 413-1 - Operacdes com engajamento, avaliacdes de impacto e
programas de desenvolvimento voltados 4 comunidade local.



DECLARACAO DE ASSEGURACAO

Finalmente, a SGS acredita na importancia da transparéncia e parabeniza a companhia pela iniciativa de conduzir uma asseguracé&o de seu relatorio, bem como de promover a sustentabilidade em
suas acdes e disseminar em todos os niveis da organizacéo o seu codigo de conduta e compliance.

19 de julho de 2022.

Assinado por e em nome da SGS

Fabian Peres Gongalves Mariana de Oliveira Klein
Gerente de Negocios - Sustentabilidade Auditora Lider de Relatdrio de Sustentabilidade
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