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Nosso propésito
estd ligado
intimamente ao

nosso DNA, a
nossa ldentidade
Corporativa

3tentos é

Declaracao
da ldentidade
Corporativa

A 3tentos é uma empresa de
esséncia tradicional, com raizes no
sentimento familiar e fFundamentada
na seriedade, na confianca e na
honestidade das pessoas que
constroem essa histéria. E também
uma empresa focada em resultados,
estruturada pela forca e resisténcia
de uma grande equipe que possui
espirito abrasador, motivado e
determinado a superar desafios.

A instituicao valoriza muito a sua
imagem e se orgulha do
reconhecimento pela grandeza, pela
solidez e pela resiliéncia no
mercado. Com personalidade
territorialista, estd sempre buscando
expandir seus limites.

Experiente, madura e estavel, a
3tentos agrega muito conhecimento
e aprendizagem. E uma Companhia
que oportuniza a inovacao e que
estd sempre em busca de novas
técnicas.

A 3tentos é feita por pessoas com o
sentimento de pertencimento, que
trabalham no que gostam, sao
focadas no agronegécio e
caminham, coletivamente, rumo a
visdao e aos objetivos da empresa,
prezando pela parceria com os
clientes, nos 365 dias do ano.
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INTRODUCAO

Sobre a3
publicacao

Atendendo as Os indicadores referentes ao exercicio
disposicoes legais e contemplam os dados 2020, preparadas de
estatutarias, a consolidados da 3tentos e acordo com as Normas
Administracdo da 3tentos demonstram o estagio Brasileiras de
apresenta, a seguir, 0 atual da evolucao da Contabilidade.
Relatodrio Anual 2020. empresa e sua dinamica

geral.
Este relatério indica os
principais aspectos do Integram este relatério, as
desempenho econdémico, Demonstracdes Financeiras
financeiro e social da Auditadas — Resumidas,

empresa.
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Mensagem

do Presidente

Em nosso segmento de atuacdo existe uma frase, que tem especial
destaque para nés da 3tentos: “o tipico do agronegécio é que todo
ano é atipico”. Por varios motivos, 2020 cumpriu novamente com
essa maxima. Quebra de safra no Rio Grande do Sul, turbuléncias
na economia, boom de commodities. Em mais um dos seus 25 anos,
a 3tentos mostrou que sabe navegar com expertise pelo setor
mais relevante para a economia brasileira. Conseguimos
ultrapassar todos os desafios impostos, com garra e determinacao
deir além, e através de todas as acdes estruturantes que
implantamos nos Ultimos anos temos a clareza de que estamos no

caminho certo.

O Rio Grande do Sul passou, na safra 2019/2020, por uma severa
estiagem que comprometeu 40% da producdo de soja, que

associada a covid-19, em ambito global, causou ao mercado

reflexos de incertezas e extrema flutuacao cambial. Em conjunto,
esses fatores destruiram, criaram, modificaram e solidificaram
muitos mercados e, em consequéncia, toda a sua dinamica de
abastecimento, operacado e previsibilidade do que estaria por vir.

Com a visao de estarmos proximos dos Nossos parceiros Nos
momentos de incerteza e dificuldade, os valores do Campo, da
Parceria e da Seguranca foram reafirmados por meio da nossa nova
identidade visual. Nossa missdo de ser uma empresa de solucdes no
agronegécio independentemente do momento, nos permitiu o
crescimento robusto em capilaridade e participacdo ainda mais
forte nos mercados onde estamos presentes, com 4 novas unidades
e incremento de 22% na nossa forca técnica e de atendimento no

campo.

Aceleramos fortemente plataformas digitais que
levam solucdes para nossos clientes e produtividade
para 0 Nosso time, como a Fixacdo Online de Graos,
uma solugao Unica no pais. Aampliacdo da nossa
capacidade estatica e industrial também foi um passo
importante para a consolidacdo do nosso
ecossistema e a ratificacdo de uma proposta de valor
unicamente integrada no agronegdcio brasileiro.

Nos sentimos orgulhosos de levar ao agricultor
uma oferta completa de produtos e servicos, mas
também da qualidade do atendimento e
compromisso dos nossos mais de 1.100
colaboradores. Realizamos movimentos
importantes para que todo o nosso time tivesse
uma melhora na qualidade dos treinamentos, no
ambiente de trabalho e no clima organizacional,
fazendo com que se sentissem seguros e acolhidos
dentro da familia 3tentos.

Amadurecemos Nossa governanca e controles
internos, expandimos nossas relacdes com o
comércio exterior e consolidamos expansdes em
regides de atuacao. O atingimento desses

2021 é o primeiro ano
dos proximos 25 anos,
e estaremos ao lado
dos agricultores e
sociedade, colaborando
e difundido tecnologias
que contribuam para
sustentabilidade da
atividade, preservando
0S NOSSOS recursos
naturais.”

objetivos foi determinante para que
crescéssemos 18% em 2019 e 40% em 2020 a
nossa receita liquida, melhorando a nossa
performance operacional, aumentando nosso
lucro liquido de 5,4% em 2019 para 7,9% em
2020, com mais de RS 3 bilhdes de receita liquida.

Além de manter a nossa esséncia, queremos
consolidar a 3tentos como protagonista no
cendrio de Alimento e Energia Renovavel, com a
sinergia das nossas atividades de insumos, graos e
indUstria, em convergéncia com a digitalizacdo e
solucoes integradas para o agronegécio brasileiro.
2021 é o primeiro ano dos préoximos 25 anos, e
estaremos ao lado dos agricultores e da
sociedade, e difundido tecnologias que
contribuam para sustentabilidade da atividade,
preservando 0s NOSs0S recursos naturais.

Sempre parceiros!

Luiz Osé6rio Dumoncel
CEO & Fundador
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A 3tentos iniciou as suas atividades comerciais no ano de
1995, com sede em Santa Barbara do Sul — RS. Nesse periodo,
além da producdo de sementes, a empresa passou a
desenvolver negdcios para comercializacdo de defensivos e

fertilizantes, assim como o recebimento, armazenamento e
comércio de graos.

Com a expansao regional das unidades no Rio Grande do Sul,
0 grupo cresceu e, assim, conquistamos espaco no mercado
do agronegdcio brasileiro, sem perder a nossa esséncia: ser
uma empresa que valoriza a relacdo de parceria com o
produtor rural, estando presente nas propriedades desde o
plantio até a colheita.

No ano de 2011 o projeto de reestruturacao societdria, com o
objetivo de realizar a recomposicdo acionaria e as diretrizes
para o planejamento sucessério. A estrutura definida
mostrou-se essencial para assegurar a sustentabilidade e a
longevidade da organizacao, transmitindo tranquilidade e
demonstrando transparéncia, nos credenciando, dessa forma,
para atingir nossas metas de crescimento, rentabilidade e
responsabilidade econdmica, social e ambiental. Essa etapa foi
fundamental para alinhar os objetivos estratégicos do grupo e
sustentar a maneira pela qual pretendemos evoluir.

O ano de 2013 marcou um novo e importante momento na
histéria da empresa com a expansao da nossa area de atuacao.
Na cidade de ljui, passamos a contar com um centro logistico
de fertilizantes e, também, com a indUstria de extracdo de
Oleo e farelo, além da producao de biodiesel, no ano seguinte.

Em 2015 foi implantada, também em ljui, a inddstria de
fertilizantes através da marca prépria Tri-Fértil. Firmamos
parceria com o instituto de pesquisa, aliando experiéncia e
know-how de pesquisadores do instituto com o conhecimento
das demandas do campo trazidas pela equipe da 3tentos.
Nesse mesmo ano, o Grupo somou esforcos para expandir
seus negdcios na regido sul do Rio Grande do Sul, com sede
regional em Pelotas.

Hoje, a 3tentos conta com 40 unidades de recebimento de
graos e distribuicdo de insumos e 2 parques industriais nas
cidades de ljui e Cruz Alta, produzindo farelo, éleo, biodiesel e
fertilizantes.

Dispomos, ainda, de unidades de tratamento de sementes e
Centro de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo no
municipio de Santa Barbara do Sul - RS.

Toda essa estrutura nos permite a exportacdo de soja, milho,
trigo, farelo e 6leo de soja para paises da América Latina,
Europa e Asia, bem como o reconhecimento dos nossos
clientes produtores rurais no Brasil.




Cronologia

1995 ‘
1996 ‘
2001 ‘
2007 ‘
2011 ‘
2013 ‘
2015 ‘

2019 ‘

2020 ‘

3tentos Sementes e Graos

Distribuicdo de insumos

Expansdo regional

Polo logistico em ljui — Terminal de Graos e Fertilizantes

Reestruturacdo societaria

Extracao e producao de Biodiesel

Misturadora Trifértil e Expansdo Regiao Sul

Parque Industrial de Cruz Alta

Aniversario de 25 anos da empresa com
transicdo de nova marca, reafirmando os nossos
valores com o campo, parceria e seguranca.
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Area de Atuacio

Unidades
3tentos

01 Santa Barbara do Sul - Matriz 15 Sao Luiz Gonzaga 29 Santo Augusto
02 Panambi 16 Eugénio de Castro 30 Ajuricaba

03 Saldanha Marinho 17 Entre-ljuis 31 Augusto Pestana
04 |biruba 18 Girud 32 Santa Vitéria do Palmar
05 Santa Barbara do Sul - Filial 01 19 Fortaleza dos Valos 33 CruzAlta

06 Santa Barbara do Sul - Filial 05 20 Jdia 34 S3o Gabriel

07 Santa Barbara do Sul - Filial 06 21 Pelotas 35 Tupanciretd

08 ljui 22 Capdodo Cipo 36 Santa Maria

09 Boa Vista do Cadeado 23 Catuipe 37 Campo novo

10 Pejucara 24 Bagé 38 Capivari do Sul
11 Maua 25 Camaqua 39 Horizontina

12 Coronel Barros 26 Dom Pedrito 40 Passo Fundo

13 Colorado 27 Cachoeira do Sul

14 Condor 28 Chiapetta
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Corpo Técnico

O Departamento Técnico (DETEC) é
composto por 130 profissionais, entre
agronomos, técnicos agricolas e
pesquisadores, que atuam junto ao
produtor com consultoria especializada
em gestdo, manejo e tecnologia do campo.

Para atender as demandas do campo, o
DETEC recebe capacitacao constante,
participando de treinamentos semestrais
in loco nas parcelas experimentais do
Centro Tecnolégico (CETEC). Ali sdo
realizadas as pesquisas revalidando
tecnologias existentes e validando
tecnologias futuras.

O acompanhamento da equipe técnica da
3tentos junto aos agricultores, do
planejamento da lavoura até a colheita,
contribui para o aumento sustentavel da
produtividade e dos resultados dos nossos
parceiros.

130
PROFISSIONAIS




RELATORIO ANUAL 2020

INSUMOS
Sementes

Com o propoésito de entregar para o produtor
rural as melhores solugoes e tecnologias, a
3tentos segue um rigoroso padrao de
qualidade, sendo reconhecida por oferecer
as principais sementes do mercado.

Os campos de multiplicacdo sdo conduzidos e
monitorados de forma diferenciada para a
producdo de sementes e contam com o suporte
técnico dos profissionais da empresa do plantio
a colheita.

Contamos com duas estruturas para producao
de sementes, o que possibilita agilidade e
padronizacdo. Temos como parceiras as
principais empresas de genética de soja e trigo
do pais e, assim, oferecemos aos nossos clientes
sementes e cultivares de ponta, produzidas com
seguranca. Contamos, ainda, com tratamento
industrial de sementes e laboratério préprio de
anélise, certificado pelo Ministério da
Agricultura.

Fertilizantes

A 3tentos trabalha na distribuicdo e mistura
de fertilizantes sélidos, isso significa que
oferecemos aos agricultores a melhor relacdo
custo-beneficio nesse insumo que é
fundamental para a producdo. Além disso,
atuamos na pesquisa e desenvolvimento de
novos produtos e estratégias de manejo,
visando o aumento sustentdvel da
produtividade. Contamos, também, com uma
central de inteligéncia logistica a fim de
atender as necessidades especificas de cada
produtor.




Protecao

de cultivos

Somos um canal de distribuicao
de insumos das principais
multinacionais do setor,
oferecendo uma linha completa
de defensivos agricolas para as
culturas de soja, milho, trigo,
arroz, sorgo, triticale e aveia.

Para atender aos clientes com mais
eficiéncia, contamos com diversos
programas e servicos que visam oferecer
produtos de qualidade. A recomendacao
da utilizacao de defensivos é feita de
forma correta e consciente, através de
profissionais qualificados, que realizam o
planejamento e a conducao da lavoura
para que os parceiros obtenham a maior
produtividade e lucratividade possivel em
suas atividades agricolas.

Também contamos com o Programa de
Assisténcia Personalizada (PAP) e o
Programa de Planejamento Anual da
Lavoura. Para desenvolver e validar novas
tecnologias, produtos e servicos, a

3tentos é

empresa criou um setor especifico de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao,
diretamente ligado ao setor de
defensivos.

No Centro Tecnoldgico da empresa
(CETEC), composto por uma area de 23
hectares, sdo desenvolvidos trabalhos de
validacdo de produtos e novas
tecnologias, em parceria com diversos
pesquisadores conceituados no mercado
e com os préprios setores de pesquisa e
desenvolvimento de fornecedores
parceiros.

Com o intuito de oferecer um
atendimento diferenciado,
desenvolvemos um Programa de
Reciclagem Técnica que atualiza os
profissionais da drea de vendas e de
campo por meio do contato com
pesquisadores das diferentes areas do
conhecimento.

Comercializando
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SOLUCOES
DIGITAIS

Com a finalidade de nos adequarmos as
tecnologias digitais existentes e na busca de
levar inovacdo aos nossos clientes,
investimos no desenvolvimento de solucdes
digitais para o agronegécio, focando no
acesso facilitado a informacao.

Além de disponibilizar para o cliente
aspectos consultivos, como saldo de graos,
contas a pagar, histérico de romaneios e
produtos a retirar, durante o ano de 2020,
foram inseridas no aplicativo 3tentos outras
funcionalidades que auxiliam ainda mais na
gestado das propriedades rurais, entre elas a

Plataforma de Inteligéncia Agronémica o AL STENTOS - 07/

. . k W tensan nos U&a, v,
Terra3 e o PAP Digital. AIBA wais s
Com o Terra3, o consultor de vendas SR W mecoonsan g
3tentos indica 0 melhor manejo para a PENCARA
lavoura, por meio do Programa de s
Assisténcia Personalizada (PAP) que permite s [ 0 147,00
coletar, analisar e correlacionar os dados de
pesquisa de campo e entregar ao agricultor Fixacso

e HA H de grigs Ofertas
uma programacao de manejo inteligente a s

ser utilizada a cada talhdo da lavoura.

Outra funcionalidade destaque no aplicativo
3tentos ¢ a Fixacao de Graos Online, em que
o cliente pode fixar (vender) seu saldo de
graos armazenado da sua casa, sem precisar
se deslocar até uma unidade 3tentos e sem
a necessidade de usar Bloco de Produtor.

A Fixacdo de Graos Online é feita 100% no
ambiente digital, com seguranca e dentro
das leis vigentes, garantindo ao cliente
comodidade, economia de tempo e
organizacao fiscal. Tal funcionalidade, é
Unica no Brasil e coloca a 3tentos como a
cerealista pioneira a auxiliar o produtor na
emissao de Nota Fiscal Eletrénica para
entrega de graos por aplicativo e pioneira
em ter uma ferramenta prépria para
Assinatura Eletronica ou Digital de
documentos.
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NOSSAS SOLUCOES

DIGITAIS

Ferramentas e aplicacoes digitais que Facilitam o dia a
dia de clientes e parceiros, com seguranca e agilidade.

App 3tentos

Aplicativo desenvolvido pela 3tentos
com foco na conveniéncia e na gestao
do produtor rural. O App contempla
diversas funcionalidades, como previsao
do tempo agronomica, calculadoras
agricolas, precos de graos, assinatura
eletronica de documentos, ofertas de
produtos 3tentos, compatibilidade com
certificado digital e muito mais.

App 3tentos

+ Nota Fiscal Eletronica
O App 3tentos € o Gnico no Brasil em

que é possivel vender a producao
armazenada de forma remota utilizando
NF-e. E também pioneiro na emissdo de
NF-e para entrega da producdo de graos,
substituindo o Bloco de Produtor Rural e
ajudando o produtor a se adequar as
exigéncias e obrigacoes fiscais.

Isso tudo via App 3tentos e com conexao
direta com as unidades da empresa.

Certificado Digital

A 3tentos tem uma equipe exclusiva e
focada na emissao de Certificado Digital
ICP-Brasil para seus clientes. Com essa
funcionalidade, o cliente consegue
emitir nota fiscal eletronica via App.

A emissdo e instrucao de uso de
Certificado Digital obedece as diretrizes
da Medida Proviséria 2.200-2 e do
Instituto Nacional de Tecnologia da
Informacao (ITl), garantindo, assim,
seguranca e agilidade nas operacoes
digitais.

Portal do Parceiro

O portal do parceiro é a ferramenta Web
do produtor rural e estd diretamente
conectado ao App 3tentos. No portal do
parceiro, o agricultor habilita seu
Certificado Digital para uso no aplicativo
e consulta relatérios e informacoes para
a gestdo da sua lavoura.

Terra 3

O Terra 3 é uma plataforma de
monitoramento agrondémico remoto,
que utiliza imagens de satélite para
acompanhamento da salde vegetal de
soja, milho, trigo e arroz, por NDVI e
NDRE.

Com o Terra 3, o consultor de vendas
3tentos indica o melhor manejo para a
lavoura, por meio do Programa de
Assisténcia Personalizada (PAP) que
permite coletar, analisar e correlacionar
os dados de pesquisa de campo e
entregar ao agricultor uma programacao
de manejo inteligente a ser utilizada a
cada talhdo da lavoura.

Aplicativo do Consultor

Ferramenta de campo exclusiva para o
consultor de vendas 3tentos, o Aplicativo
do Consultor foca na melhoria da
assisténcia técnica agronémica e acesso
a informacdes mercadoldgicas.
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Capacidade estatica
de armazenagem

900.000

TONELADAS
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@ Biodiesel

Um produto 3tentos

Biodiesel

O biodiesel € um biocombustivel limpo, proveniente de matéria prima renovavel, que pode
ser obtido a partir de 6leos vegetais e gorduras animais. Na 3tentos, o biodiesel é produzido a
partir da soja, que é originada durante a safra nas unidades de recebimento. A primeira etapa
de producdo ocorre na lavoura, pelo produtor rural.

O lado social
do biodiesel

As grandes motivagdes para a producdo de biodiesel estao atreladas aos beneficios
sociais e ambientais que esse novo combustivel apresenta.

Com o apoio do Ministério de Desenvolvimento
Agrario (MDA), a producao de soja voltada ao
biodiesel tornou-se um programa de grande
incentivo para a agricultura familiar no Brasil.
Além de ser energia renovavel, que pode
substituir em 100% o 6leo diesel, possui retorno
direto ao produtor. O Selo Combustivel Social,
por exemplo, nasceu com o programa de
biodiesel e é o principal mecanismo criado pelo

Qi FAMy,

Qo “

Governo Federal para garantir a distribuicdo de OQ

renda junto com o crescimento do mercado Q\ oo < ) %
desse biocombustivel. A 3tentos é detentora do (1) ‘ ‘ 6
Selo Social, mantendo uma estreita relacdo com < o
a agricultura familiar. g >
Com essa politica, auxiliamos no complemento B I o DI ES E L
da renda dos pequenos produtores e COMBUSTIVEL SOCIAL

contribuimos para sua permanéncia no campo,
garantindo, dessa forma, a participacdo da
agricultura familiar da regido no Programa
Nacional de Producao e Uso de Biodiesel
(PNPB). Os produtores que participam do PNPB
recebem assisténcia técnica do plantio a
colheita, recebendo um valor diferenciado pela
saca de soja.
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Farelo
de soja

Amplamente utilizado na composicdo de racoes para aves, suinos e bovinos de corte e leite, o
farelo de soja é o mais usado na nutricdo animal, isso se dé em virtude de sua ampla
disponibilidade no mercado mundial, aliado ao fato de ser um produto com alto valor
proteico. O farelo de soja também tém em sua composicao fibras, gordura e um excelente
balanco de aminodacidos.

Na 3tentos o fFarelo de soja é produzido em um

sistema rigoroso de qualidade e rastreabilidade
com base nas normas internacionais do
GMP+.
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CETEC

O Centro Tecnolégico (CETEC) é composto por 50 hectares, com duas areas irrigadas,
sendo uma delas 8 hectares por pivd central e 2 hectares com irrigacao subterranea,
além de contar com armazém de maquinas e laboratério de dosagem de defensivos
agricolas.

Nessas areas sao realizadas pesquisas no campo da protecdo de cultivos (agroquimicos
e biolégicos), nutricdo e bioestimulo vegetal, sementes, biotecnologia e calibracdo de
indices de vegetacdo de desenvolvimento de plantas e estimativa de produtividade,
revalidando tecnologias existentes e validando tecnologias futuras.

Para potencializar e unir conhecimento e experiéncia do campo, mantemos parceria
com pesquisadores das mais diferentes areas: entomologia, fitopatologia, herbologia e
nutricdo vegetal. Isso propicia o repasse de informacoes pertinentes aos produtores
rurais, garantindo a qualificacdo técnica da equipe de campo.

Com a evolucdo e profissionalizacdo do CETEC, contamos hoje com uma nova e
moderna estrutura. O centro de eventos permite a realizacao de reunides, palestras,
workshops, exposicoes, convencoes e outros. Contamos com ambiente climatizado,
seguranca, estacionamento e sistema audiovisual completo. A estrutura ainda é
composta por amplos banheiros, drea de alimentacao, espaco gourmet, além de
ambiente para a pratica de esportes, transformando o CETEC em um espaco versatil de
grande potencial. O Centro também conta com um heliponto.
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PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO
E INOVACAO (PDI

Com a crescente demanda por resultados, se faz necessaria uma reestruturacdo no modelo de
assisténcia e suporte técnico e cientifico vigente. A equipe de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao (PDI) desenvolve centenas de experimentos com visdo “multi crop” para entregar
solucdes integradas e personalizadas ao departamento técnico comercial da empresa e ao
agricultor. Todo o desenvolvimento experimental é realizado no Centro Tecnolégico (CETECQ),
na Area Polo de Pesquisa de Pelotas e Dom Pedrito e nas propriedades rurais. Através da
relacdo com pesquisadores e das publicacbes em congressos, interagimos com a comunidade
cientifica, validamos conceitos elaborados regionalmente e construimos novos projetos. Dessa
forma, garantimos a qualidade nos trabalhos e analises realizadas.

Orientadas para a técnica a partir de conhecimentos pré-existentes, as pesquisas, que podem
ser basicas ou aplicadas, visam testar, avaliar e reinventar manejos, processos, produtos e
servicos, tornando extensiva a toda cadeia, antecipando cendrios, comprovando e
demonstrando a viabilidade técnica e funcional. A inovacdo acontece via concep¢ao de um
novo produto ou processo, na caracterizacdo e agregacao de novas funcionalidades ou
caracteristicas que promovem ganho de qualidade e produtividade.

PDI | 3tentos
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Produzir+

Um servico 3tentos

O programa Produzir+ foi criado com objetivos exclusivamente técnicos a partir de
combinacoes personalizadas para o agricultor, via manejo integrado, gestao e planejamento
de lavoura e estratégias criativas para o aumento de produtividade sustentavel.

Em 2020, o programa recebeu uma atualizacao, além dos objetivos técnicos junto ao produtor
rural, foi adicionado planejamento antecipado das acdes por cliente, a gestao territorial, a
gestdo da Carteira de Clientes (CRM) e a orientacdao para Inovacdo e Tecnologia.

Com o intuito de segmentar e promover acoes focadas em antecipar, entender e atender as
reais necessidades dos nossos clientes, iniciamos a implementacdo de uma estratégia de CRM,
que nos possibilita sermos mais assertivos na relacdao com o produtor rural.

A gestdo territorial auxilia a compreender melhor nossa drea de atuacao e analisar o mercado
de maneira mais estratégica. Assim, conseguimos identificar oportunidades e crescer de
maneira sustentavel.




CROPSHOW
2020

Anualmente, alguns dias antes do inicio da colheita
da soja, organizamos o evento oficial de campo da
3tentos. Presente na histéria da empresa desde o
seu 1° ano, o CropShow é realizado no CETEC, em
Santa Barbara do Sul—RS.

O periodo coincide com a comemoracdo de
aniversario da 3tentos e conta com uma grande
estrutura que retne diversas empresas parceiras.
Durante o evento sdo destacados assuntos
importantes para a agricultura. Isso faz com que o
CropShow seja uma referéncia no que concerne as
inovacoes e a construcdo de conhecimento para o
campo.

Em 2020, o CropShow recebeu, durante os 3 dias
do evento, cerca de 4.500 pessoas entre
produtores e produtoras rurais, estudantes,
empresas e demais pUblicos relacionados a
agricultura.

produtorese
produtoras rurais

(S

6°Crop |
Show &

Equilibrio para o
desenvolvimento

3tentos é
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PRIMEIRO
AS DAMAS

Por reconhecer, valorizar e fomentar a participacao da mulher no agronegécio,
realizamos o Primeiro as Damas, um evento tradicional para as mulheres do campo,
que tem procurado trazer, a cada ano, temas que possam abordar o expressivo
papel que a mulher vem consolidando no agronegécio.

No ano de 2020, o CropShow reuniu mais de mil mulheres com a quarta edicdo do
Primeiro as Damas, mostrando uma significativa participacdo do publico feminino

que estd a cada dia mais inserido nas atividades agricolas, sempre buscando
conhecimento, inovacao e conquistando espaco de destaque no agronegdcio.

Mais de

1.000

Mulheres
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FAMILIA
3TENTOS

Treinamento e desenvolvimento

Contar com profissionais capacitados para o ambiente competitivo é um dos
fatores fundamentais para o sucesso da 3tentos. Assim, pensando sempre no
desenvolvimento profissional do nosso time de colaboradores, investimos
constantemente em treinamentos que visam a capacitacdo das equipes.

Essas acoes possibilitam que as atividades laborais sejam executadas com melhor
desempenho, responsabilidade, ética e seguranca, proporcionando um
atendimento qualificado aos fornecedores, clientes internos e externos.

colaboradores

Crescimento no quadro i
de colaboradores 2019 1 036

220-1126
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PROJETO
DESENVOLVER

Por meio do Projeto Desenvolver a empresa realiza todas as atividades que permitem
treinar e capacitar os seus colaboradores, gerando, com isso, mais engajamento e satisfacao.
Treinar e desenvolver sdo formas educacionais para construir crescimento e mudanca
melhorando, assim, o espirito de equipe, a integracao e criatividade no ambiente
coorporativo.

O projeto tem por objetivo desenvolver competéncias técnicas, operacionais e humanas,
criando a cultura do aprimoramento constante dentro da empresa, a fim de auxiliar na busca
de resultados competitivos pessoais e organizacionais.

Com o PROJETO DESENVOLVER acreditamos que o ser humano possui uma capacidade
infinita de aprendizado e trabalhamos constantemente para cada vez mais qualificar os
colaboradores.

Em 2020, a meta de treinamentos era de 30 horas/colaborador, mas com a pandemia da
Covid -19 nos reinventamos e nos adaptamos as novas tecnologias e métodos e ndo sé
atingimos a meta anual, como alcancamos uma média de 59 horas/colaborador.

Mais de

59h

de treinamento
por colaborador
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SEGURANCA
NO TRABALHO

A seguranca do trabalho é um conjunto de
normas, atividades, medidas e acoes
preventivas que visa garantir a seguridade
dos locais de trabalho atuando na
prevencao de doencas ocupacionais e
acidentes de trabalho além de proteger a
integridade fisica do colaborador.

Através de estudos e técnicas especificas, a
seguranca do trabalho, além de melhorar a
qualidade de vida e a salde dos
colaboradores, diminui o absenteismo,
aumenta a produtividade e reduz os custos
e passivos trabalhistas.

Os principais objetivos do Setor de
Seguranca do Trabalho (SST) sdo:

a) Minimizar acidentes e doencas
relacionadas as atividades profissionais;

b) Suprimir as condicbes de trabalho que
apresentam inseguranca ao colaborador;

¢) Conscientizar o profissional acerca da
importancia da prevencao de acidentes de
trabalho, bem como suas consequéncias;

d) Sequir a legislacdo vigente e os
requisitos legais que a compoe;

e) Propor melhores condicdes de trabalho,
tanto fisica quanto psiquica;

f) Qualificar as condicbes do ambiente de
trabalho.

Além dos profissionais que atuam no setor,
a empresa conta com Comissodes Internas
de Prevencdo de Acidentes (CIPA) que
atuam em conjunto. O principal evento
relacionado a seguranca do trabalho e a
CIPA é a Semana Interna de Prevenado de
Acidentes (SIPAT).

A SIPAT é um evento anual organizado pela
CIPA juntamente com o SST. O evento, que
ocorre em todas as regides da empresa, é
denominado, nas industrias, como Semana
da Qualidade, Meio Ambiente e Seguranca
do Trabalho (SQSIPAT), e conta também
com o auxilio do Setor de Qualidade.

Seu objetivo principal é conscientizar os
colaboradores sobre a necessidade de garantir
que todos possam executar suas tarefas do dia
a dia de modo conciso, sem acidentes.

As atividades propostas na Semana buscam
sempre atuar no clima organizacional atual da
regido, abordando exemplos ocorridos
anteriormente e focando na salde publica e
em acoes sociais, trazendo conhecimento,
empatia e reduzindo acidentes e doencas
ocupacionais.

Mais Salide e Seguranca para Vocé

O programa Mais Salude e Seguranca para
Vocé é uma atividade proposta pelo Setor de
Seguranca do Trabalho da empresa que conta
com o apoio da CIPA e da Comunicacdo na
divulgacao de acoes e conteldos relacionados
d salde e a seguranca do trabalho.

Mensalmente sdo propostos temas para serem
abordados nas filiais com o objetivo de
reforcar os propésitos da seguranca do
trabalho.
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ENGAJAMENTO

Sementes da Casa

Através do projeto Sementes da Casa, a 3tentos
busca reconhecer e homenagear os colaboradores
que completam 5, 10, 15 e 20 anos de empresa.

Apesar do momento delicado que vivemos, em
2020 seguimos com a missao de reconhecer e
agradecer a dedicacao e tempo de servicos
prestados ao longo dos anos na 3tentos.

Os jubilados receberam uma cesta personalizada
para comemorar em familia. Os colaboradores que
completaram 10 e 15 anos receberam também a
ligacdo da direcao da 3tentos parabenizando-os e
agradecendo por tantos anos de trabalho e
dedicacao.

Informe 3tentos

Visando encurtar distancias e levar informacoes
para todos os colaboradores, principalmente aos
alocados nas unidades mais distantes, o Informe
3tentos foi criado para manter uma comunicacao
interna comum a todos. As informacoes chegam de
forma efetiva e fluida, promovendo a interacao, o
engajamento e mostrando o dia a dia das filiais.

Semana
da Mulher
3tentos
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. ; ASSOCIACAO DE

COMBATE AO CANCER
Santa Barbara do Sul

Projeto Semeando para um mundo melhor

O projeto Semeando para um mundo melhor foi criado em 2017 com a finalidade de
promover acoes voltadas a drea socioambiental da prépria empresa e dos municipios
onde atua.

Formado por colaboradores voluntarios, representa 0 N0Sso COMpromisso com a
sustentabilidade dos processos e a responsabilidade com o ambiente onde estamos
inseridos.

A cada ano, o comité se relne para deliberar projetos que serao desenvolvidos em
prol da comunidade e para educacao ambiental dos colaboradores e, também, define
uma agenda de atuacdo para o ano corrente.

O comité atua desenvolvendo projetos, dentre os quais, podemos citar:
reaproveitamento de pneus; separacao de residuos; pontos de coleta e descarte de
pilhas e baterias; natal e acdes solidarias; doacdes de EPIS para associacoes de
catadores de recicldveis; e construcao de reservatério para captacao de dgua da
chuva.

Outra acdo realizada é o tradicional Dia da Familia, em que os colaboradores
recebem as suas familias apresentando as praticas da industria e destacando a
importancia da preservacao do meio ambiente. Considerando o contexto pandémico,
em 2020 esse evento foi realizado por meio de uma live e, apesar da necessidade da
adequacao, o formato remoto possibilitou que alguns familiares que vivem em locais
mais distantes também tivessem a oportunidade de participar desse dia especial.

A !\,/
semeando \ﬁ

para um

mundo

melhor
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APAE

H& 25 anos a 3tentos realiza mensalmente
a doacdo de cestas bésicas para a
Associacdo de Pais e Amigos dos
Excepcionais (APAE) de Santa Barbara do
Sul.

O repasse dos
alimentos garante Vs do
abastecimento
a entidade.

No ano de 2020, além da doacdo mensal
de cestas basicas, enviamos, junto as
cartilhas programadas de atividades
pedagdgica, kits com materiais escolares,
massinhas de modelar para uso
terapéutico e lanches para todos os alunos
atendidos pela instituicao.

Campanha do Agasalho

Com o objetivo de interagir e fazer a
diferenca na comunidade, diversas
campanhas sociais sao realizadas durante
0 ano. Destacamos a Campanha do
Agasalho, que em 2020 arrecadou mais
de 3.400 pecas de roupas de inverno como
cobertores, mantas, calcados e meias
distribuidas a familias e entidades dos
municipios onde a empresa atua.
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PREMIOSE _
CERTIFICACOES

Revista Exame

Desde o0 ano de 2010 enviamos a revista Exame o balanco contébil/financeiro da 3tentos a
fim de participarmos da edicdo especial “Melhores e Maiores”. Para escolher as melhores e
maiores empresas do agronegdcio brasileiro, o periédico segue alguns conceitos de
exceléncia empresarial e, entre outros critérios, avalia itens como: crescimento das vendas,
lideranca de mercado, rentabilidade e riqueza gerada por empregados.

Abaixo, um resumo do desempenho da 3tentos:

Q
Q
Q
g
Q
Q
Q
Q
Q
Q
Q

Edics02020 , e : »
Entre as 400 maiores empresas do pais por receita liquida, entre as 80 maiores do agronegécio
brasileiro e a 22 entre as melhores do agro (Algodao e Graos).

Edicd0 2019 o _' _
Entre as 100 maiores do agronegdcio brasileiro e 15 maiores no setor do atacado.

Edicao 2018 '
Entre as 1000 maiores emFresas por vendas, entre as 400 maiores do agro por vendas e entre as
100 Maiores Regido do Sul.

Edigdo 2017 o ‘ :
Entre as 10 melhores do agronegécio, entre as 100 maiores do Sul e entre as 400 maiores do
agro.

Edicdo 2016 _ -~
Melhor do agro no setor de grdos e algodao.

Edicdo 2015 _ _
52 melhor do agro no setor de grdos e algodao.

Edicio 2014 ) :
Melhor do agro no setor de graos e algodao.

Edicdo 2013 _ _ - )
62 melhor empresa do agro no setor de grdos e algoddo — a Unica galcha entre as 10 melhores.

Edicao 2012 “
Entre as 400 maiores do agronegdcio.

Edicdo 2011 -
Entre as 400 maiores do agronegdcio.

Edicao 2010 “
Entre as 400 maiores do agronegdcio.
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PREMIO
EXPORTACAO RS

Pela quarta vez, recebemos o Prémio Exportag¢ao RS, que distingue as empresas que
obtiveram os melhores resultados mercadolégicos e desenvolveram estratégias inovadoras
para expor e comercializar seus produtos no mercado internacional.

A premiacao é promovida pela Associacdo dos Dirigentes de Marketing e Vendas do Brasil
(ADVB/RS) e possui mais de 40 anos de histéria. O prémio reconhece empresas que se
destacaram por seus resultados e que desenvolveram estratégias inovadoras para expor e
comercializar seus produtos no mercado internacional, contribuindo para o fortalecimento

socioeconomico do Estado e do Pais.
)ntos Z

Vencedora na categoria
Destaque Mercadolégico

9 470Premlo
\. & ¥ ExportacdoRS

CERTIFICADO
GMP+

A 3tentos é certificada pelo Good
Manufacturing Practice (GMP+) - Boas
Préticas de Fabricacdo -, um selo de
identificacdo internacional que assegura a
integridade dos processos de fabricacdo de
alimentos destinados a alimentacdo animal,
bem como sua conformidade com as normas de
seguranca alimentar internacionais.

Trata-se de um aprimoramento importante
para o sistema de gestdo da seguranca,
aumentando a confianca do cliente com a
comercializacdo e a producdo de alimentos
seguros e de alta qualidade.




Informacoes
fFinanceiras

Receita liquida
Lucro bruto
EBITDA

Lucro liquido
ROAE & ROIC
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Ao longo do ano, planejamos e executamos acoes para fortalecer nossos controles e
processos internos e ganhar eficiéncia administrativa. Dentro desse contexto, podemos
destacar a incorporacdo da empresa Tentos do Sul Agroindustrial Ltda, pertencente ao
mesmo grupo econdmico. Essa operacao foi efetuada para atender os interesses dos
acionistas, pretendendo-se, com o exercicio de suas atividades numa sé empresa, alcancar o
melhor desempenho de seus recursos, racionalizando-se custos operacionais e
administrativos, mediante a unificacdo de atividades.

Apresentamos, de forma combinada, os nimeros da empresa incorporada, os principais
indicadores financeiros e operacionais para os exercicios sociais encerrados nos uGltimos 3
anos, em que é possivel observar a evolucdo significativa da receita operacional liquida, do
EBITDA e EBITDA Ajustado’ e das margens, demonstrando a capacidade da Companhia de
crescimento com rentabilidade e lucratividade.

A performance financeira da Companhia apresentou um desempenho significativo ao longo
dos altimos anos. A Receita Liquida de 2020 ultrapassou R$ 3,1 bilhdes (crescimento
acumulado médio de 27% a.a. desde 2018), proporcionado principalmente pela abertura e
consolidacdo de novas lojas, expansao da capacidade de nossas industrias e pelo aumento dos
precos das commodities agricolas. Encerramos mais um ano consecutivo de bons resultados,
fortalecendo nosso caixa e mantendo nossa alavancagem financeira em apenas 1x Divida
Liquida/EBITDA Ajustado, o que nos propicia a solidez necesséaria para dar suporte 3s nossas
estratégias de crescimento.

Receita liquida Lucro Bruto
3,110

19.1% 16.2% 18.6% | Consolidado

579
368 363 I

2018 2019 2020 2018 2019 2020

2,240
1,922

O EBITDA Ajustado é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia e refere-se ao lucro (prejuizo) liquido ajustado pelo
resultado financeiro, pelo imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro, pelos custos e despesas de depreciacao e
amortizacao, excluindo o valor justo de instrumentos (ativos e passivos) atrelados a commodities. A Margem EBITDA Ajustada é
uma medicao ndo contabil elaborada pela Companhia e consiste no EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida.

O ROAE (Return Average on Equity) é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia e trata-se do lucro (prejuizo) liquido
dividido pelo Patriménio Liquido Médio (calculado pela média entre o Patrimonio Liquido do Exercicio corrente com o Patriménio
Liquido do Exercicio anterior) da Companhia (“ROAE").

O ROIC é uma medicdo ndo contébil elaborada pela Companhia e é calculado pela divisdo do lucro operacional apés impostos
(Net Operating Profit After Taxes) (“NOPAT") pela média do capital investido dos Gltimos dois exercicios sociais (“Capital
Investido”). O NOPAT é o resultado antes das receitas (despesas) financeiras dos ultimos 12 meses, liquido de efeito de IRPJ/CSLL
calculado pela nossa aliquota efetiva. O Capital Investido é a soma dos nossos Empréstimos e financiamentos, do nosso
Patrimonio Liguido menos o nosso Caixa e Equivalentes de Caixa.



EBITDA Ajustado

12.9%
11.6%
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Lucro liquido
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ROAE (%) & ROIC (%)

52.0%
ROAE
o,
corc 34T% 35.9%
24.7%
2018 2019 2020

3tentos é

O EBITDA ajustado teve um crescimento médio de 34% nos Gltimos 3 anos.

O retorno sobre capital empregado e sobre o capital préprio (ROIC e ROAE2) retomou
patamares histéricos que refletem o melhor uso e rentabilizacdo dos ativos da Companhia.

O Lucro Bruto teve um crescimento
acumulado médio superior a 25% desde
2018, atingindo R$ 579 milhdes em 2020. A
margem bruta de 18,6% em 2020 se
comportou com relativa estabilidade nos
Gltimos anos, reflexo principalmente da
sinergia que existe no ecossistema da
3tentos, possibilitando uma compensacao
de margens entre os 3 segmentos de
negdcios da empresa: Insumos, Graos e
IndUstria.

O crescimento de receita e lucratividade
resultaram em expansdo do EBITDA de RS
223 milhdes em 2018 para RS 402 milhoes
em 2020, atingindo uma margem EBITDA de
12,9%, favorecida em parte pela diluicdo de
custos e despesas fixas obtida pela
Companhia.

A 3tentos encerrou o exercicio de 2020 com
lucro liquido de RS 293 milhodes,
representando uma margem liquida de 9,4%
e um crescimento acumulado médio de 43%
3.a.desde 2018.
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O ano de reafirmar a esséncia 3tentos

Reafirmar é um exercicio de olhar para dentro e para fora. E resgatar principios e valores existentes
na cultura 3tentos ao longo da nossa histéria.

Também consiste em alinhar todos na mesma direcdo, a partir de uma nova identidade visual que se
aproxima ainda mais do nosso DNA.

3tentos g U o e i

OVALORDO OVALORDA OVALORDA
CAMPO PARCERIA SEGURANCA

O campo é a base Parceria é estar Queremos que as

de nosso negdcio. proximo, sempre. pessoas sintam-se
seguras com a
3tentos.
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