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Luiz Osorio Dumoncel
CEO e Fundador

Mensagem

do Presidente

[...] 2022 sera

um ano para
demonstrar a
fortaleza do nosso
ecossistema nesse
cenario desafiador

Relatério Anual 2021

que se inicia [...]

Encerramos o ano de 2021
com forte desempenho,
fortalecendo nossa presenca
no agronegdcio brasileiro.

A 3tentos, o ecossistema
mais completo do agro-
negdcio brasileiro, conta
com um time dedicado e
comprometido em oferecer
produtos e solugdes que
tragam as melhores condi-
coes de manejo agricola para
0s nossos mais de 18 mil
clientes no Rio Grande do Sul
e, desde 2021, também no
Mato Grosso.

0O ano de 2021 ficou

marcado na histéria com o
IPO da Companhia no Novo
Mercado, o mais alto nivel

de governanca corporativa

na B3, ao captar os recursos
necessarios para a expansao
das atividades da 3tentos
nos Estados do Rio Grande
do Sul e Mato Grosso (R$1,14
bilhdo) e, assim, assumindo
uma responsabilidade impor-
tante junto a todos os seus
acionistas e demais stakehol-
ders. A 3tentos elevou o nivel
de governanca corporativa,
constituindo 6rgaos impor-
tantes e/ou expandindo

suas atividades, incluindo
Conselho de Administracao,
Diretoria Executiva, Comité
de Auditoria e Partes Relacio-
nadas e Comité de Susten-
tabilidade, e certamente ja
comecamos a colher os frutos
dessa evolucdo.

Em janeiro de 2022 realiza-
mos uma oferta subsequente
de acdes (follow on) visando

destravar a negociacao de
acoes da 3tentos por todos
os investidores, sejam institu-
cionais ou estrangeiros, além
de um grande nimero de
acionistas pessoa fisica que,
até entdo, estavam alijados
da oportunidade de investir
na 3tentos. Buscamos, por
meio dessa oferta, reiterar

0 NOSSO COMPromisso em
atender todos os diferentes
pUblicos investidores com
transparéncia e clareza nas
informacoes prestadas ao
mercado, possibilitando a
negociacdo por todos que
tenham interesse em fazer
parte da Companhia.

Nosso crescimento ndo para!
Estamos motivados e empe-
nhados para replicar o ecos-
sistema da 3tentos no Mato
Grosso, e observo em cada
um dos nossos colaboradores
a alegria e paixao depositada
na execucdo desse plano

que se iniciou em 2021. Até
2025 estardo em funciona-
mento oito lojas distribuidas
na regido da BR-163, sendo
que uma delas ja foi inau-
gurada em 2021, em Sinop/
MT, e outras duas em janeiro
de 2022 em Sorriso/MT e
Matupa/MT. A construcdo

da nova fabrica de proces-
samento de soja e producao
de biodiesel, em Vera/MT, ja
estd com 37% da obra conclu-
ida e entrara em operacdo no
inicio do segundo semestre
de 2023. Antes disso, essa
unidade ja contard com uma
capacidade estatica instalada
de 200 mil toneladas, que a

partir de junho de 2022, reali-
zard a originacdo de milho (e,
posteriormente, soja).

No Rio Grande do Sul,
continuamos consolidando
nossa presenca. Em 2021,
abrimos sete novas lojas, nas
cidades de Alegrete, Erechim,
Palmeira das Missoes,
Santiago, Sao Borja, Uru-
guaiana e Vacaria, e com isso
passamos a cobrir 6,7 milhdes
ha de area plantada, corres-
pondente a 80% do total. Sdo
26 anos de histéria no Estado
do Rio Grande do Sul, sempre
com foco no sucesso do
produtor, visando o aumento
da sua produtividade. Dessa
forma, conseguimos conquis-
tar novos clientes e fortale-
cer o N0sso ecossistema.

Em 2021, a Companhia

obteve Receita Liquida de
RS5,3 bilhdes (+72%) e um
Lucro Liquido Ajustado de

R$505,5 milhdes (+79%).
Parcela importante desse
crescimento de Receita
Liquida veio em funcdo de
volume (Insumos +16%,
Graos +77% e Industria +3%)
em quase todos os produtos
da Companhia. Os resulta-
dos serdo detalhados mais
adiante neste documento.

Estamos passando por um
severo periodo de estiagem
no Estado do Rio Grande do
Sul e, apesar dos impactos
em produtividade serem
muito heterogéneos em
diversas regides do Estado,
os numeros indicam uma
quebra de safra 21/22
superior a 40%. Estamos ao
lado do produtor e avaliando
as melhores alternativas
para minimizar prejuizos e
ajuda-lo no planejamento das
proximas safras. Os impactos
dessa quebra de safra,

acompanhada pela quebra
também observada em
outras regioes importantes
na producao de soja no Sul
da América do Sul (Argentina,
Paraguai, Mato Grosso do
Sul e Parand), podem trazer
aumento de precos do grao
e consequentemente algum
alivio a perda de receita do
produtor. O produtor rural
é resiliente e ja planeja

o plantio das culturas de
inverno no RS.

Acreditamos que 2022
sera um ano para demons-
trar a fortaleza do nosso
ecossistema nesse cenario
desafiador que se inicia,
conquistando mais presenca
no mercado, oferecendo

o manejo agricola mais
adequado ao produtor
rural e agregando valor ao
grao que processamos na
indastria.
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Historia

Iniciamos as atividades
comerciais da 3tentos no ano
de 1995, em Santa Barbara
do Sul/RS, com producdo

de sementes. A partir de
1996, evoluimos na oferta
de solugdes aos produtores,
comercializando fertilizan-
tes e defensivos agricolas e
também realizando o rece-
bimento, armazenamento e
comércio de graos.

Expandimos nossa presenca
com novas unidades nos
municipios de Ibirub3,

Saldanha Marinho e Panambi.

Dessa forma, fortalecemos
nossa atuacdo no agrone-
gocio, mas sem perder a
nossa esséncia: ser uma
empresa que valoriza a
relacdo de parceria com

o produtor rural, estando
presente desde o plantio até
a colheita.

Em 2007 iniciamos nossas
atividades no municipio de
ljui/RS e passamos a contar
com o terminal de graos e um
centro logistico de fertilizan-
tes.

No ano de 2011 iniciamos o
projeto de reestruturacao
societaria, com o objetivo

de realizar a recomposicao
acionaria e as diretrizes para
o planejamento sucessoério. A
estrutura definida mostrou-
-se essencial para assegu-

rar a sustentabilidade e a
longevidade da Organizacao,
transmitindo tranquilidade e
demonstrando transparén-
cia, nos credenciando, dessa
forma, para atingir nossas
metas de crescimento, renta-
bilidade e responsabilidade
econdmica, social e ambien-
tal. Essa etapa foi fundamen-
tal para alinhar os objetivos

estratégicos do Grupo e
sustentar a maneira pela qual
pretendemos evoluir.

O ano de 2013 marcou um
novo e importante momento
na histéria da 3tentos com a
expansdo da nossa area de
atuacdo. Na cidade de ljui/
RS, inauguramos a primeira
planta de industrializacdo

de soja (6leo e Farelo) e
producao de biodiesel.

Expandimos para a metade
Sul do Estado do Rio Grande
do Sul, em 2015, e iniciamos
a producao e comercializacdo
da nossa marca prépria de
fertilizantes, a Trifértil.

Em 2019 inauguramos a
segunda planta de extracdo
de 6leo e farelo de soja, na
cidade de Cruz Alta/RS. Tal
movimento nos fortaleceu
em relacdo a producao de

e e

3tentos 1995

B R

biodiesel e nos colocou como
um dos maiores produtores
de farelo do Estado do Rio
Grande do Sul.

Em 2020 completamos

25 anos com 40 unidades,
reafirmando o nosso com-
promisso com o agronegocio
de sermos uma empresa do
campo, parceira e segura.

No ano de 2021 iniciamos
um novo capitulo na nossa
histéria com a abertura de
capital na B3, a bolsa de
valores do Brasil, e iniciamos
a expansao para o Mato
Grosso, reaplicando o ecos-
sistema de insumos, graos e
industria.

Encerramos 2021 com 48
unidades de recebimento
de grdos e distribuicdo de
insumos e 3 parques indus-
triais produzindo farelo,

Oleo, biodiesel e fertilizantes,
sendo 2 no Rio Grande de
Sul, nas cidades de ljui e Cruz
Alta, e 1 em construcdo no
Estado do Mato Grosso.

Dispomos, ainda, de 2
unidades de beneficiamento
de sementes e 2 Centros de
Pesquisas, nos municipios de
Santa Barbara do Sul/RS e
Vera/MT.

Toda essa estrutura nos pos-
sibilita a exportacdo de soja,
milho, trigo, farelo e 6leo de
soja para paises da América
Latina, Europa e Asia, bem
como o reconhecimento dos
nossos clientes produtores
rurais no Brasil.

3tentos =~



Distribuicdao de insumos

Cronologia Area de atuacio

01 Santa Barbara do Sul - Matriz 18 Girua 35 Tupancireta
3tentos Agroindustrial Sementes e Grios 02 Panambi ‘ 19 F?Ttaleza dos Valos 36 Santa Maria
03 Saldanha Marinho 20 Jéia 37 Campo Novo
04 Ibiruba 21 Pelotas 38 Capivarido Sul
05 Santa Barbara do Sul - Filial 01 22 Capaodo Cipb 39 Horizontina
06 Santa Barbara do Sul - Filial 05 23 Catuipe 40 Passo Fundo
Distribuicdo de insumos 07 Santa Barbara do Sul - Filial 06 24 Bagé 41 Santiago
08 ljui 25 Camaqua 42 SaoBorja
09 Boa Vista do Cadeado 26 Dom Pedrito 43 Palmeira das Missoes
10 Pejucara 27 Cachoeira do Sul 44 Alegrete
Expansao regional 11 Maua 28 Chiapetta 45 Erechim
12 Coronel Barros 29 Santo Augusto 46 Uruguaiana
13 Colorado 30 Ajuricaba 47 Vacaria
14 Condor 31 Augusto Pestana 48 Sinop/MT
.. ., . - o 15 S&o Luiz Gonzaga 32 Santa Vitéria do Palmar
Polo logistico em ljui - Terminal de Gr3os e Fertilizantes 16 Eugénio de Castro 33 CruzAlta
17 Entre-ljuis 34 S&o Gabriel

Reestruturagao societaria
Extracdo e producao de Biodiesel
Misturadora Trifértil e Expansdo Regido Sul

Parque Industrial de Cruz Alta

A empresa completa 25 anos com 40 unidades no Estado do

a0 [ i Grandedo S, esimendos comprmas cam grnegit 50 no ano de 2021
expandimos nossa

Abertura de capital na B3 & expansdo area de atuacao de

para o estado do Mato Grosso 40 para 48 unidadeS.
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R Possuimos mais de 40 cultivares em nosso portfélio e somos
ECOSS IS te ma parceiros das principais obtentoras de genéticas de soja e
trigo do pais, 0 que nos permite oferecer aos nossos clientes

cultivares de ponta, produzidos com seguranca e alto padrao P
de qualidade. @ SEEDCORP HO

/ \ @ Fertilizantes d Imnjmimﬁgsrtil

A 3tentos trabalha na venda e distribuicdo de fertilizantes das
principais fabricantes do mercado. Além disso, atuamos na

REFUGIO

[ ] J . it
O = /<N
® @ & ] N
_@ T§BRASMAX Credenz
o & Sementes oo )
o Com o propésito de entregar para o produtor rural as melhores
0 eCOSS|Stema de solucdes e tecnologias, a 3tentos segue um rigoroso padrao mrﬂm@ .:_'.:
. de qualidade, sendo reconhecida por oferecer as principais gERESIEAN s
Ofertas mals Completo sementes do mercado.
o - .
do ag rone96C|o Contamos com duas unidades de beneficiamento de sementes c::_‘;;‘: 5 SoyTech
e . e um laboratério de analise de sementes certificado pelo Minis- HDL;EGY k yleeh
brasileiro. tério da Agricultura,
Além disso, buscamos exceléncia no Tratamento Industrial de
Sementes, que vem sendo reconhecido pelo quarto ano conse- IM@ agroceres
cutivo com o selo Seed Solutions — BASF.
m PLANTE

3tentos

pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e estratégias ic (((
de manejo, visando o aumento sustentavel da produtividade. By Fortilizantes .
| N SU MOS Desde 2013, também trabalhamos com nossa marca propria v YARA
ole) T Trifértil.
®O ) i S: N H \Q J

+de 17.000
parceiros
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—— Protecao
= de Cultivos

Somos um canal de distribuicdo de insumos das prin-
cipais multinacionais do setor, oferecendo uma linha
completa de defensivos agricolas para as culturas de
soja, milho, trigo, arroz, algodao, sorgo, triticale e aveia.

Comercializando produtos de alto desempenho,
priorizamos a assisténcia técnica e o pés-venda com o
conceito de produto ampliado.

Para atender aos clientes com mais eficiéncia, somos
parceiros dos principais fornecedores de defensivos.
Contamos com profissionais qualificados, oferecendo
atendimento diferenciado e de alto nivel no planeja-
mento e conducdo da lavoura junto ao parceiro.

Contamos, também, com diversos programas e servicos
que visam oferecer produtos de qualidade por meio de
recomendacdes da utilizacdo de defensivos de forma
correta e consciente.

O-BASF
We create chemistry
INN

INN
A ApAMA MORTOX

BIOTROP

pexiguitica @

—IAICL @ ourofino
<+ MC YaraVita

PAYINDOFIL
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JEHY
Graos

Em 2021, com 48 unidades
de recebimento, realizamos
a compra de graos para
aproximadamente 11 mil
produtores rurais e detemos
uma capacidade estatica de
armazenagem de 900 mil
toneladas para soja, milho e
trigo.

Apoés a colheita, recebimento
e aquisicdo dos graos de soja
produzidos pelo agricultor, a
3tentos opta, em funcdo do
posicionamento logistico, por
destinar uma pequena porc¢ao
desse volume a exportacao,

ljui — Rio Grande

Frota de 218 veiculos leves

sendo que o restante é
destinado a industrializacdo,
agregando valor ao grao
recebido.

Nossos produtos finais, tais
como farelo de soja, 6leo de
soja e biodiesel, sdo desti-
nados ao mercado interno
e externo. Adicionalmente,
parte do farelo de soja
produzido pela 3tentos é
vendido em nossas lojas,
gerando sinergias logisti-
cas e comerciais entre os
negdcios.

Capacidade
estdtica de

900.000

TONELADAS

Logistica P

e
Frota de 95 veiculos pesados
. b a8
» \xkﬂ
Cruz Alta - Rio Grande ~ X
Y
x
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Indastria

% Biodiesel

Na 3tentos, o biodiesel é produzido a partir da soja, que é originada durante a safra nas unidades
de recebimento. A partir do 6leo de soja produzido no complexo industrial 3tentos, adicionamos
valor a cadeia de producao e transformamos esse 6leo em biocombustivel.

Nossas industrias de farelo e 6leo em ljui e Cruz Alta, no Rio Grande do Sul, disponibilizam éleo
que, através de uma unidade de processamento de altissima tecnologia, produz energia limpa e
renovavel.

4+ O lado Social do
*® . .
=2 Bjodiesel

As grandes motivacoes para a producao de biodiesel estdo atreladas aos beneficios sociais e
ambientais que esse novo combustivel apresenta.
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Com o apoio do Ministério de Desenvolvimento Agréario (MDA), a producdo de soja voltada ao
biodiesel tornou-se um programa de grande incentivo para a agricultura familiar no Brasil.

O Selo Combustivel Social nasceu com o Programa Nacional de Produc¢do e Uso de Biodiesel
(PNPB), promovendo espaco para a agricultura familiar em uma nova e promissora cadeia produ-
tiva no mercado do biocombustivel.

A 3tentos é detentora do Selo Social, mantendo uma estreita relacdo com os agricultores e suas
familias. Dessa forma, auxiliamos no complemento da renda dos pequenos produtores e contri-
buimos para sua permanéncia no campo, garantindo, dessa forma, a participacdo da agricultura
familiar da regido no PNPB. Os produtores que participam do programa recebem assisténcia
técnica do plantio a colheita, obtendo um valor diferenciado pela saca de soja.

% Farelo de Soja

Amplamente utilizado na composicdo de racoes para aves, suinos e bovinos de corte e leite, o
farelo de soja é o mais usado na nutricdo animal, isso se da em virtude de sua ampla disponibili-
dade no mercado mundial, aliado ao fato de ser um produto com alto valor proteico. O farelo de
soja também tem em sua composicao fibras, gordura e um excelente balanco de aminoacidos.

Na 3tentos o farelo de soja é produzido em um sistema rigoroso de qualidade e rastreabilidade
com base nas normas internacionais do GMP+, certi-

ficacdo internacional que nos permite exportar

farelo de soja para o mercado europeu.

O Departamento Técnico
(DETEC) é composto por 160
profissionais, entre agro6-
nomos, técnicos agricolas e
pesquisadores, que atuam
junto ao produtor com
consultoria especializada em
gestdo, manejo e tecnologia
do campo.

Para atender as demandas
do campo, o DETEC recebe
capacitacao constante,
participando de treina-
mentos semestrais in loco

nas parcelas experimentais
dos Centros Tecnolégicos
(CETEC). Ali sdo realizadas as
pesquisas revalidando tecno-
logias existentes e validando
tecnologias futuras.

O acompanhamento da
equipe técnica da 3tentos
junto aos agricultores, do
planejamento da lavoura até
a colheita, contribui para o
aumento sustentavel da pro-
dutividade e dos resultados
dos nossos parceiros.

Corpo Técnico:

1 60profissionais

3tentos Z
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digitais

Com a finalidade de nos adequarmos as tecnologias digitais
existentes e na busca de levar inovacdo aos nossos clientes,

desenvolvemos interfaces digitais que conectam os agricul-
tores aos nossos consultores, com facilidade e agilidade.

-

3tentos é
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App 3tentos

Desenvolvido pela 3tentos com foco na conveniéncia e gestdo
do produtor rural.

Plataforma Mobile pioneira e Gnica no setor tanto para comer-
cializacdo da producdo armazenada, quanto para entrega da
producao de graos, de forma digital utilizando NF-e e com
toda seguranca provida pelo Certificado ICP Brasil.

Substituindo o bloco de produtor rural e ajudando o produtor
a se adequar as exigéncias e obrigacdes fiscais.

O app funciona como uma carteira digital para graos, dire-
cionado aos produtores em nosso ecossistema. Por meio do
aplicativo, o agricultor pode consultar seu saldo de graos,
administrar pagamentos, fixar precos e comercializar graos.

Conheca as funcionalidades
do App 3tentos:

Entrega de graos
com NF-e

é{ Fixacdo online
de graos
Assinatura

ﬁssinatura de Eletronica e
ocumentos Digital

Financeiras,
Pagamento de Lote de

contas graos e CPRs

Saldo de graos e
produtos a retirar

Cotacoes de
graos

(% Acesse também

Romaneios

Previsao
agroclimatica

Aviso de

vencimento
de contas

Acesso aos
artigos 3tentos
(Triblog)

Propostas de
Grao disponivel

Ofertas
exclusivas

3tentos é
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Certificacao
digital

Possibilita ao produtor rural transacdes online com a mesma

seguranca de transac¢oes presenciais, amparado e alinhado com
a LGPD.

Desde outubro de 2020 temos equipe exclusiva e focada na
emissdo, nas unidades da 3tentos e nas propriedades rurais dos
agricultores parceiros, mas hoje majoritariamente de forma
totalmente remota.

A emissdo e instrucdo de uso de Certificado Digital obedece as
diretrizes da Medida Proviséria 2.200-2 e do Instituto Nacional
de Tecnologia da Informacao (ITl) garantindo seguranca e agili-
dade nas operacoes digitais.

Terra3

A Plataforma de
Inteligéncia Agrondémica

Plataforma de monitoramento agronémico remoto, que utiliza
imagens de satélite para acompanhamento remoto da saude
vegetal das culturas por indices de vegetacdo, como NDVI e
NDRE.

Com o Terra3, o consultor de vendas 3tentos indica o melhor
manejo para a lavoura, por meio do Programa de Assisténcia
Personalizada (PAP), que permite coletar, analisar e correlacio-
nar os dados de pesquisa de campo e entregar ao agricultor
uma programacao de manejo inteligente a ser utilizada a cada
talhdo da lavoura.

3tentos é
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equipe focada em Pesquisa, - experimental é realizado no .
Desenvolvimento e Inovacdo - Centro:Tecnolégico (CETEC)

"‘em Santa Barbara do Sul/RS,

(PDI). S3o pesquisadores,
nas.areas Polo de Pesquisa

doutores e engenheiros”

que desenvolvem c nas ' de Passo Fundo, Jéia, Sao

> Borja, Pelotas, Santa‘Maria,
Camaqua e em lavouras

- comerciais distribuidas na
regido de abrangéncia da
empresa no Estado do Rio
Grande do Sul.

de experimentos com visdo
“multicrop” lev f_d'o assis-
téncia e suporte técnico-

-cientificgé tregando
solucoes integradase
personalizadas ao departa-

mento técnico-comercial da
__empresa‘e aos agricultores.

B

: 7 3] 1
L s 1 sl
e e I "%:? .
. bl = e A t i | s Y
; o de Pesquisa Area Polo de Pesquisa " Ensaio de Cultivares
.. Santa Maria/RS Sementes Soja

Entre-ljuis/RS

* Area Polo de Pesquisa Cen - :
Pelotas/l 2 V 2

Por meio da rela¢ao de parceria com
pesquisadores e das publicagoes em congressos,
interagimos com a comunidade cientifica,
validamos conceitos elaborados regionalmente
e construimos novos projetos.

SEMENTES FERTILIZANTES PROTECAO.DE-
CUL'l%VOS ESPECIALIDADES

Genética e Equilibrio do Protecao e Eficiéncia
Ambiente  SoloeDemanda  Manejo Fisiologica e
.Sustentabilidade

| - das Culturas

_ ST T,
PESQUISA, DESENVOLVIMENTO
E INOVACAO

|
Consultores @ D|FU.SAOI <O> Agricultores

PDI no
Mato Grosso
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Produzir+ CropShow

O Produzir+ é uma iniciativa que objetiva o incremento da ) .. . .
produtividade do agricultor. E baseado em suporte técnico o Cropshow € um evento d? reFerenc!a €m Inovacao e

e estratégias de manejo integrado, gestio e planejamento conhecimento para a comunidade agrlgola. Ocorrg ~anual-
da lavoura, além de estratégias criativas para incremento mente, antecedendo cada safra de verdo. A 6° edicao, em
sustentavel do rendimento das lavouras a partir de combi- 2020, que teve foco na sustentabilidade, recebeu aproxi-
nacdes personalizadas para cada produtor. madamente 4,5 mil pessoas. Em 2021, o CropShow nao foi

realizado em cumprimento as normas de distanciamento
Com o intuito de segmentar e promover acoes focadas em ’

social em funcdo do Coronavirus.
antecipar, compreender e atender as reais necessidades dos
nossos clientes, a 82 edicdo do programa, que acontece em
2022, terd, além do posicionamento técnico, estratégias de
gestdo de carteira de clientes e tecnologia, nos possibilitando,
assim, ser mais assertivos na entrega das melhores solucoes
em produtos, servicos e tecnologias ao produtor rural.

JATEUS KRUGER ‘

Barbara.do Sul

Para contemplar tais objetivos, cada profissional de campo da

3tentos conduz, em parceria com um produtor, a implementa- Isso f?z c.om queo CI'OpShOV\! S.EJB Umf .
—— ¢ado de conceitos e inovagdes da lavoura, mapeando pontos de referéncia no que concerne as inovacoes e a
melhoria e compartilhando os resultados, garantindo a susten- construgéo de conhecimento para o campo.

tabilidade técnica e econdémica da atividade agricola.
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Primeiro
as Damas

Por reconhecer, valorizar e fomentar a
participacdo da mulher no agronegdcio,
no primeiro dia de CropShow realiza-
mos o Primeiro as Damas, um evento
tradicional para as mulheres do campo,
que tem procurado trazer, a cada ano,
temas que possam abordar o expressivo
papel que a mulher vem consolidando no
agronegocio.

No ano de 2020, em sua 42 edi¢ao, o
Primeiro as Damas reuniu mais de mil
mulheres, mostrando uma significativa
participacdo do publico feminino que
esta a cada dia mais inserido nas ativida-
des agricolas, sempre buscando conheci-
mento, inova¢io e conquistando espaco
de destaque no agronegécio.

Vi

Familia
3tentos

Na 3tentos, entendemos nossos colabora-
dores como essenciais para o exercicio da
nossa atividade e para a trajetoria de sucesso
e geracao de valor que iniciamos ha mais de
25 anos. Por isso, pautados pela seriedade,
pela confianca e pela honestidade, buscamos

valorizar nosso capital humano por meio de
iniciativas voltadas para atracdo, retencao,
desenvolvimento e reconhecimento de
nossos colaboradores, alinhados as nossas
raizes de sentimento familiar.

Em 2021, passamos por uma reestru- I
turacdo organizacional importante, (1]
que envolveu desde a nossa estru-

tura de governanga até a contrata-

¢ao de pessoas, desenvolvimento de
sistemas e de politicas. Passamos a

contar com uma Diretoria de Gente

& Gestao, responsavel por coorde-

nar as iniciativas para fortalecer,

ainda mais, nosso foco em atrair,

engajar e reter pessoas alinhadas

a0s nossos valores.



Recrutamento
e Selecao

Relatério Anual 2021

Uma nova plataforma de
atracao e selecao mais agil,
eficaz e transparente.

Por meio da parceria reali-
zada em junho de 2021 com
a Gupy, a 3tentos inovou
no seu processo de atracdo
e selecdo. A parceria tem
tornado a relacdo entre a
Companbhia e os candidatos
mais agil, justa e encanta-
dora.

A plataforma utiliza inteli-
géncia artificial, possibili-
tando que a 3tentos continue
contratando pessoas cada

vez mais alinhadas aos nossos
valores e ao nosso DNA. Para
isso acontecer, foi realizado
um mapeamento cultural
com os colaboradores, em
que eles realizaram um

teste para que o software
conhecesse qual o perfil

que procuramaos em NoSsoS
profissionais.

Outro ganho obtido com
plataforma é a divulgacao
de nossas oportunidades. As

vagas da 3tentos sdo anun-
ciadas assim que publicadas
nos principais portais de
empregos do Brasil como
Linkedin, Catho e Indeed,
gerando mais visibilidade e
atracao.

Essa parceria tem fomentado
a marca empregadora, trans-
mitindo seriedade e credibili-
dade aos candidatos.

Crescimento do quadro

de colaboradores

N

ﬁﬁ%rﬂw

Q.
A A m

ﬁﬁ%ﬁ"n 1.126

1.036

2019 2020 2021

Em 6 meses

) maisde1 2 mil
de parceria

inscricoes

Feripr- Fagepecindn navpiime e

#vempra3tentos
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Integracao
Encantar

Em 2021 iniciamos o Projeto Integracao na Cia — Encantar,
com o objetivo apresentar um overview de todas as areas,
recebendo cada vez melhor os novos colaboradores,
gerando maior produtividade e despertando o orgulho de
pertencer a 3tentos.

Contar com profissionais capacitados para o ambiente competitivo é um
dos fatores fundamentais para o sucesso da 3tentos. Assim, pensando
sempre no desenvolvimento profissional do nosso time de colaborado-
res, investimos constantemente em treinamentos que visam a capaci-
tacdo das equipes. Essas acoes possibilitam que as atividades laborais
sejam executadas com melhor desempenho, responsabilidade, ética e
seguranca, proporcionando um atendimento qualificado aos fornecedo-
res, clientes internos e externos.

%' ;
T S R L-::-'.

g .tﬂ"_“; < u-r a!

Roabaels Emiane B 8

#INTEGRACAOENCANTAR

Relatério Anual 2021

3tentos =~



Programa Parceiros Desenvolvimento
3tentos de Lideranca

O Programa Parceiros da 3tentos tem como No ano de 2020 teve inicio o Desenvolvimento de
objetivo desenvolver acdes que visam melhorar Liderancas, com o objetivo de ser um programa

) ) continuo de desenvolvimento de liderancas, inspi-
a qualidade de vida dos colaboradores, bem rando para que esses colaboradores gerem impactos ‘ ‘
como incentivar o crescimento profissional e positivos, formando relac6es de confianca, atitudes

( colaborativas e, consequentemente, um ambiente de (o) programa
pessoat. trabalho saudavel, alinhado a cultura organizacional
. 9 : estendeu-se para

Através das Parcerias, estima-se que Em 2021, o programa estendeu-se para mais de 190 mais 190 gestores

gestores da Companhia, trabalhando conceitos como da Companhia

possamos ampliar o espirito de equipe, a , Lot :
. o . autoconhecimento; relagdes interpessoais susten-
prOdUt“"dade e 0 engajamento. taveis; gestao de equipes; fatores psicossociais;
comunicacao; feedback; tipos de liderancas; inteli-
géncia emocional; e aspectos sobre como identificar
e resolver os problemas.

E unopar % Cruzeiro do Sul Virvual
| UPF

Benlenglish ~ ~

2
UNIASSELVI S L
GRADUAGAO € POS

aprender | transformar

W FGV HUSP

ESALD

COMVENIADA
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Através de estudos e técnicas especificas, a sequranca do trabalho,
além de melhorar a qualidade de vida e a salide dos colaboradores,
contribui para a diminui¢cdo do absenteismo, aumentando a produtivi-
dade e reduzindo os custos e passivos trabalhistas.

Principais objetivos do Setor de Seguran¢a do Trabalho (SST):

a) Minimizar acidentes e doencas relacionadas as atividades profis-

sionais;

b) Suprimir as condi¢oes de trabalho que apresentam inseguranca
ao colaborador;

¢) Conscientizar o profissional acerca da importancia da preven¢ao

de acidentes de trabalho, bem como suas consequéncias;

S e g u ra n ga s ; d) Seguir a legislacdo vigente e os requisitos legais que a compaée;
e) Propor melhores condi¢oes de trabalho, tanto Fisica quanto
O Cravaino

F) Qualificar as condi¢ées do ambiente de trabalho.

Somos uma empresa de expertise no campo e primamos pela seguranga de
nossos colaboradores no exercicio de todas as atividades. Nesse sentido,
promovemos ag¢oes preventivas de seguridade no trabalho, prevencao

de doencas ocupacionais e acidentes de trabalho, entre outras, cujas
diretrizes estdo expostas em nossa Politica Geral de Satde e Seguranca do
Trabalho.

Politica Geral de Saude e Seguranga do Trabalho:

« Identifica¢cdo e gerenciamento de riscos ocupacionais

E fundamental para manter o ambiente de trabalho salubre e sequro. Esse
processo de monitoramento estd inserido desde o projeto inicial, até a
execucdo e operacao das plantas existentes e novas que estdo por vir.

« Atuacdo preventiva e monitoramento das condigoes

Para evitar comportamentos inseguros, realizamos treinamentos constan-
tes e orientacdes, assim como levantamentos técnicos in loco em nossas
unidades. Também monitoramos constantemente a satde do colaborador,
medida essencial na atuacdo preventiva, diagnosticando possiveis doencas
que possam ser desencadeadas e/ou agravadas por meio de exposicoes a
fatores de riscos, além de fazermos o monitoramento da pds-exposicao.

* Promo¢dao de um ambiente de trabalho saudavel

Consideramos as questdes relacionadas ao ambiente fisico, fatores psicos-
sociais e relacionamento interpessoal para a promoc¢do de um ambiente
saudavel.

* Entendimento da importancia da percep¢ao de risco

Estimulamos que todos os colaboradores e terceiros contribuam de forma
positiva e proativa na melhoria continua dos processos de salde e segu-
ranca do trabalho.

Relatério Anual 2021 3tentOS g
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Mais Salde e
Seguranca para Vocé

Em 2021, o evento teve o tema “N&o se esqueca de cuidar
bem de vocé” e as acdes foram voltadas para o autocuidado,
trazendo como foco assuntos relacionados a saide mental, a
importancia do cuidado com a salde, prevencdo de doencas
ocupacionais e percepcao de risco, e a valorizacdo da vida

e da familia. Ao final de cada evento, um mural foi constru-
ido utilizando as fotos dos colaboradores com suas familias,
simbolizando quatro compromissos assumidos: com a salde,
com a seguranca, com a familia e com a vida. Foram realizados
39 eventos que contaram com a presenca de mais de 77% dos
nossos colaboradores.

Além das acoes desenvolvidas pela drea técnica, que consistem
na protecdo do trabalhador, e pela drea de enfermagem, que
previnem doencas ocupacionais, em 2021 foram intensificados
os cuidados com a salide mental. A area psicossocial incorpo-
rou a satde ocupacional, promovendo o cuidado e amparo de
colaboradores e dependentes em um atendimento integral e
humanizado, contribuindo para uma melhoria da qualidade de
vida e prevencao de fatores psicossociais.

O objetivo principal do programa Mais Salide e Seguran¢a para Vocé
- MSSV é desenvolver assuntos relacionados ao bem-estar e a saude
Fisica e mental dos colaboradores.

Fazem parte das acoes do MSSV:

Engajamento

A comunicacdo para nossos colaboradores tornou-se
ainda mais essencial em virtude do isolamento social
provocado pela pandemia do Coronavirus e pela
expansdo dos nossos negacios.

Contamos com uma area de Endomarketing, que
tem como objetivo estreitar ainda mais os lacos com
a nossa gente e promover acoes de valorizacdo ao
colaborador, mantendo uma comunicacdo efetiva e
direcionada, diminuindo impactos e ruidos.

Informe 3tentos

Dentre as ferramentas
de comunicacdo, temos o
Informe 3tentos, uma
revista com periodi-
cidade trimestral, -

que abrange todos = Dg-
os colaboradores. \t{?

Por meio da publi- -
cacdo, encurtamos a
distancia entre nossos
colaboradores e apresen-
tamos o que acontece em
todas as nossas unidades,
as historias das nossas
pessoas, dicas, novidades dos
negocios e outros topicos.

-

'll.
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Semente da Casa

Por meio do projeto Semente da Casa, a .
3tentos busca reconhecer e homenagear os M e l h O re S e M a I O re S
colaboradores que completam 5, 10, 15 e 20

anos de empresa. Exame E——— — _—— -__“u“-_.*';-_: N

No ano de 2021, os gestores elaboraram
uma carta, a qual foi entregue pessoal-
mente aos 124 colaboradores jubilados,
junto com uma cesta personalizada.

Desde o ano de 2010 enviamos a revista Exame o balanco contabil/financeiro da 3tentos
Agroindustrial a fim de participarmos da edicdo especial “Melhores e Maiores”. Para
escolher as melhores e maiores empresas do agronegdcio brasileiro, o periddico segue
alguns conceitos de exceléncia empresarial e, entre outros critérios, avalia itens como:
crescimento das vendas, lideranca de mercado, rentabilidade e riqueza gerada por
empregados.

Abaixo, um resumo do desempenho da 3tentos:

Edicdo 2021 ,

Empresa do ano no segmento Agronegdcio

Edicao 2020
Entre as 400 maiores empresas do pais por receita liquida, entre as 80 maiores do agronegdcio brasileiro
e a 22 entre as melhores do agro (Algodao e Graos).

Edicdo 2019
Entre as 100 maiores do agronegécio brasileiro e 15 maiores no setor do atacado.

Edicdo 2018
Entre as 1000 maiores empresas por vendas, entre as 400 maiores do agro por vendas e entre as 100
maiores regido do Sul.

Edicdo 2017
Entre as 10 melhores do agronegécio, entre as 100 maiores do Sul e entre as 400 maiores do agro.

Edicdo 2016
Melhor do agro no setor de grdos e algodao.

Edicdo 2015
52 melhor do agro no setor de graos e algodao.

Edicao 2014
Melhor do agro no setor de graos e algodao.

Edicdo 2013
62 melhor empresa do agro no setor de graos e algoddo —a Unica galcha entre as 10 melhores.

Edicdo 2012
Entre as 400 maiores do agronegécio.

Edicdo 2011
Entre as 400 maiores do agronegdcio.

<, Edicdo 2010
Entre as 400 maiores do agronegdcio.

\ 3tentos Z
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Em 2021, além de vencedora na categoria
Mercadologico, a 3tentos recebeu a Disti
- Exportador Ouro, reconhecimento volta
empresas que configuraram entre as venc
Prémio Exportagao — RS em 5 edigées, incl
demonstrando anos de perenidade em se

.
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Certificado
GMP+

A 3tentos é certificada pelo Avaliada em seus critérios de
Good Manufacturing Practice sustentabilidade, a 3tentos
(GMP+) - Boas Praticas de foi reconhecida pelo Minis-
Fabricacdo —, um selo de tério da Agricultura com o

identificacdo internacional Selo Mais Integridade, em sua
que assegura a integridade quarta edicdo. O Selo fomenta
dos processos de fabricacdo e empresas do Agronegdcio a
de alimentos destinados a adotarem praticas de Integri-

nutricdo animal, bem como dade, Etica, Responsabilidade
sua conformidade com as Social e Sustentabilidade, reco-
normas de seguranca alimen- nhecendo e premiando aquelas
tar internacionais. que se destacam no tema.

Trata-se de um
aprimoramento
importante para o
sistema de gestao
da seguranca,
aumentando a
confian¢a do
cliente com a
comercializacao

e a producao de
alimentos seguros e
de alta qualidade.
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ESG

(Environmental, Social
and Governance)

Desde nossa fundagdo, o DNA da 3tentos carrega um
enorme compromisso com a sociedade, decorrente do
genuino proposito de nossos fundadores em deixarmos
um legado positivo na sociedade brasileira.

Critérios ambientais, sociais
e de governanca (cujas
iniciais das palavras, em
inglés, formam a sigla “ESG")
passaram a ter um papel
determinante na conducao
de investimentos e negdcios
socialmente responsa-

veis. Tais critérios além de
nortearem as decisoes de
investimento da companhia,
também determinam o foco
em cada um dos trés pilares
gerando dessa forma resulta-
dos sélidos além de benefi-
cios para nossos stakeholders
(colaboradores, clientes,
fornecedores, acionistas e

a comunidade em que nos
inserimos).

Relatério Anual 2021

Nosso propdsito é preservar o
meio ambiente, otimizando o uso
de recursos, e rentabilizar nossas
operac¢oes promovendo o desen-
volvimento sustentavel da comu-
nidade onde estamos inseridos,
sempre com foco no nosso cliente
e fortalecendo relacionamentos.

Sempre Parceiros, do Meio
Ambiente e da Sociedade.

ri.3tentos.com.br/relatorio-de-sustentabilidade

www.3tentos.com.br/esg

3tentos é



https://ri.3tentos.com.br/relatorio-de-sustentabilidade/
https://www.3tentos.com.br/esg

~ O EBITDA Ajustado totalizou RS 494,9 milhdes, um crescimento
I n fo r m a o e S de 23,3% em relacdo ao ano anterior. Tal resultado é explicado
pelo crescimento de todos os trés segmentos: Insumos, Graos
P ° e Industria. A margem EBITDA Ajustada foi de 9,3% em 2021,
reducdo de 3,6 p.p. comparado a 2020. Essa reducdo esta rela-
F I n a n ce I ra S cionada a maior participacao do segmento de Graos no resul-
tado da Companhia em 2021, sendo o segmento que possui
margens mais baixas. Em 2021, o segmento de Grios represen-

tou 26% da receita operacional liquida, enquanto no ano de
2020 representou 16% da receita operacional liquida.

Apresentamos, de forma combinada, os nimeros da 3tentos
e Tentos do Sul (incorporacao ocorrida em 30 de novembro
de 2020), com os principais indicadores financeiros e opera-
cionais para os exercicios sociais encerrados nos ultimos trés
exercicios sociais. A partir desses dados é possivel observar a
evolucdo significativa da receita operacional liquida, do EBITDA O Lucro Liquido Ajustado totalizou

Ajustado’ e das margens, demonstrando a capacidade de cres- R$ 505.5 milhoes. um crescimento de
cimento da Companhia, com rentabilidade e lucratividade. o ! ! .
78,7% em relagdo ao ano anterior. A

O ano de 2021 iniciou com condicdes favoraveis, com safra margem liquida ajustada Foi de 9'5%'

20/21 recorde no Rio Grande do Sul aliado as boas condicoes

climaticas e aumento de produtividade do produtor rural com aumento de 0,4 p.p. comparado a 2020.
intenso monitoramento das lavouras.

Lucro Liquido Ajustado e Margem
Liquida Ajustada (R$ milhoes, %)

9,1% %

6,3%/0/“

505,5

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA
Ajustada (R$ milhoes, %)

Receita Liquida (R$ milhoes)

0,
o 125% 939,

8'./.\0
5.000 +38,9% 600

4.000 3110 500 401,6 i 500
3.000 Apresentamos crescimento em todos os
2,000 Wé nossos trés segmentos, com destaque
para o segmento de “Grdos” que foi
0 ‘ impulsionado pela safra recorde e

2019 2020 2021 aumento da capacidade estatica com
a abertura das novas lojas. A Receita
Liquida atingiu a marca de R$ 5,3 20t 2020 2021
bilhdes, apresentando crescimento de
71,7% em relacdo a 2020. O Lucro Bruto
Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustado totalizou RS 814,9 milhoes,
Ajustada (RS milhoes, %) crescimento de 40,7% em relacdo a
2020. A margem bruta ajustada foi de

. 18,6% 15,3%, reducdo de 3,3 p.p. em relacdo ROE e ROIC (%)
16,2% 15,3% ao ano anterior. O Lucro Bruto Ajustado
foi impactado pela maior participacdo

0,
814,9 do Segmento de “Grdos” na receita total 5215 %o

q q = o
da Companhl'a, cujas margens sao natu- 41 7% 46,5 %
ralmente mais baixas. Adicionalmente, ’ A .
“ " A consisténcia nos
o segmento de “Insumos” apresentou

ganho de mais 3,7 p.p. na margem resultados continua

o/ P-P- o, erando retornos
bruta, recuperando niveis histéricos 36'1 /o glerv:dosrao arcr;onista
de rentabllldafle ngstg s:'egmento. (o) 26,0% 25 2% com retorno sobre
Segmento da “Inddstria”, por outro ] o capital investido
lado, teve um desempenho impactado ("ROIC") de 25,2% e
pela pressao das margens no biodiesel T S ;3 patri-
em fungdo da reducdo do percentual de

. ° 6nio liquido (“ROE™
mistura do biodiesel para B10. gﬁeozéosl;jmdo( o=

6.000 +71,7%

5.339.3

2019
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INSUMOS GRAOS INDUSTRIA






